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Woord vooraf


De beschrijvingen, observaties en dialogen in dit boek zijn gebaseerd op interviews en locatiebezoeken. Zonder de hulp en de herinneringen van vele betrokkenen was deze reconstructie een onmogelijke opgave geweest. Ik wil hen – en enkelen in het bijzonder – hartelijk danken voor hun tijd.
    Mijn bijzondere dank gaat uit naar Harminke Medendorp, Durk Hattink en Hans Veldhuyzen van Zanten.
    Traditionele boekopdrachten als ‘Voor Truus en de kinderen’ of ‘This book is dedicated to my beloved Beth’ heb ik altijd uitingen van ongepast sentiment gevonden. Smakeloos. Ik zou mezelf daaraan nooit schuldig maken. Dat ik er nu toch aan toegeef, wil zeggen dat ik dit boek echt nooit zonder mijn vrouw had kunnen schrijven. Bedankt Daph.


Eric Smit, augustus 2004







Tot nu toe is het geen fair play geweest. Dit is een schop onder de gordel. Roel Pieper





Proloog


Het was half mei 1999. Ik werkte nog geen vijf maanden als journalist toen mijn oudste zus, partner in een participatiemaatschappij, mij geheimzinnig tipte: ‘Roel Pieper zal Philips verlaten.’ Dit was groot nieuws. Nog geen anderhalf jaar eerder was Pieper op een in Nederland nooit eerder vertoonde wijze onthaald als de toekomstige bestuursvoorzitter van Philips. De geboren Vlaardinger was er als een van de weinige Nederlanders in geslaagd om in Silicon Valley carrière te maken. In het epicentrum van de hightech had hij het geschopt tot chief executive officer (CEO) van het computerbedrijf Tandem. In de zomer van 1997 had hij het bedrijf voor drie miljard dollar aan Compaq weten te verkopen. Op basis van deze staat van dienst werd hij in mei 1998 een van de jongste bestuurders uit de geschiedenis van Philips. Roel Pieper zou Cor Boonstra opvolgen, althans, zo begrepen de meeste journalisten dat, onder wie ikzelf.
    Dat Roel Pieper al na een jaar Philips ging verlaten, was dus opzienbarend. Mijn zus Marlou vertelde me nog meer. ‘Pieper is met een nieuw bedrijf bezig, iets groots. Iets heel groots zelfs, het bedrijf zou al vele miljarden dollars waard zijn.’ Ze wenste me succes met de tip en sloot af met de woorden: ‘Het bedrijf gaat een wonderbaarlijke uitvinding op de markt brengen. Iets met breedband, wereldschokkend.’
    De combinatie ‘wonderbaarlijke uitvinding’, ‘Pieper’ en ‘miljarden dollars’ deed mijn bloed sneller stromen. Ik had net een semi-professionele loopbaan als squasher afgesloten en een plek op de redactie van Quote bemachtigd. In plaats van achter een klein rubberen balletje zou ik nu achter mooie verhalen aan gaan hollen. Dit leek er zo een te zijn. Ik had geen enkel journalistiek benul, maar dit voelde aan als een regelrechte ‘scoop’. Mijn romantische kijk op het beroep verslaggever leek bewaarheid te gaan worden. Een paar dagen later maakte Philips wereldkundig dat Pieper en Philips inderdaad uit elkaar gingen. Mijn zus had de waarheid gesproken over Piepers vertrek en dus was het eveneens waarschijnlijk dat Pieper met een nieuw bedrijf bezig was. Maar wie ik in de weken daarna ook sprak, niemand kon mij vertellen of de voormalige kroonprins ergens zijn eigen koninkrijkje aan het stichten was. Ja, hij had plaatsgenomen in de raad van commissarissen van verschillende bedrijven en speelde voor rolmodel bij Twinning, een door Economische Zaken gesubsidieerde kraamkamer voor internetbedrijven. Daarnaast investeerde hij, net als veel andere gefortuneerde zakenmensen, in startende ondernemingen. Maar een eigen bedrijf kon ik niet vinden. Niets duidde op een eigen miljardenonderneming. Deze geheimzinnigheid intrigeerde me. Mijn zus Marlou weigerde me tot mijn frustratie verder te helpen. Ze wilde niet het risico lopen dat een misstap van haar broertje, de beginnende journalist, haar in ernstige verlegenheid zou brengen.
    Driekwart jaar later mocht ik Roel Pieper interviewen, in de bar van het Sheraton Hotel op Schiphol. Eindelijk kon ik hem zelf naar de wonderbaarlijke uitvinding vragen. Pieper erkende dat hij bezig was geweest met een nieuw bedrijf, maar wilde alleen zeggen dat de wereldberoemde venture capital firma Kleiner Perkins Caufield & Byers uit Menlo Park in Californië erbij betrokken was geweest. Het avontuur was mislukt.
    ‘Als je kijkt in de geschiedenis worden er altijd op hetzelfde moment uitvindingen gedaan,’ zei Pieper, terwijl hij ontspannen achterover leunde. ‘Dat kan natuurlijk geen toeval zijn. Dat betekent dat erover gepraat wordt en dat andere mensen ermee aan de haal gaan.’ De stilte rondom de uitvinding was daarom noodzakelijk geweest. En nu het allemaal geschiedenis was, leek het hem verstandig dat ik het verhaal maar liet rusten.
    ‘Waarom schrijf je geen verhaal over een positief onderwerp?’
    Ik keek hem aan en vroeg me af of hij deze woorden serieus meende. Dat was klaarblijkelijk het geval.
    Een halfjaar na het interview kreeg ik een telefoontje van zijn persoonlijke pr-dame Perlita Fränkel. Roel had via zijn uitgestrekte netwerk vernomen dat ik nog steeds met het ‘uitvindersverhaal’ bezig was.
    ‘Dat klopt,’ antwoordde ik. Ik had na maanden zoeken en een paar goede tips een aantal betrokkenen gevonden en geïnterviewd. Ik begon een duidelijk overzicht te krijgen van de onwaarschijnlijke gebeurtenissen rond door wat door enkelen ‘de uitvinding van de eeuw’ werd genoemd. Of ik zin had om langs te komen voor een gesprek, vroeg Fränkel. ‘Roel wil er nog eens rustig met je over praten.’
    Op een zonnige herfstochtend begaf ik me richting de neobarokke kantoorvilla Rodesteijn van zijn investeringsmaatschappij in Bloemendaal. Ik voelde een opwinding die in mijn beleving bij de journalistiek hoort. Ik was bezig de waarheid achter een verhaal uit te zoeken en inmiddels had ik achterhaald dat het een verhaal was waarin een uitvinding met een waarde van vele miljarden dollars van de aardbodem was verdwenen. Roel Pieper was een hoofdrolspeler en dit was misschien wel het laatste gesprek dat ik met hem zou hebben. Vandaar dat ik een Samsonitekoffertje met opnameapparatuur had meegenomen. Pieper keek vreemd op toen ik in trui, spijkerbroek en halfhoge Puma’s voor hem stond, het koffertje in mijn hand.
    Hij was in een goede stemming en leidde me naar een vergaderzaal met eikenhouten lambriseringen. In het vertrek zou hij later met een flinke uitstalling van bekers, oorkondes en foto’s een kleine Roel Pieper Hall of Fame laten ontstaan. In dit vertrek stelde Pieper me opnieuw voor om over iets anders, ‘iets positiefs’ te schrijven.
    ‘Het is allemaal niet zo groot als anderen dat hebben voorgesteld,’ zei hij. Nuancering, daar moest ik echt even de tijd voor nemen. Deze investering was slechts een van de vele in zijn goedgevulde portfolio, waarvan hij op voorhand wist dat er af en toe een paar moesten worden afgeschreven. Dit was er zo een. Afgeboekt. Heel jammer, maar hij was gelukkig alweer met veel interessantere investeringen bezig. ‘Verhalen die inhoudelijk wél interessant zijn. Ik wil er best eens met je naar kijken.’ Ik beloofde over zijn aanbod na te denken. Maar met het ‘uitvindersverhaal’ stoppen? Mijn nieuwsgierigheid was door zijn uitnodiging en voorstel alleen maar aangewakkerd. Ik had ontdekt dat ik op een ongelooflijk verhaal was gestuit, zó bizar dat het bijna niet werkelijk gebeurd kon zijn.


*


Het verhaal van de ‘wonderbaarlijke uitvinding’, ‘Pieper’ en ‘miljarden dollars’ bleek in Nieuwegein te beginnen, niet de meest waarschijnlijke plaats voor grootse gebeurtenissen. De twee eeuwenoude dorpjes Jutphaas en Vreeswijk, die ooit tussen de weilanden lagen, waren in slechts anderhalf decennium opgeslokt door rijtjeshuizen met bijbehorende postzegeltuintjes. Voor een buitenstaander als ik vormden de eindeloos voortwoekerende twee-, drie-, vier- of meer-onder-één-kapwoningen, een treurigstemmend suburbia. Toch was het de plaats waar televisiereparateur Jan Sloot, die er sinds 1984 woonde, zijn ‘wonderbaarlijke uitvinding’ deed.


Het verhaal van de uitvinding eindigt ook in Nieuwegein. Het is zondag 11 juli 1999 en de zon klimt net boven de Utrechtse Heuvelrug uit. Over de snelwegen zoeft nog nauwelijks enig verkeer. De bochtige straatjes in de componistenbuurt van Nieuwegein zijn stil en verlaten. Voor de deur van een zandkleurig bakstenen rijtjeshuis staat een zilvergrijze metallic Mercedes CD-i. De eigenaar is de bewoner van het huis Strawinskystraat 76: Jan Sloot. Gekleed in een korte kaki broek en een beige polo zit hij uitgeput en onderuitgezakt in zijn groenlederen fauteuil en staart vermoeid uit het raam. Hij kijkt uit op het bruinhouten Praxisprieeltje dat in zijn voornamelijk met grindtegels bedekte achtertuin staat. Samen met zijn vrouw Annie heeft hij de vorige avond de verjaardag van Annies tweelingzus gevierd op een camping in het nabijgelegen Culemborg. Het was een lome broeierige avond. Met een wilde havanna in de ene hand en een cola-vieux met ijs in de andere, had hij zich lekker in de tuinstoel achterover laten hangen. Hij had alle reden om het er eens flink van te nemen. Sinds een maand was hij miljonair en gisteren was hem verteld dat hij binnenkort een van de rijkste Nederlanders zou zijn. Toch had de voormalige televisiereparateur het bij enkele cola-vieuxtjes en een paar wilde havanna’s gehouden.
    Rond middernacht was Jan met zijn vrouw Annie naar Nieuwegein teruggereden. Annie stommelde bij thuiskomst meteen de smalle houten trap op en kroop in bed. Jan was in zijn stoel geploft om nog even na te denken. De hele nacht zat hij bewegingsloos te peinzen, terwijl hij eindelijk eens van een lange nachtrust had moeten genieten. Na jaren van verkeerde zakenpartners, faillissementen en uitgelachen te zijn, had hij zijn uitvinding veilig weten onder te brengen. Dankzij Roel Pieper lag er nu een bedrijfsplan met een contract dat nergens in de wereld zijns gelijke kende.
    ‘Jan, you are going to be the richest man on earth,’ had de beroemde investeerder Tom Perkins hem gezegd. Niet slecht voor een televisiereparateur uit Nieuwegein.


Als Annie Sloot ’s ochtends om een uur of tien in haar peignoir de trap af stommelt, weet ze al wat ze in de huiskamer zal aantreffen.
    ‘Het is weer zover, hoor,’ zucht ze als ze Jan klaarwakker in zijn stoel ziet zitten. ‘Lekker begin van de zondag is dat, je bent uitgeput,’ moppert ze vanuit de keuken.
    ‘Ik was gisteravond te moe om naar boven te komen,’ antwoordt Sloot. ‘Maar nou ben ik lekker vroeg wakker. Kijk eens naar buiten. We kunnen een kop koffie in de tuin drinken.’ Zijn hand tast voorzichtig richting de asbak, die naast hem op een bijzettafeltje staat. Er ligt nog een stomp van een wilde havanna die hij gisteravond uit had laten gaan.
    Zijn kleine tengere vrouw sloft intussen mompelend en hoofdschuddend door het kleine keukentje. Ze zet koffie, maakt voor Jan boterhammen klaar en zoekt zijn medicijnen bij elkaar.
    ‘Oh, daar komt ze weer aan met d’r pillen,’ kermt Sloot vanuit zijn stoel.
    ‘Ach, zuip jij die pillen nou maar op en eet je boterhammen, dan ga ik mezelf even wassen en omkleden,’ keft Annie terug.
    Even later zitten Annie en Jan in de tuin aan de koffie. Normaal blijft Annie op zondagen tot ver in de middag in haar nachtpon lopen, maar vandaag verwachten ze zoon Ben, die met zijn vriendin komt barbecuen. Tegen zijn gewoonte in drukt Jan zijn sigaar uit en steekt een nieuwe op.
    ‘We moeten overmorgen naar de notaris, hè?’ zegt hij terwijl hij de rook uitblaast.
    Annie knikt. ‘Ja, dan is het eindelijk rond, Jan.’


Op hetzelfde moment zit Ben in zijn eigen bescheiden woning aan de koffie en rookt een sigaret. Hij denkt aan de voorbije maanden waarin hij zo veel contact heeft gehad met zijn steeds nerveuzer wordende vader. Hij heeft zijn vader begeleid en overal naartoe gereden. Van drukbezochte presentaties bij investeerders naar langdurige contractbesprekingen met de aandeelhouders. Plagend werd hij ‘Jans lijfwacht’ genoemd.
    Jarenlang heeft hij in een dagtehuis voor moeilijk opvoedbare kinderen gezeten. Maar sinds zijn vader hem drie jaar geleden bij zijn bedrijf heeft betrokken, heeft hij zijn draai kunnen vinden. De band met zijn vader is nog nooit zo sterk geweest. Pa heeft zelfs wel eens gezegd dat hij van hem houdt.
    Ben blaast de rook uit zijn longen, zet zijn mok zwarte koffie nog een keer aan zijn mond en drukt tegelijkertijd zijn sigaret uit. Hij maakt net aanstalten te gaan douchen, als de telefoon gaat. Aan de andere kant van de lijn klinkt de paniekerige stem van zijn moeder: ‘Ben, kom snel hiernaartoe. Pa ligt in de tuin.’


Annie was uit de keuken komen lopen met verse koffie toen ze Jan hulpeloos had zien liggen. Zijn gezicht in de kippengaasafscheiding van de tuin gedrukt, zijn kin op de betonnen rand die de tegeltuin omlijstte, zijn rechterarm onder zijn lichaam gevouwen. Zijn witte harige benen onder zijn korte broek lagen er ongelukkig bij.
    ‘Jan, Jan, wat is er?’ Annie was op een drafje naar hem toegesneld. Ze was bij haar man neergeknield en had hem beetgepakt.
    ‘Jan, Jan, zeg eens wat. Wat is er?’ Jan had niet bewogen en reageerde niet. Hij lag daar maar. Uitgestrekt op de grindtegels die hij ooit zelf had gelegd. Annie was snikkend de huiskamer in gerend om de telefoon te pakken.
    ‘Ben?’
    Haar zoon belooft meteen te komen.
    Annie snelt terug naar de tuin en begint uit alle macht aan het bovenlichaam van haar bewusteloze man te trekken. Als zijn hoofd op haar schoot ligt, kan ze eindelijk het medicijn uit zijn broekzak pakken. Zacht vloekend spuit ze het halve busje leeg onder zijn tong.
    ‘Kom nou Jan, kom nou…’
    Met een knal zwaait de voordeur open en Ben rent het huis binnen. Na het telefoontje van zijn moeder is hij met zijn vriendin en de baby naar de Strawinskystraat gescheurd. Hij heeft er hooguit twee minuten over gedaan. Hijgend, zwetend en met uitpuilende ogen probeert hij zijn roerloze vader te reanimeren. Hij rolt zijn vader op zijn rug, blaast lucht in zijn longen en masseert zijn hartstreek. De politie en een ambulance rijden kort na Ben het smalle straatje in. Het ambulancepersoneel haast zich met een brancard door de geopende voordeur. Sloot wordt op de brancard gerold en verder gereanimeerd. Annie staart vanuit de woonkamer naar haar man. Ze is in shock.
    ‘We hebben zijn hart weer aan de gang gekregen,’ hoort ze iemand in de tuin zeggen.
    De kleine vrouw sluit even haar ogen. De brancard met het lichaam van haar man wordt opgetild, stoot hard tegen het deurkozijn en wordt door de kleine woonkamer richting voordeur gedragen. Op de drempel klinkt de hoge toon van de hartbewakingsapparatuur. Het hart is alsnog met pompen gestopt. Het is half twaalf, zondag 11 juli 1999, en de vierenvijftigjarige uitvinder Jan Sloot is dood.







Computer science differs from physics in that it is not really science. It does not study natural objects. Neither is it, as you might think, mathematics; although it does use mathematical reasoning pretty extensively. Rather, computer science is like engineering – it is all about getting something to do something, rather than just dealing with abstractions. Richard P. Feynman





Plan C


Het was op een warme dag in de nazomer van 1995 dat Jos van Rossum, sigarettenautomatenexploitant in ruste, de deur van zijn Nieuwegeinse woning achter zich dichttrok. In zijn hand had hij de kapotte afstandsbediening van zijn tachtigjarige tante. Van Rossum was een korte, stevige man met een kleine bril en een dikke snor. Uit het borstzakje van zijn mouwloze overhemd stak een balpen en aan een lus van zijn broek bungelde een sleutelbos. Met een ontspannen tred liep hij naar de reparatiewinkel in zijn straat. ERS stond er op de voorgevel. Electronica Reparatie Service.
    Van Rossum betrad de kleine werkplaats en wachtte tot hij geholpen werd. Dat duurde even. Achter de balie stonden twee reparateurs onverstoorbaar te bekvechten. Na een paar minuten maakte de ene reparateur zich sissend uit de voeten.
    ‘Zo, dat klonk alsof het je een beetje tegenzit,’ zei Van Rossum tegen de overgebleven reparateur. Meer dan deze aanzet had de man niet nodig. ‘Het is vreselijk, echt vreselijk,’ verzuchtte hij met een uitgestoken hand. ‘Jan Sloot is de naam. Koffie?’
    Met een bekertje automatenkoffie in zijn hand luisterde Van Rossum geduldig naar de verongelijkte technicus. Na enkele slokken concludeerde hij dat er sprake was van een ordinaire vertrouwenscrisis tussen de twee heren. Sloot was erachter gekomen dat zijn ERS-compagnon in zijn computers had gespit. Zijn nieuwsgierigheid had te maken gehad met de grootse plannen waar Sloot aan werkte. Sloot vertelde Van Rossum dat hij van zijn compagnon geld had gekregen om in de zaak te steken. Al jaren was hij met bijzondere projecten bezig: het repareren van televisies, video’s en andere apparaten was alleen maar om in zijn levensonderhoud te voorzien. Goed, hij was er waarschijnlijk bedrevener in dan wie ook, maar zijn ambitie reikte verder. De laatste tien jaar had hij zich met toenemende energie gewijd aan de uitwerking van zijn plannen. En dat was, zo stelde Van Rossum meteen vast, de oorzaak van de zakelijke problemen van Sloot.
    De reparateur verwaarloosde de ERS-winkel. Een kapotte televisie of video kon wekenlang op de plank blijven staan zonder dat hij er een moment naar omkeek. Ontvangen aanbetalingen op bestelde onderdelen verdwenen in de kas zonder dat er een nauwkeurige boekhouding van werd bijgehouden. Afspraken werden niet nagekomen of simpelweg vergeten. Dat Jan Sloot zich maar moeilijk kon verplaatsen in de frustraties van zijn klanten en schuldeisers, maakte de situatie er niet eenvoudiger op.
    Voorzover bij Sloot gesproken kon worden van een normale werkdag, besteedde hij deze tijd aan drie bezigheden. Hij had de werkplaats en daarnaast had hij twee grote projecten. Hij vertelde Van Rossum over een systeem waaraan hij werkte. Repabase noemde hij het. Het bevatte oplossingen voor alle mogelijke elektronische storingen. En er was nóg een project. Een uitvinding waar Sloot vol vuur over sprak. Hoewel de werkplaats de enige activiteit was waar hij geld mee verdiende, besteedde Sloot zijn tijd liever aan de plannen waarmee hij in de toekomst brede technologische erkenning kon verwerven. En geld natuurlijk. Van Rossum begreep dat, hij was zelf ondernemer geweest. Een redelijk succesvolle. Hij vertelde Sloot dat hij ooit als boekhouder was begonnen, campingkantinehouder was geweest en zich met veel inzet omhoog had gewerkt. Enkele jaren eerder had hij zijn goedlopende exploitatie van sigarettenautomaten voor een fraai bedrag aan de concurrent verkocht. Hij was nu bezig met de bouw van een sfeervolle boerderette aan de rand van Nieuwegein en hij had waar hij als jongeman al naar had gestreefd: tijd en geld.
    Van Rossum zag iets in Jan Sloot. Iets van waarde. En Sloot kon duidelijk hulp gebruiken. De bedenkingen die Van Rossum had over de zakelijke talenten van de elektronicareparateur, werden overvleugeld door Sloots bevlogen verhalen over zijn projecten. Hij stelde dan ook ter plekke voor om te bemiddelen in het ERS-conflict.
    Een dag later zaten Van Rossum en de twee reparateurs in Café Rijnzicht in Jutphaas aan een tafel met een geknoopt tapijtje. Van Rossum mengde zich in de vertroebelde relatie tussen Sloot en diens zakenpartner. Zijn bemoeienis zou hem naar eigen zeggen uiteindelijk miljoenen guldens kosten.


‘Sloot had wel vaker zijn hoofd gestoten. Omdat hij met allemaal dingen tegelijk bezig was. Hij was een dromer, was vaak veel te lang bezig met kleine dingen… hij werkte daardoor niet efficiënt. Zelf een organisatie van de grond trekken was iets waar Sloot wel wat hulp bij kon gebruiken.’ Jos van Rossum


*


In de nadagen van de Tweede Wereldoorlog werd Romke Jan Bernhard Sloot in de stad Groningen geboren. Hij groeide op in de Van Heemskerckstraat, een lange tochtige straat in een arbeidersbuurt, vlak bij een suikerbietenfabriek aan de westelijke rand van de stad. Eén huizenblok verwijderd van de stadsgrens waar de arbeiderswoonwijk abrupt overging in de onafzienbare Groningse vlakte van weilanden en donkerbruine klei. Jan was de jongste van drie kinderen. Zijn moeder was huisvrouw, zijn vader schoolmeester. Nog voordat Jan uit de luiers was, nam zijn vader de benen en liet het jonge gezin aan zijn lot over.
    Toen Jan en zijn twee zussen vele jaren later hun vader Berend nog enkele malen ontmoetten, weigerde deze over de kwestie te spreken. Hij was hertrouwd en was hoofd van een school in Diever. Ook zijn moeder, Marie, wilde er nooit iets over vertellen. Alleen opa Sloot leek kwijt te willen wat er in de bewuste oorlogsjaren misging in het huwelijk van zijn zoon. Bij een van de spaarzame bezoekjes aan de kleinkinderen deed hij een onthulling: de jongste dochter van Marie was buitenechtelijk. Meer zou Jan er niet over horen. Kort na deze ontboezeming, precies één dag voor hun feestelijke vijfenvijftigjarige huwelijksjubileum, stierven opa en oma Sloot in hun bed aan de gevolgen van een koolmonoxidevergiftiging.
    Jan en zijn twee oudere zussen, Gea en Eltje, zouden hun vader gedurende hun jeugd niet meer zien. Het gezin was overgeleverd aan de goedertierenheid van de diaconie van de katholieke kerk in Groningen. De kerk betaalde in de eerste jaren na de oorlog de huur van het huis en zorgde voor een toelage die moeder Marie in staat moest stellen haar ‘plicht’ – de opvoeding van haar drie kinderen – te vervullen.
    De kerk zorgde er ook voor dat tijdens de jaarlijkse bietencampagne in de herfst, wanneer de zoete walmen van de suikerfabrieken over de stad heen waaiden, de roomsgezinde seizoenarbeiders onderdak kregen bij lokale gezinnen. Ook Marie kreeg hongerige kostgangers toebedeeld. Ze droegen wat bij aan de huishouding maar veel was het niet. Tegen de zin van de controlerende ouderlingen in probeerde Marie met schoonmaakklusjes buiten de deur het wekelijkse huishoudgeld aan te vullen.


‘De bossen van Nunspeet was het verste waar we ooit kwamen. Onze wereld was feitelijk niet groter dan Groningen. En daar legden we ons maar bij neer.’ Gea Harms-Sloot


De moeder van Jan hertrouwde uiteindelijk met een huisschilder. Helaas had hij de gewoonte iedere vrijdag in het buurtcafé het grootste deel van zijn weekloon in bier en jenever om te zetten en bij thuiskomst zijn ontstemde vrouw hardhandig het zwijgen op te leggen. Gea, Eltje en Jan hoorden vanuit hun bed hun moeder in de huiskamer gillen. De twee zussen haatten hun stiefvader, Jan niet. Jan kon het redelijk met hem vinden, ook al had hij er moeite mee dat zijn ‘nieuwe vader’ zo vaak dronken was en zijn moeder sloeg. Maar hij kwam wel eens bij Jan kijken als hij boven in zijn kamer met zijn vooroorlogse buizenradio bezig was. Jan had de radio rond zijn tiende jaar op de kop weten te tikken en probeerde vervolgens bij elkaar gescharrelde elektronische onderdelen erop aan te sluiten. Soms waren ze samen uren met de onderdelen aan het knutselen. Jans belangstelling voor alles waar spanning op stond, nam snel toe. Na de lagere school werd hij tot de lts toegelaten en op jonge leeftijd ging hij als hulpje in een radiozaak werken. Hoewel hij van zijn moeder móest gaan werken – het huishoudgeld was niet toereikend – deed hij dat met groot plezier. Met behulp van afgedankte onderdelen van de radiozaak wist Jan een radiozender in elkaar te schroeven. Hij noemde het zijn ‘geheime’ zender. Het liefst draaide hij Nederlandstalige liedjes. Het ging goed totdat de buurt begon te klagen dat de stemmen van Heintje Davids en Johnny Jordaan – door de kracht van Jans radiosignaal – op televisie en radio te horen waren. Toen de politie kwam en zijn zender en radioapparatuur de trap af droeg, moest de hysterisch gillende Jan door zijn moeder en zussen in bedwang worden gehouden.
    Jan was een jongen die zich moeilijk kon uiten. Vrienden had hij niet. Hij had zijn schakelaars, transistors en antennes op zijn zolderkamer en dat was genoeg. Soms speelde hij mee op straat met de kinderen uit de buurt. Vaak stond Jan al snel op het punt zijn zelfbeheersing te verliezen. De kinderen uit de buurt riepen dan ‘Hup Jantje, hup Jantje’. De kleine Sloot balde zijn vuisten tot zijn knokkels wit zagen en hield zijn adem in. Maar hij deed niets, hij bleef alleen maar staan. Totdat hij bijna blauw werd, zich omdraaide en wegrende.


Na vijf tumultueuze jaren verdween Jans stiefvader uit het gezinsleven. Bij Jans moeder was inmiddels een ernstige vorm van diabetes geconstateerd. Door de ziekte en het geldgebrek moest Jan zijn lts-opleiding vroegtijdig staken en werd hij vaste hulp in een radiozaak. Daarnaast had hij ook ’s avonds wisselende bijbaantjes. Marie stierf in 1965 op 49-jarige leeftijd. Haar weerstand was gebroken door de diabetes en een gecompliceerde aandoening aan haar baarmoeder. Jan was twintig jaar en had net zijn dienstplicht vervuld.
    Nog geen twee maanden na de dood van zijn moeder leerde hij zijn eerste vriendin en toekomstige vrouw Annie kennen. Hij was aan haar voorgesteld door zijn legermaatje, dat uitging met haar tweelingzus. Het klikte snel tussen de gesloten Groninger en het verlegen Utrechtse volksmeisje. Luisterend naar het donkerbruine timbre van countryzanger Jim Reeves, werden Jan en Annie verliefd.
     Put your sweet lips,
     a little closer to the phone.
    Let’s pretend that we’re together,
     all alone, zong Reeves.
     Jans liefje woonde ver van hem vandaan. Het eerste halfjaar reisde hij met de trein op en neer. Er was echter niets meer wat hem aan zijn geboortestad bond. Sloot besloot dat hij met Annie wilde trouwen, pakte zijn schaarse bezittingen en verhuisde naar Utrecht in de overtuiging dat daar een beter leven op hem wachtte.


Veertien jaar zouden Annie en Jan Sloot in Utrecht blijven. Hun vier kinderen, Annemarie, Johan, Ben en Jolanda, werden er geboren. Om zijn gezin te voeden, werkte Sloot in radio- en televisiezaken, stond hij wel eens achter de drukpers die hij had aangeschaft en kluste hij in de avonduren bij. In zijn vrije tijd bestudeerde hij voornamelijk elektronicaboeken. Het opvoeden van de kinderen en het huishouden liet hij volledig aan Annie over. Even werkte hij bij Philips in Eindhoven. Na anderhalf jaar nam hij er ontslag omdat hij vond dat hij er niet de erkenning voor zijn ideeën ontving die hij verdiende.
    Sloot besloot voor zichzelf te beginnen. Niet in Utrecht maar in zijn geboortestad Groningen. Het gezin verhuisde mee. Op de Bezemerweg begon hij zijn eerste onderneming: Sloot Service. Aanvankelijk voerde hij slechts elektrotechnische reparaties uit, maar al snel startte hij met de verkoop van televisies en audioapparatuur. Een paar jaar later verhuurde hij er videofilms bij die hij met behulp van een eigenhandig omgebouwde bestelbus met een luidspreker ’s avonds in de Groningse wijken aanbood. Vijf jaar later, enkele inbraken en een faillissement achter de rug, besloot Sloot terug te keren naar de provincie Utrecht.
    Het was 1984 en het gezin vestigde zich in de snel uitdijende nieuwbouwgemeente Nieuwegein. Jan Sloot vond er werk bij een technische dienst. In de avonduren verrichtte hij thuis factuurloze reparaties van televisies, radio’s en andere defecte apparatuur. Op zijn kleine, tot werkplaats omgebouwde zolder begon tevens zijn belangstelling voor computers grotere vormen aan te nemen. In Groningen had hij al ervaring opgedaan met een Philips 2000 en een Commodore 64. Computers die nog werkten met eenvoudige cassettebandjes. Het maken van programma’s boeide Jan Sloot. Dat hij een apparaat een opdracht kon laten uitvoeren die hij kort daarvoor zelf had bedacht, hield hem nachten wakker.


Sloot stond op zijn nieuwe werk al snel bekend als een geniale techneut. Er was niets wat hij niet kon repareren. Als zijn collega’s bij sommige storingen op het punt kwamen dat ze niet meer wisten hoe het werkte, konden ze altijd Jan nog aan zijn jasje trekken. Jan Sloot wist precies wat er op een printplaatje met weerstandjes en chips gebeurde. Hij kon vaak alleen al op basis van de beschrijving van het euvel de oplossing geven, tot en met de omschrijving van het te vervangen onderdeel aan toe. Hij had een onmetelijk geheugen vol met ontelbare oplossingen voor evenzovele technische problemen. Kon iedere technicus maar over zijn geheugen beschikken, dacht hij bij zichzelf.
    Het idee was geboren. Op zijn zolderkamer zat Sloot te mijmeren. Waarom zou hij al zijn kennis niet in een computer stoppen? Was het mogelijk een programma te schrijven waarmee anderen zijn kennis over reparaties konden raadplegen? Hij had zich nog maar amper in Nieuwegein gevestigd of hij besloot tot het ontwikkelen van een landelijk elektronisch reparatienetwerk. Hij zou een database met reparatiegegevens creëren; van ieder apparaat zouden het typenummer, de fabrikant, alle denkbare foutmeldingen met oplossing en de beschrijving van het mogelijk te vervangen onderdeel vermeld staan. Op die manier zou in de toekomst iedere idioot met een schroevendraaier een televisie kunnen repareren. Sloot dacht aan een toegang tot zijn systeem via bijvoorbeeld een telefoonlijn.
    Hij doopte zijn allesomvattende reparatiehulpmiddel ‘Repabase’. Hij wilde er een levend systeem van maken dat door herhaald gebruik steeds uitgebreider en slimmer zou worden. Want twee keer hetzelfde probleem oplossen was in zijn ogen grove tijdsverspilling: waarom het wiel uitvinden als iemand dat ooit al een keer had gedaan? Repabase ging hier het definitieve antwoord op geven. Voortaan zou iedere bijzondere reparatie door dit systeem worden gedocumenteerd.
    Via een oud-collega, Willem van der Griendt, die hij bij zijn terugkomst in Utrecht bij zijn eerste werkgever had leren kennen, kon Jan Sloot over de goedkopere Taiwanese klonen van de allereerste IBM personal computers beschikken. Zijn ambities werden steeds serieuzer. Aanvankelijk experimenteerde hij wat met softwareprogramma’s als Wordperfect en Lotus waarin hij de eerste gegevens van hifi-, audioen videoapparatuur en de hem bekende technische storingen invoerde. Veel verstand van programmeertalen en software had Sloot op dat moment nog niet en in deze periode spendeerde hij de meeste tijd aan het verdiepen van zijn kennis.
    Er ging bijna geen avond voorbij of hij zat op zolder tot diep in de nacht naar zijn computermonitor te turen, waarop de details van reparaties aan videorecorders, autoradio’s, televisies en andere consumentenelektronica de vorm van diodegroene karakters aannamen: ‘Televisie. Philips 21CS3412. Storing: geen beeld, wel geluid. Oorzaak: weerstand R 3415 is defect. Controleer of de V145 volt voeding aanwezig is op testpunt A2, zo ja, meet dan op pen 11 van IC 123. Hier moet ca. 11 volt staan. Als deze spanning aanwezig is dan is dit IC defect. Het kan ook zijn dat er een pootje aan de lijntrafo loszit, pin 3 of 5 (TDA2579A).’
    Zijn vingers raasden over het toetsenbord en voegden naast tekst allerlei tabellen en schema’s van elektrische circuits aan zijn database toe. Het monotone vullen van de database wisselde Sloot af met het bestuderen van vuistdikke handboeken om uit te zoeken met wat voor software hij de informatie het snelst terug kon vinden. Vrijwel ieder vrij ogenblik investeerde hij in zijn missie, vaak zelfs zonder de tijd te nemen voor het avondeten.
    Annie wond zich er niet meer over op. Ze accepteerde dat haar Jan zo in elkaar zat, hij wist gewoon niet beter. Dubbele diensten draaide hij al sinds zijn jeugd.


Vanaf het allereerste moment dat Jan Sloot met een computer kennismaakte, wilde hij precies weten hoe het apparaat functioneerde. Met dezelfde nieuwsgierigheid waarmee hij ooit als negenjarig jongetje zijn vooroorlogse buizenradio uit elkaar schroefde en van elk onderdeel de werking bepaalde, ontleedde hij in 1980 zijn eerste Philips P 2000 computer. Een machine die op een televisie aangesloten diende te worden en voorzien was van cassettebandjes die dienden als extern geheugen. De eerste personal computers – Taiwanese klonen van de IBM XT / AT – waar hij nu mee werkte, waren een stuk geavanceerder. Ze hadden een harde schijf met een geheugencapaciteit van maar liefst twintig megabyte. Daarop kon hij ongeveer 8000 A4-pagina’s tekst kwijt. Maar voor Sloot was dat lang niet genoeg. Hij bouwde aan een systeem dat vele tientallen technische handboeken aan informatie moest gaan bevatten.
    Ergens in die periode zinde hij voor het eerst op een alternatieve manier om informatie op te slaan. Een manier die veel minder geheugenruimte in beslag zou nemen. Sloot had er een missie bij en uiteindelijk zou deze uitdaging zijn meesterplan worden.


*


Bijna elf jaar later, in 1995, en enkele maanden voordat Jos van Rossum voor het eerst zijn reparatiewinkel kwam binnenlopen, had Sloot een belangrijke doorbraak geboekt. Hij had een methode ontdekt om tekstbestanden te verkleinen of, zoals ze dat in technische kringen noemde, te comprimeren. Dat was een woord dat Sloot zelf overigens te allen tijde vermeed. Compressie, dat was digitale techniek, dat waren nulletjes en eentjes, en dat was nou juist waar het volgens hem was misgegaan. Sloot was er na jaren experimenteren achter gekomen hoe hij met een coderingstechniek zonder verlies van informatie grote bestanden kon verkleinen tot minder dan een fractie van de oorspronkelijke omvang. Hij kon sinds kort ook videobeelden coderen. Niets was moeilijker dan het verkleinen van bewegende beelden. De compressiewetenschappers hadden het nog niet veel verder gebracht dan een verkleiningsfactor – zonder kwaliteitsverlies – van twee. Sloot had iets bedacht waardoor het beter kon, veel beter. Het was een absolute doorbraak, wist hij.
    Juichend was hij ’s nachts de zoldertrap af komen stormen. ‘Ik heb het, ik heb het!’ gilde hij naar zijn vrouw Annie, die een verdieping lager in een diepe slaap lag gedompeld.
    ‘Wat is er nou weer?’ snauwde Annie, die wakker was geschrokken. Ze had geen enkel benul waar haar Jan nu al tien jaar lang vele nachten aan had gespendeerd. ‘Iets met zo’n database,’ zei Annie altijd wanneer iemand ernaar vroeg. Ze had Jan natuurlijk ontelbare keren horen praten over zijn gepruts, maar het zou haar een zorg zijn waarmee hij uiteindelijk voor de dag kwam. Ze zou het vooral prettig vinden wanneer hij iets minder fanatiek met die technische bende bezig was. Die paar gestolen momenten waarop ze iedere week samen met hem een kopje koffie dronk en een rokertje opstak, en waarbij hij rustig in zijn leren stoel zat met hooguit een krant op schoot, wat stelden die nou helemaal voor? Nee, de euforie die nu door het huis heen galmde voorspelde weinig goeds voor de toekomst.
    ‘Ik heb het, ik snap eindelijk hoe het werkt!’ juichte Jan, die de deur van de slaapkamer opengooide. ‘Het is me eindelijk gelukt! Kom mee naar boven, dan zal ik het je laten zien.’
    Sloot sleurde zijn nog halfslapende vrouw mee naar zijn zolderkamer en toonde haar trots een stukje film op zijn laptop.
    ‘Ik begrijp er geen ene moer van,’ zei Annie. ‘Wat is daar nou zo speciaal aan?’ Annie kwam vaak op zolder, maar de keren dat ze er was en belangstelling toonde, was dat haar meestal op een snauw komen te staan. ‘Wat kom je doen, zie je niet dat ik bezig ben?’ Als Annie in een milde bui was, reageerde ze er niet op en bleef het daarbij. Maar dat gebeurde zelden. Jan en Annie hielden veel van elkaar en blaften elkaar ook met veel liefde af. Een speelse gewoonte die er gedurende de drie decennia dat ze elkaar kenden langzaam was ingeslopen. Nu stond Annie op uitnodiging van Jan verdwaasd zijn vinding te bekijken.
    Ook Ben, de jongste zoon, was naar boven gekomen. Hij had zijn vader al vaker bewegende beelden op zijn laptop zien vertonen. Die beelden waren altijd schokkerig geweest en het geluid had geklonken als een kromgetrokken langspeelplaat. Nu zag Ben een scherp, vloeiend beeld en het geluid was zuiver. Hij begreep direct waarom zijn vader midden in de nacht van blijdschap had staan schreeuwen.


*


Van Rossum keek enthousiast naar de presentatie op de laptop. Hij zag wat flitsende beelden met muziek, die volgens Sloot van een chip afkomstig waren. Van Rossum begreep er in eerste instantie niet veel van. Compressie? Coderen? Sloot deed moeite om Van Rossum aan zijn verstand te brengen dat zijn vinding iets bijzonders betrof. Nee, het was meer dan bijzonder. Hij moest zich indenken wat het betekende als je een hele film op de chip van een pinpas kon zetten. Van Rossum kon zich daar wel wat bij voorstellen, maar hij zag tegelijkertijd dat het systeem nog lang niet klaar was. Het zou pas ver in de toekomst geld kunnen gaan opbrengen. En nú moest er ook geld verdiend worden.
    Tijdens het gesprek in café Rijnzicht had Van Rossum zich niet alleen als vredestichter opgeworpen, hij was ook met het voorstel gekomen om in ERS te investeren. Hij kocht de partner van Sloot uit voor het bedrag dat deze in Sloots bedrijf had gestoken, tienduizend gulden. Hij stelde wel als voorwaarde dat het bedrijf gereorganiseerd diende te worden. Van Rossum had zich in zijn nieuwe project verdiept en was erachter gekomen dat Sloot zich in het verleden al eens een faillissement op de hals had gehaald. Veel organisatorische en zakelijke aanleg dichtte hij de technicus niet toe. Maar dat was precies wat hij zelf meende in te kunnen brengen. Hij zou een structuur in het bedrijf aanbrengen. Zijn voorstel was simpel. Wat hem betreft waren er drie kernactiviteiten: de werkplaats, het Repabase-systeem en de uitvinding van de coderingstechniek. Als nieuwbakken bedrijvendokter tekende hij Plan A, B en C in het organigram. Plan A moest voor de bestendige kasstroom zorgen. Reparaties, autoradio’s en alarmsystemen inbouwen. Belangrijk was dat er efficiënt gewerkt zou worden. Met Plan B zouden ze binnen anderhalf jaar echt kunnen gaan scoren. Als ieder elektronicabedrijf in Nederland via een elektronisch netwerk op hun zelflerende reparatiebrein aangesloten kon worden, zouden ze veel geld kunnen gaan verdienen. Reparateurs hoefden alleen maar het type storing in te toetsen en de oplossing rolde eruit. Repabase kon tot enorme kostenbesparingen leiden. Van Rossum verwachtte er veel van. En als Plan B eenmaal zou lopen, dan zou de tijd rijp zijn om serieus met Plan C aan de slag te gaan.
    Maar na enkele maanden kwam Van Rossum erachter dat Plan B nog lang niet klaar was om te worden verkocht. Er zaten nog tal van fouten in het zoeksysteem van Sloot en KPN had grote moeite de benodigde communicatielijnen foutloos aan te sluiten. Op de korte termijn kon alleen met de technische dienst, Plan A, geld verdiend worden. Maar ook Plan A haperde. Volgens Van Rossum werd er in de ERS-werkplaats niet efficiënt genoeg gewerkt. Geen enkele ERS-reparateur gebruikte het proefmodel van het Repabase-systeem. Onbegrijpelijk vond hij het. Als de eigen mensen er al niet mee wilden werken, hoe zouden ze het dan aan andere partijen kunnen verkopen? Sloot beloofde Van Rossum beterschap. Maar een week later kon Sloot alleen opgewonden vertellen dat hij de mogelijkheden van communicatie via de ionensfeer had verkend. Met zijn uitvinding zouden er slechts een paar zendmasten per land nodig zijn om alles en iedereen met elkaar te kunnen laten communiceren.
    En zo gingen er maanden voorbij. Van Rossum vroeg zich af of zijn investering in Jan Sloot ooit ging renderen. Voorlopig kostte het hem alleen maar geld: er werden al verkopers van het Repabase-systeem opgeleid die een lease-auto onder de kont hadden. Intussen liepen de ontwikkelingen aan Repabase steeds meer vertragingen op. Aan het einde van het eerste hele boekjaar was de investeerder al ruim zeven ton kwijt. Plan B, Repabase, had gereed moeten zijn. Daar waren veel van zijn investeringen op afgestemd. Maar Sloot was er nog niet klaar mee.


‘Hij verspilde verschrikkelijk veel tijd. Hij kon ’s maandags heel enthousiast vertellen over waar hij zich het hele weekeinde mee had beziggehouden. Aan wat hij echt moest doen, had Jan natuurlijk niets gedaan. En dan moest je ook nog proberen goede vrienden te blijven.’ Jos van Rossum


Plan C was nooit het uitgangspunt geweest voor de investering van Van Rossum. Maar omdat het technische brein zo veel tijd stak in zijn coderingstechnologie, besloot Van Rossum zich ermee te gaan bemoeien. Eind 1996 nam hij contact op met Philips. Hij kreeg uiteindelijk iemand van het Natuurkundig Laboratorium (NatLab) te spreken die hij vertelde over de uitvinding van zijn compagnon.
    ‘Eerst patent aanvragen,’ klonk het streng door de telefoon. ‘Dan kunnen we verder praten.’
    Enkele maanden later belde Van Rossum weer naar Eindhoven. Inmiddels had hij met Sloot de patentaanvraag opgestart en ze wilden de uitvinding graag aan enkele Philipsmensen demonstreren. Een paar weken na het telefoontje van Van Rossum stonden er twee NatLab-onderzoekers in het vergaderzaaltje boven de ERS-werkplaats in Nieuwegein. Sloot wilde de demonstratie niet op het NatLab in Eindhoven laten plaatsvinden, bang als hij was dat ze er zijn uitvinding zouden kunnen ontleden.
    Sloot vertelde hun hoeveel informatie hij op een 64kB-chip kon zetten. ‘Ik heb een stuk gecodeerde film op deze chipcard gezet,’ zei hij en hij probeerde het vervolgens met zijn laptop te presenteren.
    ‘Ik heb gisteravond nog wat over lopen zetten,’ stamelde Sloot toen hij de beelden pas na enkele ingrepen uit zijn laptop wist te krijgen. Bij het zien van de dansende mannen en vrouwen op het scherm toonden de onderzoekers zich nauwelijks onder de indruk.
    ‘Heel mooi, meneer Sloot, maar hoe werkt dit dan?’ De twee Philipsmannen begonnen hardop rekensommen te maken met kilobytes. Een enkele seconde beeld gebruikte al een veelvoud van wat op het kaartje opgeslagen kon worden. ‘Wat u zegt, kan dus helemaal niet.’
    Sloot begon zacht te snuiven en zei met een rood aangelopen gezicht dat ze hem niet begrepen. ‘Met bits en bytes heeft mijn vinding dus helemaal niets te maken. Mijn systeem werkt, maar als ik u nu precies ga vertellen hoe het zit, dan ben ik het kwijt.’
    Na verschillende koppen automatenkoffie en zonder antwoorden op hun vragen keerden de twee onderzoekers terug naar Eindhoven. Maar hun nieuwsgierigheid was hoe dan ook gewekt. Een paar weken later zaten de heren van het Philips NatLab voor een tweede keer in het ERS-kantoor in Nieuwegein. Er werd een non-disclosure agreement ondertekend die de twee deskundigen uit Eindhoven hadden meegenomen. Na een tweede demonstratie besloten Van Rossum en Sloot een voorstel te doen.
    ‘Voor dertig miljoen gulden leggen we alles open,’ zei Van Rossum, die er net als Sloot van overtuigd was dat een bedrijf als Philips er anders mee aan de haal zou gaan.
    Een week na de tweede ontmoeting viel er bij ERS een brief van Philips op de deurmat. Sloot opende de envelop en las in zakelijke bewoordingen dat Philips ‘te weinig informatie had ontvangen’ en ‘een naam had hoog te houden’. Geen deal dus. Geen dertig miljoen. Maar het was niet de laatste keer dat iemand van Philips de uitvinding van Sloot zou aanschouwen.


Kort na de afwijzing van Philips begon bij Van Rossum het geduld op te raken. Sloot had beloofd dat zijn Repabase-systeem eind december gereed zou zijn. Hij had zijn baanbrekende reparatiesysteem al bij enkele technische groothandels en importbedrijven van merken als Panasonic gedemonstreerd. Ze waren geïnteresseerd. Maar in februari was het systeem nog steeds niet gereed. Van Rossum besloot om nog zes maanden door te gaan. Een halfjaar later was het systeem nog steeds niet gebruiksklaar. Van Rossum probeerde intussen om andere investeerders aan te trekken, maar op een bijdrage van zijn broer André en een kleine subsidie na, kon hij geen substantiële financier vinden. Geld werd een probleem. Hij werd gedwongen om enkele mensen – die hij had aangenomen om Repabase te verkopen – weer te ontslaan, onder wie de schoonzoon van Sloot. Maanden later viel er nog steeds niets te verkopen. Het overige personeel, dat op basis van de hoge verwachtingen was aangenomen, moest nu ook naar ander werk omzien. Eind 1997 vond de gewezen sigarettenautomatenexploitant het genoeg. De reserve die hij met de verkoop van zijn bedrijf had verdiend, begon danig te slinken.
    Voor 700 gulden kocht hij een lege Britse Limited voor Sloot, zodat de elektrotechneut – die vanwege zijn besmeurde zakelijke verleden geen BV meer kon oprichten – zelfstandig verder kon opereren. Meer investeren in Jan Sloot was niet langer verantwoord. Schuldeisers konden, zodra het bedrijf weer geld zou verdienen, betaald worden.
    Van Rossum vertelde Sloot over zijn voorgenomen besluit: een maand later zou hij definitief zijn investeringen stopzetten. De uitvinder hoorde de woorden van zijn financier onbewogen aan.


*


Na de breuk met Van Rossum was Sloot voor zijn broodwinning weer op de inkomsten uit zijn reparatiewerkzaamheden aangewezen. De zakelijke activiteiten van ERS waren via de curator ontbonden en hij was terug op het niveau waar hij drie jaar eerder verkeerde: video’s en televisies repareren voor een uurloon van ongeveer 65 gulden. Sloot beschikte nog wel over het pand van ERS en had zelfs nog enkele hulpjes in de werkplaats. Maar hij had wel een handicap aan het avontuur met Van Rossum overgehouden: boze schuldeisers.
    Sloot kon rondkomen, maar daar was alles mee gezegd. Zijn uitvinding verder ontwikkelen werd een stuk lastiger, want daarvoor had hij geld nodig. En hoe kwam hij aan geld? De banken reageerden nogal terughoudend op Sloots verzoeken. Hij had immers een tweetal faillissementen op zijn conto. En over een groot netwerk met vermogende mensen beschikte Sloot niet. Er was maar één man die hij zijn vriend kon noemen en met hem ging hij één keer in de week naar de bingo: Henk van Doorn.


‘Hij heeft mij ooit geld gevraagd van de muziekvereniging. Ik was voorzitter en hij zat zelf, nadat hij het trommelen op had gegeven, ook in het bestuur. Hij wist dat de Vereniging een batig banksaldo van twintigduizend gulden had. Hij belde me op en vroeg: “Henk, ik heb een klein probleem, kan ik de twintigduizend van de Vereniging lenen?” Hij had het snel nodig en beloofde het snel weer terug te geven. Daar begon ik dus echt niet aan. Je had echt geen enkel zicht op waar hij nou mee bezig was en zelf zei hij er niets over. “Jan, heb jij zakelijke problemen, zijn er mensen die nog geld van je krijgen?” “Nee hoor.” Volgens Jan was het was allemaal in orde. “Ik heb een perfecte zaak, geen enkel probleem.”’ Henk van Doorn


Jan Sloot wist nog maar één persoon die hij om geld durfde te vragen: Willem van der Griendt. Bij zijn oud-collega had hij vroeger wel eens computeronderdelen gekocht. Hij had hem enkele maanden eerder voor het eerst in acht jaar weer gebeld over een probleem met zijn computernetwerk.
    Van der Griendt had bij dat belletje van Sloot vreemd opgekeken, maar had hem geholpen met de aanleg van zijn netwerk. Nu vroeg Sloot of hij wilde investeren. In hem, of eigenlijk: in zijn plannen.
    ‘Jan, waarom kom je met die vraag bij mij?’ vroeg Van der Griendt. ‘Het enige wat ik bezit, zit in mijn portemonnee.’ Op het moment dat hij die woorden uitsprak, voelde hij mee met de man die al zo lang met zijn ‘plannen’ bezig was.
    ‘Ik kan je echt niet helpen, Jan, maar ik ken wel iemand die dat misschien wél kan.’


*


Mark Herweijer was een voormalige werkgever van Willem van der Griendt. Zijn oude baas, vermoedde Van der Griendt, beschikte over ruime besteedbare tegoeden. Herweijer was een dertiger van twee meter lengte met een door de buitenlucht verweerde kop en vuilblonde, achterovergekamde haren. Een voormalig confectionair, oftewel ex-handelaar in veelal uit het Verre Oosten geïmporteerde kledingcollecties. Herweijer had zich na een klein zakelijk echec van de confectie afgewend. De laatste jaren handelde hij voornamelijk in computerhardware. Complete computersystemen en allerlei verhandelbare onderdelen van computers die ze bij hun klanten, in vaktermen gesproken, ‘aan elkaar knoopten’. Hij was het type rommelaar dat met even groot gemak een aantal monitoren ‘voor weinig’ doorschoof aan een computerclub als een slagerij aan een partijtje tweedekeusrundvlees hielp.
    Herweijer was niet vies van een avontuurlijke deal. Misschien zag hij wel wat in die ‘uitvinding’ van Jan Sloot, die Van der Griendt – als hij eerlijk was – zelf niet helemaal serieus kon nemen. Het klonk hem allemaal iets te fantastisch in de oren. Dat soort baanbrekende vindingen kwam volgens Van der Griendt uit Research & Development-centra (R&D) van Philips of van Bell Laboratories. Van hooggeleerde mannen met witte jassen. Maar toch niet van Jan Sloot, zíjn Jan Sloot? Jan was een fantastische techneut, maar hoe lang was hij al niet met dat Repabase in de weer? Dus zelfs áls hij het geld had… Om Jan verder te kunnen helpen besloot Van der Griendt in een opwelling het nummer van Mark Herweijer te geven.


Herweijer was nieuwsgierig naar wat het behoeftige uitvindertje dat snel over geld wilde beschikken, hem zou laten zien. Het geld was nodig ‘om z’n uitvinding op de wereld te brengen’. Hij had Sloot op zijn kantoor uitgenodigd.
    Met onvaste hand stalde Sloot zijn laptop uit, sloot er een cardreader op aan en begon vervolgens met zijn korte demonstratie. Hij haalde een witte onbedrukte creditcard met een kleine chip uit zijn Samsoniteattachékoffer, stopte die in de cardreader en speelde de beelden op het scherm af.
    ‘Dat wat je nu ziet, komt van de chip op die smartcard,’ zei Sloot. Hij liet het rustig op Herweijer inwerken. ‘In principe heb ik maar één kilobyte nodig voor het opslaan van een hele film.’
    De ogen van Herweijer sperden zich langzaam open. ‘Eén kilobyte?’
    ‘Ja,’ antwoordde Sloot, ‘één kilobyte.’
    ‘Dat is onmogelijk.’
    ‘Nee hoor. Ik laat het je nu toch zien?’ De mond van Sloot krulde zich tot een triomfantelijke glimlach.
    Een hele film op een enkele kilobyte. Al zouden het 100 kilobyte zijn waarop die film kon worden geperst, Herweijer becijferde dat hij hiermee enige pallets discdrives met gemak in het borstzakje van zijn overhemd kon laten verdwijnen.
    Een hele film terugbrengen tot één kilobyte? Die vent was gek. Zulke beweringen behoorden tot de sciencefiction. Star Trek, Hollywood, Honey, I shrunk the kids voor zijn part. Maar het grijnzende mannetje tegenover hem leek toch zeer zeker van zijn zaak. De onzekere geldzoeker had verrassend snel plaatsgemaakt voor een zelfverzekerde uitvinder. Het kostte Herweijer even voordat hij de woorden vond om Sloot iets intelligents te vragen.
    ‘Dus je hebt die film niet op de harde schijf van je computer staan? De film komt echt van die chip af? Hoe weet ik nou dat er niets anders op die computer staat?’
    Sloot vertelde Herweijer hoe hij tot zijn ontdekking was gekomen. Over hoe je een signaal efficiënt kon opslaan. Hij had na lang zoeken een methode gevonden waardoor hij elk gegeven van het beeld echt maar één keer hoefde te gebruiken.
    ‘Daarin zit de kracht van mijn vinding,’ zei Sloot. [ZIE BIJLAGE 1] Herweijer begreep direct wat voor grote gevolgen een dergelijke technologie zou hebben. Tegelijkertijd verbaasde het hem hoe simplistisch Sloot dacht over het op de markt brengen van zijn uitvinding. Sloot vertelde dat hij het liefst in zijn werkplaats bleef sleutelen tot hij kon zeggen: ‘Zo, nu is het klaar en nu laat ik iedereen die er belang bij heeft weten dat ze die technologie bij mij kunnen kopen.’ In de optiek van Sloot was het dan nog een kwestie van kopiëren, inpakken, strik eromheen en de rekening opsturen.


Sloot liet Herweijer verbijsterd achter. Commercieel zouden ze tot een deal kunnen komen; met die belofte waren ze uit elkaar gegaan. Herweijer had meer tijd nodig om na te denken over de verstrekkende gevolgen van deze uitvinding. Hij had genoeg kennis van de wereld van de hightech en communicatie om te snappen dat die vreemde meneer Sloot met zijn hoge voorhoofd op het punt stond een verwoestende klap uit te delen. Althans, als hij zijn uitvinding ‘ter wereld’ zou kunnen brengen. De wereld zou er behoorlijk anders uit komen te zien. De enorme computersystemen van banken, van overheden, van verzekeringsmaatschappijen, die werden gebruikt om tientallen miljoenen documenten in op te slaan en die voor tientallen miljoenen guldens van bedrijven als IBM werden gekocht, zouden qua geheugencapaciteit vervangen kunnen worden door een simpel pc’tje. Wat te denken van telecommunicatie, die kabelboeren die voor miljarden dollars tienduizenden kilometers glasvezel over de oceaanbodems hadden laten leggen… wat een afschrikwekkende overcapaciteit. De snelheden waarmee alles over internet getransporteerd zou kunnen worden… een videootje downloaden? Geen probleem, in een fractie van een seconde. Nu hij erover nadacht: hij zou zelfs via zijn mobiele telefoon in een fractie van een seconde een film kunnen downloaden.


Mark Herweijer twijfelde er op zijn beurt geen moment aan zijn vriend Leon Sterk bij dit spectaculaire project te betrekken. Om te beginnen moest er natuurlijk geïnvesteerd worden en dat deed hij liever samen dan alleen. Zeker wanneer een paar tonnetjes geen echte zoden aan de dijk zouden zetten. Het was allemaal geloofwaardig wat die Sloot liet zien, maar ‘Markieparkie’ kon niet voorzichtig genoeg zijn. Hij zou niet de eerste opportunist zijn die met open ogen in de val van een geflipte uitvinder zou lopen. Er was nóg een reden waarom zijn vriend beslist deelgenoot moest worden van deze bizarre uitvinding. Leon was een onweerstaanbare verkoper, iemand die kon vlammen en overrompelen. Als die vinding van Sloot echt werkte, als er echt een hele film op een één kilobyte kon worden gezet, dan was dat wereldnieuws. En dat moest beslist door een bijzonder iemand aan de wereld worden verkondigd. En aan wie kon je dat nou beter overlaten dan aan Leon Sterk?


*


De bijna dertigjarige kaalgeschoren ondernemer stond bekend om zijn overdonderende entree. Sterk beschikte over een dreigende lichaamshouding en keek uit zijn ogen op een manier die deed vermoeden dat er in zijn hoofd een uitslaande brand woedde. Alles wat Sterk deed, gebeurde in een hoog tempo. Hij liep snel, rookte snel, praatte snel, at snel, dronk heel snel en besliste ook snel.
    Hij had zichzelf, na zijn diensttijd bij het Korps Mariniers, via omwegen in het verkopersvak bekwaamd. Zijn achtergrond van elitesoldaat was nog steeds merkbaar aanwezig. Hij had het temperament van een eenmansleger en ging bij voorkeur gekleed in battle dress: een zwart T-shirt, spijkerbroek en een zwart bomberjack. Met legerkistjes aan zijn voeten en sinds kort met rinkelende gouden sieraden om hals en pols. Hij joeg met zijn uiterlijk sommige mensen de stuipen op het lijf.
    Leon Sterk meende op de grote dingen des zakenlevens te zijn voorbereid. Hij had zijn bedrijf Silicon Technologies niet voor niets op Schiphol gevestigd. Hij handelde sinds een halfjaar in grote partijen computeronderdelen. Voornamelijk harde schijven. Hij haalde ze met pallets tegelijk uit het Verre Oosten of uit de Verenigde Staten en verkocht ze vervolgens weer door aan groothandelaren. Hij had dus veel met buitenlandse zakenrelaties te maken en een paar landingsbanen op loopafstand was wel zo prettig. Het Sheraton Hotel lag naast zijn kantoor en was een handig logeeradres en een ideale locatie voor presentaties. Leon Sterk genoot van de sfeer van het internationale zakenleven die de luchthaven uitademde.
    Het enthousiaste verhaal van Mark Herweijer over zijn ontmoeting met de uitvinder Sloot viel bij hem in vruchtbare aarde. Sterk dacht onmiddellijk in superlatieven en werd direct gegrepen door de commerciële en humanitaire mogelijkheden van de uitvinding. Wat hem betreft was dit het begin van het einde van de armoede in de wereld. Hij maakte zich onmiddellijk zorgen over hoe de uitvinding beschermd moest worden. Koste wat het kost dienden ze te voorkomen dat die ooit in verkeerde handen zou vallen.


*


Het was een vreemd telefoongesprek waarmee accountant-administratieconsulent Jelle Montsma* half februari 1998 zijn werkdag begon. Het gesprek zou hem de rest van de dag niet meer loslaten. Montsma was teamleider van een afdeling van een middelgroot accountantskantoor in Nieuwegein. Hij had net zijn eerste kop koffie van de dag gebruikt en stond op het punt om zich over een belastingvraagstuk te buigen toen de telefoon ging. Een meneer die hem volgens de receptioniste ‘zeer dringend’ wilde spreken.
    ‘Een zekere meneer Sloot?’ zei de receptioniste halfvragend. ‘Hij benadrukte dat hij alleen met u wilde spreken.’
    Montsma beschikte over een uitstekend geheugen maar iemand met de naam Sloot kon hij niet thuisbrengen.
    ‘Heeft die meneer ook verteld waarover hij me wilde spreken?’ vroeg Montsma.
    ‘Nee, alleen dat hij per se met u wilde spreken,’ antwoordde de receptioniste.
    ‘Goed, verbind hem maar door.’
    ‘Met Jan Sloot, goedemorgen,’ sprak een haastig en binnensmonds sprekende man met een licht Gronings accent.
    ‘Ik heb een eigen bedrijf in Nieuwegein. Kan ik zo snel mogelijk een afspraak met u maken?’
    Montsma maande de man aan de andere kant van de lijn tot kalmte. Wie was deze Sloot die hij amper kon verstaan en hoe kwam hij erbij om hem te bellen en waarom wilde hij zo snel bij hem langskomen?
    ‘Ik heb van m’n adviseur bij de bank begrepen dat ik met mijn vragen wel bij u terecht zou kunnen.’ Er klonk wanhoop door in de stem. ‘Ik heb weinig tijd. Ik wil op korte termijn een afspraak met u maken. Voor vandaag nog.’
    ‘Vandaag nog?’ vroeg Montsma. ‘Heeft het zoveel haast?’
    ‘Ja, ’t heeft veel haast,’ antwoordde Sloot kortaf.
    Montsma trok zijn agenda naar zich toe en begon er met een mengeling van verontwaardiging en verbazing in te bladeren. Wat dacht deze meneer Sloot nu helemaal? Dat je net als bij de kapper bij een registeraccountant kon langswippen?
    ‘Eerder dan morgen half twee laat mijn schema niet toe,’ zei Montsma op afstandelijke toon.
    ‘Fijn, dan zie ik u morgen.’
    Hoofdschuddend legde de accountant de hoorn weer op het toestel.


In de ontvangstruimte van Montsma’s kantoor stond een kleine gebogen man met een uitzonderlijk hoog voorhoofd, een grote hoekige neus, een vooruitgeschoven onderkaak en een paar diep liggende ogen. Hij droeg een kleine aktetas, die hij nerveus tegen zijn borst klemde.
    ‘Jan Sloot,’ zei de man toen hij de accountant met gebogen hoofd een klamme hand gaf en gehaast zijn verhaal wilde doen.
    ‘Laten we eerst een kop koffie drinken,’ stelde Montsma voor. Hij ging Sloot voor naar een kleine vergaderruimte.
    Sloot begon te vertellen. Hij was met een uitvinding bezig, al jaren. Het wilde maar niet van de grond komen. Hij was bij de bank geweest en de bank had hem absoluut geen medewerking willen verlenen. Hij had goede raad nodig en daarom was hij op aanraden van een van de bankemployés naar Montsma toe gekomen.
    ‘Waarom weigert de bank u te steunen?’ vroeg Montsma.
    ‘Ik ben in de problemen gekomen, ik heb schulden…’
    Tot Montsma’s stijgende verbazing bleek Sloot echter geen enkele informatie over zijn bedrijf meegenomen te hebben. Geen contracten, balans of cijfers, niets. De boekhouding lag ergens in Nieuwegein. Daar kon Sloot nu even niet aan komen. Hij had ook ruzie met een compagnon door wie hij in de steek was gelaten. Toen Montsma de naam van de compagnon hoorde, keek hij even verbaasd op. Jos van Rossum.
    Montsma kende de familie Van Rossum. Die bestond uit drie broers en een van hen had nog even bij hem op kantoor gewerkt. Dat was iemand met wie mensen rekening moesten houden. Overal waar deze broer werkte en onvermijdelijk na een korte periode weer vertrok, verschenen nieuwe sloten op de deuren. Hij kende die ene Van Rossum als een dominante persoonlijkheid. Montsma kon zich voorstellen hoe Sloot zich had laten verleiden om met een van de broers Van Rossum in zee te gaan. Het waren types van: ‘We regelen het wel even voor je.’ En zo was het volgens Sloot ook ongeveer gegaan.
    Maar nu had Sloot een andere geldschieter gevonden en de contracten moesten daarvoor spoedig getekend worden.
    ‘Daarvoor ben ik hier,’ zei Sloot. ‘Ik wil dat u mij daarbij helpt.’
    De televisiereparateur opende zijn aktetas en viste er enkele vellen papier uit. Montsma bekeek de papieren en zag tot zijn verbazing op de brief een naam staan die hij al langer kende. De advocaat Freek van Zweeden had hij al een paar keer eerder ontmoet. Hij werkte ooit voor een kantoor in Nieuwegein en had een buitenlandse juridische titel die hij niet in Nederland mocht voeren. Hij noemde zich dan ook ‘rechtskundig adviseur’. Montsma pakte onmiddellijk de telefoon en belde Van Zweeden.
    Van Zweeden klonk verrast.
    ‘Goh, dat jij hier nu ook bij betrokken bent,’ zei hij.
    ‘Freek, ik heb hier een contractje van jou onder ogen gekregen dat bepaald niet deugdelijk in elkaar zit.’ Ene Leon Sterk zou op gewiekste wijze de meerderheid van de aandelen in het nieuw op te richten bedrijf verkrijgen. Als Sloot het contract zou tekenen, betekende dat hetzelfde als zijn uitvinding vaarwel zeggen.
    ‘O ja?’ antwoordde Van Zweeden. ‘Nou Jelle, zeg dan maar hoe je het wel wilt hebben. Het moet alleen vanavond geregeld zijn. Er is weinig tijd.’
    ‘Freek luister, ik vind het een slecht idee dat er op deze korte termijn een contract getekend moet worden waarvan een aantal belangrijke details nog niet klopt. Ik wil er nog even naar kunnen kijken voordat er iets wordt ondertekend.’
    Twee dagen later spraken Montsma en Sloot opnieuw af in het accountantskantoor in Nieuwegein. Om vier uur. Van Zweeden was aanwezig, maar zijn cliënt Leon Sterk nog niet en evenmin Van Zweedens partner Gerard Kakisina. Na een halfuur begon Montsma zich te ergeren. Half zes, nog steeds geen Kakisina en Sterk. Montsma keek fronsend naar Van Zweeden.
    ‘Dit gaat niet goed, hè?’
    Van Zweeden verontschuldigde zich en pakte voor de zoveelste keer zijn mobiele telefoon. ‘Sterk is onderweg,’ zei Van Zweeden. Het was even over zessen toen twee grote Mercedessen de parkeerplaats van het kantoor op kwamen rijden. Uit de ene stapte een man van Aziatische afkomst in strak gelijnde Italiaanse couture. Uit de tweede auto kropen een wulps uitziende blonde dame en een jonge kaalgeschoren man in een kort zwart jasje. Het drietal beende zonder zich te verontschuldigen het kantoor binnen.
    ‘U vindt het kennelijk normaal om twee uur te laat te komen?’ vroeg Montsma geïrriteerd.
    ‘Als ik jou twee fucking uur laat wachten dan heb je maar te wachten,’ blafte de kale Leon Sterk. ‘En als het er drie worden dan wacht je er drie, begrepen?’
    Deze introductie was de aanzet tot een gespannen avond vol oeverloze discussies over contractuele details. Bij het verlaten van het kantoor raadde Montsma Sloot aan om naar een andere investeerder op zoek te gaan.
    ‘Met de mogelijkheden van je uitvinding doe je jezelf met deze deal vreselijk tekort,’ zei Montsma.
    ‘Ik moet wel,’ zei Sloot wanhopig. ‘Wie zorgt er anders voor mijn geld? De banken willen niet en anderen hebben me te pakken genomen. Ik moet met mijn uitvinding door, ik kan niet anders, ik heb geld nodig. Nu.’
    Een week later, op 4 maart 1998, zat Montsma samen met Sloot in zijn auto op weg naar het Larense kantoor van Kakisina en Van Zweeden, om er een overeenkomst met Leon Sterk te ondertekenen. Sterk en Sloot zouden ieder vijftig procent in het nieuwe bedrijf krijgen.
    Sterk zou drie tot zes ton inbrengen, Sloot zijn uitvinding, met de verplichting om binnen twaalf maanden een werkend prototype gereed te hebben. In de auto probeerde de accountant zijn cliënt nog op andere gedachten te brengen. Tevergeefs.



* Om redenen van privacy is de naam van de accountant Jelle Montsma gefingeerd.








Only the Paranoid Survive. Andy Grove





Demo or Die


Jos van Rossum kneedde verward zijn snor toen hij vernam dat de zaak van Jan Sloot ging verhuizen. Tot zijn verbazing betrok zijn oude partner een nieuw pand op een klein industrieterrein aan de rand van Nieuwegein. En dat terwijl ze nog maar vier maanden geleden afscheid van elkaar hadden genomen en Jan Sloot een periode van droog brood tegemoet was gegaan. Dit rijmde niet helemaal met een nieuw en groter pand. De chaoot Sloot was er kennelijk op eigen kracht in geslaagd een nieuwe financier te vinden. Binnen vier maanden tijd. Zelf had Van Rossum anderhalf jaar naar investeerders gezocht. Zonder succes. Na tweeënhalf jaar waren hun wegen gescheiden. En toch had Van Rossum nog steeds hoop dat hij ooit nog wat van zijn investering zou terugzien.
    Van Rossum had namelijk geen afstand willen doen van zijn rechten. Formeel was hij nog steeds belanghebbende in de projecten van Sloot en dat was keurig door de notaris op papier gezet. Vanzelfsprekend had hij de optie gehad om uit de failliete boedel de gehele tent naar zich toe te trekken, maar wat zou hem dat hebben opgebracht? Een stel computers, een kleine voorraad aan elektronica, de gedeeltelijke rechten op een onafgemaakt reparatiesysteem en op een nog verder te ontwikkelen uitvinding waarvan hij het ‘waarheidsgehalte’ onmogelijk kon vaststellen. Een halve uitvinding, hoe bijzonder die ook was, zou zonder de bijbehorende uitvinder weinig opleveren. Vandaar dat hij die lege Britse Limited had gekocht om Sloot zijn gang te laten gaan. Wilde hij ooit nog wat van zijn investering terugzien, dan was het van belang dat Sloot er wat van ging maken, zonder dat Van Rossum hem daarbij als stille partner voor de voeten liep.
    Van Rossum was vanzelfsprekend zeer geïnteresseerd gebleven in de activiteiten van Sloot. Af en toe waagde hij er een bezoek aan hem. Maar door Sloot en de resterende ERS-medewerkers was hij steeds de ERS-winkel uit gekeken; het leek erop dat Sloot had verteld dat ze met een enorme ruzie uit elkaar waren gegaan. Sloot zelf weigerde hem iets te vertellen, vandaar dat hij zelf maar eens een kijkje nam bij het nieuwe onderkomen van de uitvinder. De gevel – van aluminium platen, glas en paarsblauwe tegeltjes – was geen architectonisch hoogstandje, maar het gebouw zag er als geheel toch verdomd fris uit. De ruime ingang had een vide, er waren kantoren boven en beneden, en er was een grote werkplaats. Een serieus bedrijfspand, constateerde Van Rossum met een mengeling van opgetogenheid, afgunst en verbazing. Zeker als je het vergeleek met het eerdere onderkomen van ERS. Wat hem nog meer verblufte waren de twee grote Mercedessen die voor de deur stonden geparkeerd. Met wie was die gekke Sloot in zee gegaan? Hoe had hij dat in godsnaam klaargespeeld?


*


Leon Sterk geloofde of verketterde. En wat hem nu was voorgeschoteld was zo prachtig dat hij het wel moest geloven. De verhalen van Mark Herweijer en natuurlijk van Sloot zelf hadden hem stevig aangegrepen. Die Sloot met zijn uitvinding was niet voor niets op zijn pad gekomen. Leon Sterk voelde zich uitverkoren om de uitvinding van de eeuw te openbaren. Hij had Sloot inmiddels al aan een nieuw bedrijfspand geholpen en wilde de uitvinding wel eens aanschouwen. Niet om overtuigd te worden, maar om gewoon meer over het wonder te weten te komen. Zijn Molukse registeraccountant Balthasar Gerard Kakisina voelde zulke dingen gelukkig feilloos aan. Kakisina vond het ook de hoogste tijd worden om eens bij de grote belofte poolshoogte te nemen.
    Begin januari 1998 zaten Sterk, zijn blonde vriendin en Kakisina boven in het nieuwe kantoor van Sloot, in afwachting van een kleine presentatie van het genie. De anders zo nadrukkelijk aanwezige oud-marinier probeerde zich in het bijzijn van Sloot rustig te gedragen. Te veel enthousiasme kon de samenwerking met de uitvinder onnodig compliceren. Leon Sterk moest cool blijven, ook al wilde hij het uitschreeuwen van opwinding. Zich beheersen was geen eenvoudige opgave nu hij eindelijk de coderingstechnologie aan het werk zou zien. Kakisina zou daarom de vragen stellen, dat was beter zo.
    Op de vergadertafel van Sloot stond een normaal uitziende laptop waarop een cardreader was aangesloten. De uitvinder hield twee witte chipcards omhoog die hij om de beurt in de cardreader stak. Op de eerste kaart waren wat videobeelden van familiemomenten te zien. Op de andere kaart stonden opnames van dansende mensen. Sterk trok zijn wenkbrauwen op, Kakisina haalde zijn schouders op.
    ‘U kunt ons wel van alles laten zien maar hoe kan ik nou weten of u dat niet op een andere manier uit die computer heeft gekregen?’
    ‘Oké,’ zei Sloot, ‘dan neem ik toch een uurtje film van jullie op en laat ik dat zien?’
    ‘Een uur?’ zei Kakisina. ‘Als u vijf minuten op die kaart weet te zetten waar ik bij ben, dan weet ik genoeg. Dan kunt u The Godfather I, II en III er ook op krijgen.’ Sloot installeerde een camera en maakte een korte opname. Daarna sloot hij de camera weer aan op een apparaatje waar hij een chipcard in stak. Een minuut of tien later haalde hij de kaart eruit en stak die in de cardreader van zijn laptop. Een fractie van een seconde later konden Sterk en Kakisina zichzelf op het scherm terugzien, uit precies dezelfde hoek gefilmd waar kort daarvoor nog een camera stond. Sterk en Kakisina keken elkaar aan en vervolgens weer naar het scherm van de laptop. Ze zagen geen verbinding tussen de camera en de laptop. Het kon niet anders zijn gegaan dan zo: camera neemt op, Sloot sluit de camera aan op een cardwriter, er gebeurt iets op die cardwriter, pasje uit cardwriter in cardreader die aan laptop vastzit, laptop: film. Logisch. Die beelden moesten dus van de chipcard komen. Sloot onderstreepte dat nog even door de kaart uit het apparaat te trekken waarna de film onmiddellijk stopte.


Sterk was uitzinnig van vreugde toen hij met zijn accountant uit Nieuwegein wegreed. Het sluitende bewijs was wat hem betreft geleverd. En vanaf dat moment was Sterk alleen nog maar bezig met het maken van plannen. In het Larense kantoor van Kakisina en Van Zweeden sprak hij de vergadering met aandeelhouder Herweijer en adviseurs Kakisina en Van Zweeden gloedvol toe. ‘Het paradigma was ingrijpend veranderd,’ zei Sterk. Hij had de gewoonte om regelmatig zijn vocabulaire met nieuwe woorden te verrijken en die te pas en te onpas te debiteren. Kakisina noemde hij steevast zijn ‘registeraccountant’. Dat klonk tenminste imponerend. ‘Paradigma’ was ook zo’n woord. Hij had het van Kakisina overgenomen. Het had een intellectuele associatie. Daarom sprak hij sinds kort steeds over zijn paradigma, een overheersend paradigma, een veranderend paradigma… Wat hij zijn gehoor probeerde duidelijk te maken, was dat zijn nieuwe paradigma – de uitvinding van Jan Sloot – absoluut niet in handen mocht vallen van de industriëlen.
    ‘Ze gooien het in een kluis of ze monopoliseren het,’ loeide Sterk. ‘Zie wat er bij de kleurentelevisie is gebeurd.’


‘Het gegeven dat de kleurentelevisie zo lang door de grote elektronicaproducenten van de markt was gehouden, speelde een zeer belangrijke rol in de gedachteontwikkeling van Leon Sterk.’
Balthasar Gerard Kakisina


Sterk maakte duidelijk dat hij de hele structuur van de organisatie wilde afstemmen op het veiligstellen van de technologie. Hij had voor de uitvinding het bedrijf Davoc opgericht, acroniem voor Data Audio Video Opslag Codering. Het was de bedoeling om via Davoc de eigendomsrechten van de uitvinding te versplinteren en over tal van andere BV’s te verdelen. De vinding zou op die manier nooit bij een enkele entiteit kunnen komen te liggen. En dat was in de ogen van Sterk in het belang van de mensheid. Want de nieuwe technologie van Davoc zou de wereld verrassen en er gingen nieuwe tijden aanbreken.
    ‘Over een paar jaar zit onze technologie in ieder denkbaar apparaat,’ zei Sterk, die zijn woorden kracht bijzette door met zijn vuist op tafel te slaan. ‘Iedereen op deze fucking planeet zal het willen en gaan gebruiken.’ Davoc zou onvermijdelijk ontzagwekkende hoeveelheden geld gaan verdienen aan de exploitatie van de rechten van de uitvinding. Hij was door Sloot echter niet ingelicht over de afspraken die hij destijds ook al met Van Rossum had gemaakt. Sterk liet, geheel onwetend van deze overeenkomst, de miljarden losjes over de tafel rollen. ‘En met de krachten die uit Davoc zullen loskomen, wil ik de armen op aarde helpen.’ En daarmee had de oud-marinier de toon gezet.
    Maar met zijn nieuwe verantwoordelijkheid als chief executive officer (CEO) van Davoc kwamen ook de zorgen. Een technologie waarmee miljoenen keren meer video op een stuk geheugen kon worden gezet, die miljoenen keren sneller kon communiceren, zou flinke gevolgen hebben voor grote bedrijven. Iedereen snapte dat. ‘Het destructieve potentieel is enorm,’ riep Sterk opgewonden. Beurskoersen van grote multinationals zouden onderuit schuiven, misschien wel met negentig procent, misschien wel finaal. In dat licht bezien, zo concludeerde Sterk, stelde een mensenleven niet veel meer voor. Ze waren gedwongen die realiteit onder ogen te zien. Sloot moest worden beveiligd, en snel. Koste wat het kost.


‘Die uitvinding had zulke gigantische proporties dat geïnteresseerde partijen het bijzonder genoeg konden gaan vinden om haar te stelen en de partijen die er schade van zouden ondervinden zouden het misschien liever vernietigen.’ Mark Herweijer


Sterk en Herweijer opperden het plan om Sloot met zijn gezin onder te brengen op een beveiligd landgoed, zodat hij daar veilig en rustig kon werken aan de uitvinding. Ze dachten aan een kasteeltje met een slotgracht eromheen. Een vesting waar niemand in of uit kon, met gewapende bewakers op de torens. Er werden wat offertes aangevraagd. Het duo had een slot in Brabant op het oog, maar liet het plan uiteindelijk varen. Het zou te veel gevraagd zijn om Sloot uit zijn leefomgeving te trekken en af te zonderen.
    Sterk en Herweijer besloten Sloot op een andere manier te gaan beveiligen: met bodyguards. Vierentwintig uur per dag. En zo kwam het dat Jan Sloot door de straten van Nieuwegein schuifelde met twee V-vormige schaduwen achter zich aan, vaak zelfs zonder dat hij het in de gaten had. Ook ’s avonds, als het ‘object van observatie’ zich bij zijn vrouw, de parkiet en de labrador had gevoegd, bleef het beveiligingspersoneel paraat. De heren hadden zich voor de doorzonwoning van de familie Sloot op de Strawinskystraat in een auto verschanst, tot grote verwondering van enkele buurtbewoners die het gespierde stel in de auto nauwlettend in de gaten hielden.


*


Henk van Doorn was een van de weinige mensen die aardig op de hoogte waren van het complexe karakter van de Groningse uitvinder. Twaalf jaar geleden had hij zich over de pas in Nieuwegein gearriveerde elektronicareparateur ontfermd. Hij was hem wel eens tegengekomen bij de harmonie, waar Jan zijn jongste dochter Jolanda naartoe had gebracht voor een repetitie. Van Doorn had Jan voorgesteld het voorbeeld van zijn dochter te volgen.
    Sloot had altijd al een grote behoefte gevoeld om zich muzikaal te uiten. In de verschillende periodes dat hij als radiopiraat actief was, stuurde hij zijn favoriete smartlappen de ether in. Hij was er alleen nooit aan toe gekomen zelf een instrument te bespelen. Hij moest dus enige schroom overwinnen om zich bij de harmonie van de vereniging Cornelis Galesloot aan te melden, waar hij de triangel in zijn handen gedrukt kreeg.
    Er was alleen één klein probleem: hij kon geen maat houden. Het tingeltje van zijn triangel klonk steevast achter de maat. Sloot keek pijnlijk getroffen als de grappen over zijn muzikale talent door de repetitieruimte galmden. Bij Van Doorn wekte Sloot gevoelens van deernis op. Hij vroeg hem naar de drumband over te stappen en vanaf dat moment ontstond hun vriendschap.
    Bij de drumband bespeelde Sloot de dieptrom en ook hier viel het hem zwaar om maat te houden. Zijn eerste en enige opvoering, tijdens de slotetappe van de avondvierdaagse, liep uit op een martelgang. Ondanks een gebroken schouderband bleef hij verbeten de dieptrom bespelen. Twee kilometer lang.
    Van Doorn bezocht zijn nieuwe vriend regelmatig op de ERS-werkplaats, waar ze vaak urenlang praatten over muziek, de vereniging, zakendoen en wat hen verder bezighield. Uit het nieuwe contact vloeiden sociale activiteiten voort. Jan en Annie gingen samen met Van Doorn en zijn vrouw op dansles. Geen geringe opgave voor de aritmische Sloot. Hevig zwetend en ten koste van de schoenen van de vloekende Annie probeerde hij zich bij dansschool De Rijk in het dorpshuis de wals, rumba en cha cha cha meester te maken.
    De twee echtparen gingen ook met elkaar op vakantie, bij voorkeur naar Benidorm. Inmiddels kwamen ze al jarenlang bij elkaar over de vloer. Een merkwaardig incident, ergens eind 1997, zorgde kort voor enige spanning in hun vriendschapsrelatie. Het betrof een overlijdensadvertentie die op een zekere dag in het Utrechts Nieuwsblad prijkte. Van Doorn had verbijsterd naar het zwart omkaderde bericht gestaard. ‘Onze lieve vriend, vader, opa, Romke Jan Bernhard Sloot, hij rust in vrede.’ Jan dood? Dat kon niet, hij had zijn vriend zojuist nog gesproken. Maar het stond er echt: Romke Jan Bernhard Sloot. En daar liep er maar één van rond in Nieuwegein. Hoe kon zijn naam in de kolommen van het Utrechts Nieuwsblad terechtkomen? Van Doorn wist dat Sloot de laatste jaren weinig vrienden had gemaakt. Er waren veel mensen te vinden die nog wat geld van Jan tegoed hadden. Hij kon uit eigen ervaring spreken. Enkele weken eerder was hij zelf nog de dupe geworden van zijn vriend. Van Doorn was eigenaar van een grafisch bedrijf en had honderdduizend folders voor het ERS-Repabase-systeem gedrukt. De drukker had voor die opdracht zelfs een machine van veertigduizend gulden aangeschaft. De rekeningen werden maar niet betaald door Sloot. Van Doorn kreeg uiteindelijk een brief van de curator dat het bedrijf ERS werd geliquideerd.
    Van Doorn wist dat de problemen bij ERS zelfs tot een ernstige crisis in de familie hadden geleid, toen Jan de man van zijn oudste dochter Annemarie had moeten ontslaan. Annemarie en haar man verkeerden sindsdien op voet van oorlog met Jan.


Sinds kort gebeurden er meer vreemde dingen. Sloot en Van Doorn draaiden al jaren op de woensdagavond de bingo van de muziekvereniging. Op een avond kwam de uitvinder de zaal binnenlopen met een doos vol met kleine wereldbolletjes. Hij zei tegen de aanwezigen dat ze moesten opletten want aan het eind van het jaar zou een revolutionaire ontdekking de hele wereld op zijn kop zetten. Van Doorn en de andere verenigingsleden moesten erom lachen, maar Sloot was bloedserieus.
    Hij vertelde Van Doorn ook dat zijn nieuwe bedrijf een vestiging op de Antillen zou krijgen.
    ‘Volgens mij ben je met drugs bezig in plaats van met een uitvinding,’ antwoordde Van Doorn.
    Maar Sloot beweerde dat het allemaal legitiem was. ‘Ik kan je niet te veel vertellen,’ zei hij. ‘Het is linke soep.’
    Van Doorn realiseerde zich pas hoe hij dit bedoelde, toen er op een volgende bingoavond twee vreemde grote kerels de zaal binnenliepen. Ze gingen aan een tafeltje zitten, kochten een boekje en speelden mee.
    ‘Jan, dit heb ik nog nooit meegemaakt,’ zei Van Doorn. ‘Er zijn hier twee vreemde mannen die zomaar gaan zitten bingoën.’ Sloot keek zijn vriend alleen maar grijnzend aan. De volgende woensdagavond zaten ze er weer.
    ‘Weet je wie dat zijn?’ vroeg Sloot. Van Doorn haalde zijn schouders op.
    ‘Dat zijn mijn bodyguards,’ fluisterde Sloot. ‘Ik word met de dood bedreigd. Het gaat om mijn uitvinding. Als er iets over mijn uitvinding uitlekt, heb ik waarschijnlijk niet lang meer te leven.’ Sloot legde Van Doorn uit dat zijn uitvinding zo gigantisch en krachtig was dat het een bedreiging was voor grote bedrijven als Philips en Sony. Sloot begon zijn vriend ook te ontwijken. ‘Mijn bodyguards zouden je toch alleen maar wegduwen,’ zei hij toen Van Doorn naar zijn afstandelijke houding informeerde.


*


Ook al zorgde Leon Sterk voor geld en beveiliging, toch begon de nieuwe investeerder aardig op de zenuwen te werken van Jan Sloot. De voortvarendheid van Sterk en vooral de manier waarop hij meende Davoc fiscaal te moeten structureren, bezorgden de elektrotechnicus klamme handen. Hoewel Sloot bepaald niet van ieder detail op de hoogte werd gesteld, werd het hem wel in grote lijnen duidelijk hoe Davoc er in de toekomst uit zou zien. Sloot schrok van het plaatje dat hij kreeg voorgetekend. Sterk was van plan om een slordige driehonderd BV’s op te richten. De rechten op de uitvinding en de licenties moesten in al die bedrijven worden ondergebracht. Davoc Research & Development BV zou als moedermaatschappij dienen en ook de houdster van de aandelen worden. Om belastingtechnische redenen zou de moedermaatschappij op Curaçao zetelen, en er zouden nog een paar vertakkingen komen naar Limited Companies op de Kanaaleilanden.
    Van de fiscale constructies snapte Sloot weinig. Het was geen gemakkelijke stof voor de uitvinder die zelf niet eens het verschil tussen een BV en een eenmanszaak wist uit te leggen. Sterk had op zijn beurt moeite zijn vulkanisch geladen driftbuien te onderdrukken als hij Sloot voor de zoveelste keer moest uitleggen waar zijn plannen allemaal toe dienden. Zijn vertaling van de uitvinding van de eeuw in een allesomvattend bedrijfsplan was niet eenvoudig aan de uitvinder over te brengen. Het uiterlijk van Sterk in combinatie met zijn humanistische gedachtegoed maakte het proces van acceptatie voor Sloot niet eenvoudiger.
    En dan het geld. Sloot bleef maar zeuren om meer geld.
    ‘Hoe kan ik met deze geldzorgen verder werken aan mijn uitvinding?’ was de retoriek waarmee hij Sterk en Herweijer tot betaling aanspoorde. Sloot had vooral geld nodig om oude schuldeisers van het lijf te houden. Maar daarvan waren Sterk en Herweijer nog steeds niet op de hoogte.
    In de belevingswereld van Sterk was geld gelukkig nooit een probleem.
    ‘Hoeveel moet je hebben? Een miljoen? Zeg het maar, ik regel het wel,’ klonken de staccato uitgesproken zinnen van Leon Sterk.
    Maar ook Sterk zag al snel in dat het opzetten van 300 BV’s, de investeringen in Sloot en alle andere uitgaven niet alleen op rekening konden plaatsvinden. Behalve zijn eigen geld was er flink wat cash nodig voordat Davoc qua omzet op het niveau van bijvoorbeeld Microsoft zou zitten. Zijn juridisch adviseur Freek van Zweeden en registeraccountant Gerard Kakisina hadden hier in de vele vergaderingen al verschillende malen op gewezen.
    Sterk had enkele reserves bij het aantrekken van ‘nieuw geld’. Zo vroeg in de ontwikkeling had hij weinig behoefte aan geldschieters die zijn bewegingen zouden aanschouwen en bekritiseren. Hij wilde geen gezeik aan zijn kop nu hij nog in de creatieve fase van het plan zat.
    Wat prettig zou zijn, was een persoon die zonder moeilijke vragen een miljoentje op tafel legde en hem daarmee zijn gang liet gaan. Iemand met zakelijke intuïtie en flair, die niet per se alles tot in de kleinste lettertjes beschreven wilde hebben.
    Freek van Zweeden kende wel iemand die aan het gewenste profiel voldeed.


*


Als grondspeculant, projectontwikkelaar en aannemer was Leen Mooijaart nooit te beroerd geweest om een gokje te wagen. Hij was gewend grote risico’s te nemen. Hij kocht stukken grond op desolate locaties die in zijn ogen jaren later pas tot ontwikkeling zouden komen. Of niet. Daarvoor moest je een bepaald gevoel hebben dat niet was aan te leren. Leen beschikte over dat gevoel. Dat had hij wel bewezen.
    Leen Mooijaart was afkomstig uit een aannemersgeslacht uit Oude Tonge op Goeree-Overflakkee, dat in de watersnoodramp van 1953 zwaar was getroffen. De vader van Mooijaart had zijn gezin nog maar net in veiligheid kunnen brengen. Hij zorgde er ook voor dat er een strenge discipline in huize Mooijaart heerste. Vader werkte hard en dat werd van ieder ander gezinslid ook verwacht. Zeker van de oudste zoon.
    Leen ging na zijn hbs-opleiding in Vlissingen naar de Hogere Technische School, waar hij civiele techniek studeerde. Hij stapte na zijn studie niet in het familiebedrijf maar begon zijn eigen aannemersbedrijf. Hij diepte havens uit en legde rioleringen aan. Toen de markt voor civiele werken terugliep, werd hij actief in het kopen van grond en bouwen van huizen. Leen verdiende jarenlang ‘goed geld’. Hij was alleen niet erg geduldig met personeel, dus toen hij daar in 1996 ‘gedonder’ mee kreeg en er bovendien allerlei nieuwe overheidsregels werden uitgevaardigd, was bij hem de lol van het ondernemen verdwenen. Hij stopte met zijn bedrijf. In Nederland althans, want in Indonesië startte hij samen met een compagnon een ingenieursbedrijf waar hij veel tijd aan besteedde. Het grootste deel van het jaar bevond Mooijaart zich echter nog steeds in Nederland. En in die perioden had hij, meer dan ooit, een open oor voor nieuwe ideeën.


Leen Mooijaart had Freek van Zweeden enkele jaren eerder voor het eerst ontmoet, op het advocatenkantoor waarvan hij klant was. Van Zweeden had Mooijaart bij een paar deals leren kennen als iemand die aan het gewenste investeerdersprofiel van Sterk voldeed. Het type snelle beslisser, voorzien van de nodige contanten. Beslist geen haarklover.
    ‘Leen, ik heb iets bijzonders voor je,’ zei Van Zweeden toen hij Mooijaart op zijn Larense kantoor ontving, ‘een revolutionaire uitvinding.’ Van Zweeden vertelde dat hij bemiddelde voor een klant die zijn vinger had weten te leggen op een waanzinnige uitvinding. Hij had er zelf aanvankelijk zijn bedenkingen bij gehad, maar volgens iemand van het Koreaanse Samsung zou de vinding zeer veel geld waard worden als ze zou blijken te werken.
    Al de volgende dag had Mooijaart een afspraak met Leon Sterk, de cliënt van Van Zweeden. Sterk hield kantoor in het World Trade Center op Schiphol en Mooijaart liet zich op zijn trip naar het vliegveld vergezellen door Leo Mierop. Mierop had een buik als een sloopkogel. Met een gecoördineerde tred zette hij een kleine 150 kilo in beweging. Hij had donker haar, een stoppelbaard, priemende ogen en een verpulverende handdruk. Aan zijn onderlip plakte meestal een zware Van Nelle. Mierop beschikte ook over een scherp verstand waar Mooijaart even gebruik van wilde maken.
    Mooijaart en Mierop betraden het tweehonderd vierkante meter grote kantoor in de WTC-toren. Ze werden door een uitgelaten Sterk ontvangen, die zich in een strakke broek en lang hemd van glanzende zijde had gehuld en een fijn ringbaardje had laten groeien. Met een afstandsbediening schoof hij de lamellen opzij waarmee hij het ruime uitzicht over de luchthaven prijsgaf.
    ‘Ga zitten. Champagne?’
    Sterk had zijn werkruimte ingericht met twee reusachtige notenhouten directiebureaus waarop grote TFT-monitoren van ongeveer dertigduizend gulden per stuk prijkten. Er stond een elegant zithoekje van het Italiaanse designmerk Giorgetti, een grote mahonie vergadertafel met hoge zwartlederen stoelen en een meterslang hardhouten dressoir waarin Sterk een kleine koelkast had laten plaatsen die immer met flessen Dom Perignon – DP’tjes in Sterks jargon – gevuld was.
    Mooijaart en Mierop hadden het champagneaanbod afgeslagen en waren in het Giorgetti-zithoekje neergestreken. Sterk was in het gezelschap van een blonde dame in strakke legging, die hij als zijn vriendin voorstelde. Ze ging precies tegenover Mierop zitten, die krampachtig haar scharende benen probeerde te negeren.
    Sterk stak van wal en het duurde ongeveer een halfuur voordat hij weer voet op vaste grond zette. Hij had intussen de revolutie gepredikt, de effectenbeurzen omvergeblazen en een gooi naar de Nobelprijs voor de vrede gedaan. Mooijaart was overdonderd door zijn presentatie. Mierop had nog enkele reserves bij Sterk, die hem nog het meest aan een oosterse prins deed denken. Maar beiden begrepen dat een investering in Davoc dé kans was om op korte termijn toe te treden tot de rijen der miljardairs.
    ‘Je doet mee voor een tonnetje per procent,’ zei Sterk. ‘En je kunt er maximaal zes van me krijgen.’
    ‘Acht,’ zei Mooijaart. ‘Ik wil er acht voor zes ton.’
    ‘Nee, en ik heb helemaal geen zin om erover te onderhandelen. Dit is het aanbod. Je hebt mijn verhaal gehoord, dit is een bodemprijs. Aanpakken of anders… tot ziens.’
    ‘Oké, ik doe het,’ zei Mooijaart na een korte stilte en hij maakte een knik met zijn hoofd. Mierop bromde wat en Sterk liep onmiddellijk naar zijn kleine koelkast en greep de slanke flessenhals van een van zijn DP’tjes.


*


Leo Mierop was verrast geweest toen Mooijaart hem vroeg hem te vergezellen naar de ontmoeting op Schiphol. Zo lang kende hij de investeerder uit Oude Tonge nog niet. Ze hadden elkaar een half jaar eerder een keer op een receptie gesproken. Niet lang daarna nam Mierop contact op met Mooijaart. Hij wilde hem waarschuwen. Mierop had toevallig een gesprek opgevangen waarin precies werd gezegd hoe de voormalige aannemer ‘in het pak genaaid zou worden’. De waarschuwing was gegrond geweest en sindsdien zochten de twee mannen elkaar regelmatig op.
    Mierop was eigenaar van een keukenstudio in Rockanje. Daar was een nogal kronkelig carrièrepad aan voorafgegaan. Mierop had tien jaar vanuit het Zuid-Hollandse Goedereede Stellendam met een trawler op tong gevist voordat hij een betrekking als inspecteur bij de Algemene Inspectie Dienst (AID) aanvaardde. Bij de AID ontwikkelde de vrijwel ongeschoolde tongvisser zich in negen jaar tot een specialist in de fraudebestrijding met volledige opsporingsbevoegdheid. Hij deed er de politieopleiding en haalde staatsdiploma’s economisch recht en strafrecht. Hij hield het negen jaar uit bij de onderzoeksambtenaren. Zijn verdiensten bleken, naarmate zijn twee zoons groter werden, tekort te schieten en aan de ambtelijke cultuur had de voormalige tongvisser nooit helemaal kunnen wennen. Nu bestierde hij alweer zes jaar een ruime keukenstudio in het plaatsje Rockanje. Een kleine duingemeente op Voorne Putten, even ten zuiden van de petrochemische rookpluimen van de Rotterdamse haven. Mierop was alert op een kans om zijn financiële plafond te verhogen. Over de vraag van Mooijaart of hij met hem mee wilde komen naar een zakelijke bespreking hoefde hij daarom niet lang na te denken.


Mierop vond dat Mooijaart te snel ja had gezegd tegen de zes procent. Sterk was ook verdacht blij geweest met Mooijaarts inbreng. Champagne, Cubaanse sigaren, ze hadden er nog handenvol van mee gekregen. Als het zo’n geweldige uitvinding was, had hij toch ook ergens anders makkelijk geld kunnen krijgen? Waarom zou hij dan zo blij zijn met Leen? Ze hadden er op de weg terug nog uitvoerig over gesproken.


*


Leon Sterk wilde de extra financiële ruimte, die was ontstaan dankzij de investeringen van Mooijaart, onder andere gebruiken om Davoc een waardig cachet te geven. Hiermee zou hij de belangstelling kunnen opwekken van toekomstige grote investeerders. Hij moest serieus genomen worden. En dat was geen gemakkelijke opgave, aangezien Sloot nog niet over een goed demonstratiemodel beschikte. Zijn eenvoudige voorstellingen met laptop en een cardreader waren niet overtuigend genoeg. De beelden konden nu net zo goed uit zijn laptop komen. Sloot had nog maanden werk aan een beter demonstratiemodel, dat hij volgens het contract met Sterk binnen een jaar gereed moest hebben.
    In de tussentijd werden Sterk en Herweijer gedwongen te improviseren. Ze besloten op pad te gaan zonder dat ze iets konden laten zien.
    Sterk wilde eerst een aantal prominente zakenlieden geïnteresseerd krijgen om op die manier het cowboygehalte van zijn plannen te beperken. Vervolgens was hij van plan internationaal gereputeerde investeerders aan de haak te slaan. Vandaar dat Sterk prominente zakenlieden ging benaderen. Als getraind verkoper had hij geen last van telefoonangst en belde hij zijn ‘prospects’ gewoon op.
    ‘We komen naar u toe… heeft u er zin in?’ Sterk had een dwingend, maar tegelijkertijd aanstekelijk enthousiasme waardoor mensen nieuwsgierig werden naar zijn verhaal. Niemand die wist wie hij was, maar Leon Sterk slaagde er toch in om sommigen tot een afspraak te verleiden.
    Een van de mensen die Sterk benaderde met zijn cold calling-tactiek, was een man die hij vanwege diens onafhankelijke en tegendraadse houding hoogachtte. Een man die ondanks die houding, of misschien wel dankzij, een enorm succes in de ICT-wereld was geworden: de oprichter van automatiseerder BSO Eckart Wintzen.
    Wintzen noemde zichzelf ‘instrumenteel’ in het openbreken van de codes in het zakenleven. Met dat soort uitspraken kon Sterk wel wat. Hoewel de Catweazle-look van Wintzen – slonzig tenue, wenkbrauwen als ongesnoeide heesters, een kop met lange grijze haren en een stoppelbaard – niet helemaal overeenkwam met Sterks smaak, maakte zijn grote hart voor de wereld en zijn kennis van technologie Wintzen tot de ideale man voor Davoc. Wintzen was bovendien een groot voorstander van de gewichtloze economie. Hij proclameerde al enige tijd dat de eentjes en nulletjes die wereldwijd werden geproduceerd, de welvaart konden verhogen met structureel minder gebruik van aardse reserves. Computers waren sinds de tijd dat hij met BSO aanving bijna honderdduizend keer zo krachtig en snel geworden. Als Wintzen zou horen hoeveel nulletjes en eentjes Sterk met Davoc straks zou kunnen doen laten verschrompelen… De oprichter van BSO had bovendien geld; in 1996 had hij voor vele miljoenen zijn belang in BSO-Origin verkocht.
    Sterk belde Wintzen op een ochtend op. ’s Middags zaten Sterk en Herweijer al aan een lange houten tafel in de grote eetkamer van kasteel Moersbergen waar Wintzen kantoor hield. Er stonden enkele antieke met leer beklede stoelen en er was een grote haard waar een os in gegrild kon worden. Wintzen had een uurtje voor het duo ingeruimd en twee van zijn techneuten opgetrommeld. Gedrieën hoorden ze het verhaal van Sterk en Herweijer aan.
    ‘Kun je anders denken dan je tot nu toe gedaan hebt?’ vroeg Sterk als opening van het gesprek. Hij deed het vaker op deze manier. Het maakte hem niet uit wie er tegenover hem zat. Als er een negatief antwoord volgde, had hij zijn repliek klaar: ‘Dan ga ik weer.’ Om zich vervolgens om te draaien en de deur uit te lopen. Wintzen was duidelijk het type dat bereid was anders te denken. Sterk vertelde in grove lijnen over de technologie waarover ze beschikten, hier en daar gesteund door de uitleg van Herweijer. Een lastige opgave voor Herweijer, die niet precies wist waarover hij praatte.
    Wintzen hoorde de twee Davoc-mannen rustig aan.
    ‘Mooi verhaal,’ zei de automatiseringsgoeroe aan het eind van de presentatie. Hij was onder de indruk van de brutaliteit en de overtuiging waarmee Sterk de brandstofloze motor van de digitale wereld bij hem onder de aandacht wilde brengen. Het ‘tranentrekkende’ verhaal dat de technologie niet in handen mocht vallen van het grootkapitaal en de mensheid ten goede moest komen, had hem niet geheel onbewogen gelaten.
    ‘Daar kun je mij nog wel mee lijmen,’ zei Wintzen. ‘En de technologie is natuurlijk bijzonder interessant. Als het werkt. Daar heb ik echter zo mijn twijfels over. Jullie kunnen me bovendien niets laten zien en mijn stelregel is: Demo or Die. Dus laat wat zien of kom hier nooit weer.’
    De opmerking van de schatrijke milieuactivist, ‘Demo or Die!’, was diplomatiek bedoeld. Wintzen was ervan overtuigd het voorspel van een dubieus zakenavontuur te hebben aanschouwd. Hij hield er geen moment rekening mee dat Sterk en Herweijer aan de voorwaarden die zijn technologisch adviseur – de multimedia-expert Henk Alles – aan een volgende ontmoeting had gesteld, konden voldoen.
    ‘Wij brengen de film en die film zal voor onze ogen gecodeerd en gedecodeerd moeten worden,’ had Alles gezegd. Sterk was ermee akkoord gegaan en beloofde snel weer terug te bellen voor een volgende afspraak.


‘Met de toegedichte kwaliteiten van die uitvinding kon ik niets. Je hoeft geen computerdeskundige te zijn om te weten dat het onmogelijk is om zoveel unieke gegevens op zo weinig ruimte op te slaan.’ Eckart Wintzen


*


De ondubbelzinnige boodschap van Wintzen had veel indruk op Leon Sterk gemaakt. Hij had de woorden bewonderend in zich opgezogen. ‘Demo or Die’, een voortreffelijke soundbite van die hippie, daar was geen discussie over mogelijk. Het was alleen zo jammer dat er voorlopig geen gevolg aan kon worden gegeven. Een werkend model was er gewoon nog niet. Ondanks de wetenschap dat ze het nog maanden zonder een prototype – en dus zonder ‘Demo’ – moesten stellen, leek het Sterk nog steeds verstandig te proberen een prominente persoonlijkheid aan Davoc te koppelen. Het zou goed zijn Einstein uit Nieuwegein voor een keer uit zijn nieuwe kantoor te halen en te presenteren aan een gezelschap van prominenten en potentiële afnemers van een licentie op de uitvinding. Ergens op een toplocatie.
    Voor het eerst zou de ambitieuze Davoc-agenda openbaar worden gemaakt, voor het eerst zou Sloot zijn verhaal aan een grote groep gaan vertellen. De locatie was geen probleem. Het Sheraton op Schiphol. Leon Sterk kende het hotel en het hotel kende hem. Sterk moest alleen nog zorgen voor personen met een uitstekende reputatie, die hij via de presentatie aan Davoc hoopte te kunnen koppelen. Liefst bekende namen van radio en televisie. Bekende koppen met brains, de captains of industry die de media bevolkten, mannen als oud-Philipstopman Jan Timmer bijvoorbeeld. Of oud-minister van Financiën Onno Ruding, die nu vice-president was van de Citibank in New York. En waarom zou hij Wouter ‘Mickey’ Huibregtsen van McKinsey & Company niet vragen?
    Sterk sloeg aan het bellen en het faxen en wist een aantal kopstukken te interesseren voor de grote presentatie die hij in zijn thuishotel zou organiseren.


*


Mierop en Mooijaart loerden al maanden op een mogelijkheid om de uitvinder eens te ontmoeten. Ze waren al die tijd zorgvuldig door Sterk van hem afgeschermd. Vooral Mierops nieuwsgierigheid naar de man en diens vinding begon langzamerhand onbeheersbare vormen aan te nemen. Wat gebeurde er met het geld dat zijn nieuwe vriend Mooijaart had geïnvesteerd? Schoot de ontwikkeling een beetje op? Sterk gaf steeds vage antwoorden op deze vragen. Hij liet in het midden waarmee het genie nu aan het werk was en hoe het hem precies verging. De geheimzinnigheid van Sterk haalde bij de voormalige inspecteur Mierop het bloed onder de nagels vandaan.
    Op de vergaderingen die Mierop en Mooijaart regelmatig op het kantoor van Kakisina en Van Zweeden bijwoonden, stelde het tweetal – vooral Mierop – iedere keer weer de vraag of ze de uitvinder een keer konden bezoeken. Sterk had er keer op keer bij het tweetal op aangedrongen geduld te hebben.
    ‘Sloot is vreselijk paranoia,’ zei Sterk. ‘Bij het minste of geringste begint die man al te stuiptrekken en te schuimbekken. Hoe kan zo iemand zijn hoofd vrijmaken voor briljante invallen als hij alleen maar denkt dat iedereen zijn uitvinding probeert te jatten? Het is echt beter dat hij zo min mogelijk mensen ontmoet. Dat is ook in jullie belang.’ Mierop en Mooijaart namen er voor de laatste keer genoegen mee. Ze wisten nu dat ze zich konden verheugen op hun eerste ontmoeting met Sloot. De grandioze presentatie die Sterk op de rol had gezet, en waar de uitvinder eindelijk zijn opwachting zou maken, was nog maar een kwestie van enkele weken.
    ‘Jongens, het wordt een waanzinnige demonstratie,’ zei Sterk. Wat hij daarmee bedoelde, zouden Mierop en Mooijaart pas begrijpen toen ze bij de benedeningang van het Sheraton op Schiphol uit hun auto werden gevist door twee potige mannen met oordopjes.


‘Sterk wilde het liefst dat we geld in Davoc bleven pompen en verder onze smoel dichthielden. Maar ik wilde de uitvinder zien, en het liefst nog gisteren. We wilden verdomme weten waar die poen naartoe ging.’ Leo Mierop


Het Sheraton heeft twee ingangen: een op de begane grond, die voornamelijk dient als ingang van het conferentiecentrum, en een op de eerste verdieping, waar zich de gebogen receptie- en incheckbalie en een minilobby met zwartlederen Le Corbusier-kubuszitjes bevinden. De ingang op de eerste verdieping wordt door een brede overloop verbonden met de stationshal van de luchthaven. Normaal gesproken bestaat er een grote kans dat je bij het betreden van het hotel tegen een gehaaste persoon op botst met een dubbelgevouwen suitbag of een beautycase. In de lobby met gepolijste terrazzovloer wemelt het meestal van met cursus- of seminarbadges behangen kantoorvolk in grof gesneden mantelpakjes en te ruim zittende confectiekostuums. Ze dragen rechthoekige, met laptops gevulde schoudertassen en lezen koortsig de geel oplichtende berichten van de elektronische borden, waarna ze zich naar een van de twaalf conferentiekamers op de begane grond spoeden.
    Deze ochtend zagen beide ingangen er heel anders uit. Mooijaart bracht zijn Mercedes 500 SL tot stilstand onder de luifel van het Sheraton en zag een gespierd ontvangstcomité van vijf stevige uitsmijters. Hij gaf zijn auto mee aan de valetparkingdienst. Onder begeleiding van de twee beveiligingsmensen met oordopjes werden Mooijaart en Mierop het conferentiecentrum van het hotel binnengeloodst. Het duo zag tot hun verbazing dat er nog meer bewaking was. Tussen de grote wijnrode sierpilaren, bij de liften en iedere uitgang, deur en doorgang stonden in donkere pakken geklede mannen opgesteld.
    Bij de receptiebalie achter een koord stond een kluitje mensen nieuwsgierig te kijken naar de reden van de aanwezigheid van al die beveiligingsmensen.
    De gebruikelijke vloed van witte boorden was nergens te bekennen en de verdieping was, op enkele hotelgasten en personeelsleden na, verlaten. Op de elektronische borden lichtte alleen de naam Davoc op. Sterk had de complete begane grond afgehuurd en alle zalen laten controleren op afluisterapparatuur.
    Mierop en Mooijaart wisten niet wat ze zagen. Er was zelfs een scrambler neergezet: een koektrommel van een halve meter doorsnee waarmee al het mobiele-telefoonverkeer binnen een straal van honderd meter platgelegd werd. In het hotel kon niemand zijn gsm gebruiken. Het in- en uitlopend personeel werd gefouilleerd en als het urinoir gebruikt moest worden, liep er iemand mee.


De keukenboer en de projectontwikkelaar schrokken van de overtrokken beveiligingsmaatregelen waarmee Sterk de bijeenkomst had omgeven. Ze hoorden van het aanwezige personeel dat ‘de heer Sterk’ nog boven op zijn kamer zat. Hij bleek de beste kamer van het hotel te hebben betrokken: de Royal Suite.
    Mooijaart begon nattigheid te voelen.
    ‘Ik heb zo’n vermoeden dat ik aan dit feest meebetaal,’ zei hij tegen Mierop. ‘Ik ga even een kijkje nemen.’
    Mooijaart nam de lift naar de bovenste verdieping en klopte op de deur van de suite. Sterk deed open en schrok toen Mooijaart ‘dag Leon’ mompelde en naar binnen stapte. ‘Nee, dit is privé, blijf hier weg.’ Intussen stond Leen al midden in de suite en zag tot zijn verbazing een halfontklede dame in het kingsize bed liggen, een andere dan de blonde vrouw die Sterk enkele maanden eerder als zijn vriendin had voorgesteld.
    ‘Wat kom je hier doen?’ riep Sterk.
    ‘Ik kom alleen maar even kijken waar onze directeur zijn geld aan uitgeeft,’ zei Mooijaart. ‘Mooi uitzicht heb je trouwens hier.’ Hij keek door het raam over de landingsbaan. Daarna trok hij op zijn gemak hier en daar een lade open en liep vervolgens de deur weer uit. ‘Ik zie je zo beneden wel.’


Uit alle conferentiezalen die Leon Sterk tot zijn beschikking had, had hij voor zijn presentatie de grootste gekozen. Een die groot genoeg was om een partij indoorvoetbal in te spelen. Op een grote tafel en een twintigtal stoelen na, was de zaal leeg en donker. Er brandde alleen licht boven de tafel. Voor de geopende zaaldeuren stond een man of zestig bij een tafel met hapjes en drankjes te wachten.
    Mierop stootte Mooijaart aan. ‘Kijk wie we daar hebben. Mister Olympisch Comité, Wouter Huibregtsen. Mickey voor vrienden. Wat mot die nou hier?’ Het gezicht van Huibregtsen was niet het enige bekende gezicht.
    ‘Het is me toch een wondere wereld,’ zei Mierop terwijl hij een sjekkie rolde. ‘Weet je wie we daar hebben zitten? Onze Chriet Titulaer!’
    Mierop en Mooijaart zagen achter een Amerikaan met een grote cowboyhoed en puntlaarzen Sterk komen aanlopen. Voor de gelegenheid had hij zijn lange zijden hemd aangetrokken.
    ‘Die idioot ziet er weer uit als een goeroe,’ fluisterde Mierop. Intussen was hij erachter gekomen wie Sloot was en hij sprak meteen zijn zoon Ben aan.
    ‘Zeg jongen,’ zei Mierop, ‘wat doet je vader eigenlijk met al dat geld dat hij van ons krijgt?’ Het was precies de juiste prikkelende opmerking. Enkele minuten later zaten ze naast de Slootjes in de grote zaal. Sterk had Mierop en Mooijaart steeds voorgehouden dat Sloot nog maar een paar maanden werk had aan het demomodel. Maar nu ontdekten ze dat hij er nog veel langer mee bezig zou zijn. Sloot maakte duidelijk dat hij poen tekortkwam. Van het geld dat Mooijaart had gestort, bleek maar een fractie bij Sloot terecht te zijn gekomen.
    Mooijaart zat naast Jan, Mierop naast Ben. Chriet Titulaer schoof ook aan, rechts naast Mierop. Huibregtsen en de Amerikaan namen ook plaats. De Amerikaan bleek uit Texas te komen en was door zijn handel in computeraandelen een bekende van Sterk. De andere lege plekken werden opgevuld door mensen van verschillende hightechbedrijven als Samsung en Oracle – die waren uitgenodigd als mogelijke licentieafnemers. Als laatsten kwamen Sterk en Herweijer de zaal binnenlopen.
    Mierop en Mooijaart luisterden met een wrang gevoel naar hun voorstelling. Sterk trapte af met zijn betoog over de uitvinding waarop de wereld al zo lang had zitten wachten. Herweijer vulde het verhaal aan met een PowerPoint-presentatie waarin hij de productmogelijkheden van de coderingstechnologie uiteenzette. De uitvinding zou uiteindelijk standaard in ieder modern communicatiemiddel komen te zitten. Sloot mocht het verhaal toelichten. Stotterend vertelde hij hoe hij via zijn werk aan het Repabase-systeem aan een efficiëntere manier van gegevensopslag had gewerkt en dat hij uiteindelijk een revolutionaire wijze van beeldcodering had ontdekt. Er werden enkele vragen gesteld waar Sloot omslachtig antwoord op probeerde te geven.
    ‘Kan dat nou, wat Jan zegt?’ vroeg Mierop fluisterend aan Titulaer.
    ‘Wat Jan zegt, zou best eens kunnen werken,’ lispelde de Limburger. ‘Ik weet dat de Koreanen er al heel ver mee zijn. Maar wat hij vertelt, moet mogelijk zijn.’ Titulaer had Sterk en Herweijer op bezoek gehad en was vervolgens op de uitnodiging voor de presentatie ingegaan. Op een paar opmerkingen na, zweeg hij tijdens de voorstelling. Sterk en Herweijer waren ook bij Huibregtsen op bezoek geweest en hadden hem gevraagd een berekening van de waarde van Davoc te maken.
    ‘Tussen de tien en de honderden miljarden,’ had Huibregtsen geantwoord. ‘Als het tenminste echt werkt en je het op de markt kan zetten.’


‘Het was een bijzonder merkwaardige toestand daar in dat Sheraton.’ Wouter Huibregtsen


De presentatie duurde nog geen drie kwartier en er waren meer vragen opgeroepen dan beantwoord. Er heerste verbazing. De genodigden kregen geen demonstratie van de uitvinding te zien. Waarom liep er dan toch een peloton sportschooljongens met oordopjes rond? Sterk gaf zijn genodigden geen kans om lang bij de presentatie stil te staan. Na zijn slotwoord nodigde hij iedereen uit voor een ‘gezellig hapje en een drankje’.


‘Voor de maaltijd werd er nog even een vrachtwagen met van die flessen Dom Perignon binnengereden. Sterk en Herweijer zopen als vissen. Ze klokten de glazen achter elkaar weg. Iedereen zoop champagne en vrat kaviaar, zelfs de familie Sloot leek wel jetset.’ Leo Mierop


Het merendeel van de gasten werd gevormd door relaties van Sterk en Herweijer. Ze lieten zich de rijke overdaad aan hapjes en drankjes goed smaken.
    ‘Daar gaat je poen,’ proostte Mierop richting Mooijaart, die als investeerder in Davoc het schouwspel weinig geamuseerd waarnam. Mooijaart kreeg geen druppel naar binnen en ook de exquise liflafjes liet hij aan zich voorbijgaan.
    ‘Nou Sterk, je hebt ’m wel mooi uit je broek laten hangen,’ riep hij opeens richting Sterk. Deze deed net of hij de opmerking van zijn geldschieter niet hoorde en proostte met zijn gesprekspartners.
    ‘Ja, proost maar fijn van onze centen,’ baste Mierop, die de pijn van Mooijaart als de zijne voelde. ‘Mijn vrouw zal blij zijn als ze het verhaal hoort.’ Het werd even stil in de zaal, waarna Mierop en Mooijaart de uitgang opzochten. Vlak voordat ze de zaal verlieten, hoorden ze Sterk nog wat roepen: ‘Leen, reken jij even af?’







Nu ja, lijmen. De mensen bepraten en dan doen tekenen. En als zij getekend hebben, krijgen zij het ook werkelijk thuis. Willem Elsschot





De grote presentatie


Onderweg naar huis beseften Mierop en Mooijaart dat ze een ochtend hadden beleefd die ze niet snel zouden vergeten. De eigenaardige manier van doen van Leon Sterk was geen onoverkomelijk struikelblok geweest om zeshonderdduizend gulden aan hem toe te vertrouwen. Maar na deze ochtend kwam het tweetal tot de slotsom dat hij aan een vorm van krankzinnigheid moest lijden. De onverholen wijze waarop hij met de beschikbare bedrijfsmiddelen omsprong, had Mierop en Mooijaart het schuim op de mond bezorgd. Ze moesten maar eens gaan uitzoeken met wie ze eigenlijk in zaken waren. Mierop nam zichzelf kwalijk dat hij niet eerder een onderzoek naar Sterk had laten verrichten. Als oud-AID’er had hij met volledige onderzoeksbevoegdheid nog genoeg ‘vrienden’ die hem vrij eenvoudig aan de nodige informatie konden helpen. Een paar telefoontjes zouden genoeg zijn om de antecedenten van de Davoc-directeur te achterhalen. En daarvoor was het natuurlijk nog niet te laat. Na de Sheratonsessie dook Mierop meteen in zijn recherchenetwerk en de volgende dag was hem al duidelijk dat er met Sterk een en ander mis was. Van zijn bronnen hoorde hij dat er een dossier bestond van Sterk: hij had gerotzooid met advertenties en zou betrokken zijn geweest bij fraude bij een bank in Friesland. Ook was er een krantenartikel van een halfjaar eerder.


Algemeen Dagblad, 11 november 1997


Raadsel rond spookorder computerproducent Tulip


Schiphol – Een raadselachtige mega-order heeft gisteren voor verwarring gezorgd bij computermaker Tulip. Het schimmige bedrijf Silicon
Technologies berichtte dat het een order voor Commodore-computers zou plaatsen ter waarde van liefst $ 120 miljoen (fl. 234 miljoen). Tulip stelde echter dat het bericht ‘pertinent niet waar’ was.
Vlak na het middaguur stuurde Silicon persberichten rond waarin het vertelde dat het op de bekende elektronicabeurs Comdex in Las Vegas de enorme order had binnengesleept. ‘De bal ligt nu bij Tulip, het is aan hen om te reageren,’ stelde Leon Sterk van Silicon Technologies. Tulip weet echter van niets. ‘Die meneer Sterk is een keer bij ons geweest en heeft een presentatie gehouden. Maar sindsdien is er niets gebeurd,’ aldus een woordvoerder.
Sterk kwam echter eerder in het nieuws. De 29-jarige ondernemer was vier jaar geleden actief met het bedrijf Uitgeverij Industriële Branchevoorziening (IBN), dat omstreden bedrijvengidsen samenstelde. Ondernemers konden gratis vermelding krijgen in de gids voor hun regio, zo werd hun verteld.
Als ze het toegezonden contract ondertekenden, zaten ze echter ook voor tienduizenden guldens vast aan advertenties in gidsen voor andere regio’s. Door toedoen van de Stichting Eerlijk Zaken Doen werd IBN in diverse procedures veroordeeld door de rechter en de reclamecode-commissie.
Sterk vluchtte naar Frankrijk, naar verluidt met medeneming van een half miljoen gulden. Sterk wilde gisteren niet op zijn omstreden verleden reageren. Hij verwees slechts naar zijn advocaat, die onbereikbaar was.
Sterk, die commercieel directeur zegt te zijn bij Silicon, wilde niet zeggen wie eigenaar is van het bedrijf dat pas op 1 oktober dit jaar werd opgericht.
Volgens de Kamer van Koophandel zijn de aandelen in handen van Weizmann Invest Ltd te Gibraltar. Wie daarachter zit, is niet bekend. […]


Voor registeraccountant Gerard Kakisina was de situatie die uit het persbericht van zijn cliënt voortvloeide, een ‘bijzondere ervaring’ geweest. Om plotseling te worden gebeld door journalisten van verschillende kranten, waaronder The Wall Street Journal, en door vertegenwoordigers van de AEX was op zijn minst gedenkwaardig. Net als Sterks verklaring over hoe dat bericht naar buiten was gekomen.
    ‘Ik heb dat persbericht geschreven in de veronderstelling dat de deal door zou gaan,’ had Sterk tegen Kakisina gezegd. Sterk had het bericht alvast klaargelegd, want ‘dat doe je toch als je een beetje goede business wil doen. Dan moet je een beetje pro-actief zijn.’ Het persbericht lag in de fax en het was nog niet de bedoeling dat er op de knop gedrukt zou worden. Dat zijn secretaresse dat toen per ongeluk deed, tja, daar kon Leon Sterk echt niets aan doen.


Davoc-directeur Leon Sterk was niet alleen in de ogen van Mierop en Mooijaart een onberekenbaar type. De Stichting Eerlijk Zaken Doen uit het krantenbericht dankte haar ontstaan zelfs aan Sterk.
    ‘De Stichting Eerlijk Zaken Doen (EZD) is het natuurlijke gevolg van de actie “Samen Sterk tegen Sterk”, die begon in 1993. Meer dan duizend ondernemers uit het hele land sloegen de handen ineen en slaagden erin om het malafide bureau IBN van de heer Leon Sterk plus nog een ander malafide advertentiebureau (UBG) definitief uit te schakelen. Dat smaakte naar meer!’ Zo schreef EZD het in haar oprichtingsannalen.
    Ook Mooijaart kwam met een ontdekking. Een van de managers van het Sheraton bleek de schoonzoon te zijn van een bevriende bankdirecteur. Die wist te vertellen dat Leon Sterk al maanden in de Royal Suite woonde en dat hij er regelmatig tot in de late uren vrouwelijk bezoek ontving.
    Voor Mooijaart diende zich een situatie van damage control aan. Hij had de schade van de Sheratonpresentatie al op minimaal honderdduizend gulden beraamd. Voor één dag! Daarbij kwamen nu de rekeningen voor het maandenlange gebruik van de suite, die bij navraag nog grotendeels open bleken te staan. De hotelkosten liepen nu al richting de honderdduizend gulden. Hoeveel geld Leon Sterk nog meer had uitgegeven en wat voor schulden er waren gemaakt, was voor Mooijaart niet te overzien. De hoogte van de uitgaven van de oud-marinier met sterallures kon in elk geval onmogelijk meevallen.


Twee dagen na de presentatie in het Sheraton spraken Mierop en Mooijaart af met de uitvinder en zijn zoon. Ze troffen elkaar in het afgelegen AC-wegrestaurant annex hotel bij Meerkerk, een kleine twintig minuten rijden van het huis van Sloot verwijderd. Grip krijgen op Sloot was in dit stadium beslist de belangrijkste prioriteit voor Mierop en Mooijaart. Ze moesten de schade zoveel mogelijk beperkt zien te houden en hoe meer de uitvinder binnen hun invloedssfeer zou komen, hoe beter ze de uitkomst van het investeringsavontuur konden bepalen.
    Mierop en Mooijaart moesten eerst de zoon van Sloot van hun goede bedoelingen overtuigen. De uitvinder zelf bleef in de auto wachten. Ben was ervan doordrongen dat zijn vader meer geld nodig had en merkte dat Mierop en Mooijaart net als hij en zijn vader weinig ophadden met Leon Sterk. Een paar minuten later schoof Jan Sloot ook bij het gesprek aan.


De uitvinder had zelf ook baat bij een nauwere band met een van de investeerders. Sterk vertrouwde hij niet meer en het zat hem dwars dat de onderhandelingen met hem over geld steeds lastiger werden. Het klakkeloze overmaken van bedragen zoals Sterk dat in het begin had gedaan, was er niet meer bij. Sterk en ook Herweijer vroegen hem nu het hemd van het lijf over zijn geldbehoeften en kwamen er persoonlijk op toezien dat het geld ook precies daaraan werd besteed. Ze waren er inmiddels achter gekomen dat Sloot met het Davoc-geld oude schuldeisers afbetaalde. Schuldeisers die nog stamden uit de periode van Van Rossum. De ontwikkeling van zijn vinding vertraagde doordat Sloot te weinig geld kreeg om apparatuur aan te schaffen. En door de afbetalingen kon hij zelf geen redelijk salaris opstrijken. Erg breed had hij het dus niet. Anderen profiteerden weer eens te meer van hem, was zijn bittere oordeel. Nu hij om de tafel zat met de bron van de poen, zou die situatie wel eens kunnen veranderen.
    Behalve het gedeelde wantrouwen jegens Sterk was er nog iets anders dat Sloot met Mierop en Mooijaart bond. Geen van allen beschikte over deugdelijke contracten. Sterk was druk bezig een onontwarbaar kluwen van BV’s en limited companies op te richten. Maar waar lagen de rechten op de uitvinding nu? Sloot noch Mooijaart kon die vraag beantwoorden. Er stond nauwelijks iets op papier. Jan Sloot ging er simpelweg van uit dat de rechten op zijn technologie altijd bij hem zouden liggen. Hij was tenslotte de uitvinder en dat betekende wat hem betreft dat hij altijd eigenaar zou zijn van zijn geesteskind. Dat hij een vel papier had ondertekend en daarmee anderen in ruil voor geld ook rechten had verschaft, vergat hij voor het gemak. Nu Sloot moeite had om geld bij Sterk los te krijgen, was hij tot de conclusie gekomen dat ze hem een oor hadden aangenaaid met het contract. Hij kon geen kant op zonder Sterk. Het liefst wilde hij onder het contract uit en alleen met Mierop en Mooijaart verder. Sloot wist toen nog niet dat Mierop geen geld had geïnvesteerd.
    Mooijaart wilde graag verder met Sloot, maar hoe? Niemand wilde de directe confrontatie met Sterk aangaan. Mooijaart zeker niet. Althans, nu nog niet. Een eventuele breuk zou betekenen dat hij nu al van zijn geïnvesteerde geld afscheid zou moeten nemen en van dat idee kreeg de Zeeuw koude rillingen.
    Ze kwamen tot een simpele afspraak: Sloot moest zich voorlopig proberen te concentreren op zijn werk. Intussen zouden Mooijaart en Mierop Sterk scherp in de gaten houden door hem te vergezellen bij presentaties en kritische vragen te stellen over zijn uitgaven. Ook waren ze van plan zelf een actievere rol te spelen in het optuigen van het bedrijf, met name waar het de financiering betrof. Van nu af aan zouden Mooijaart en Mierop meedoen met de road show van Davoc.


‘Als mijn vader Leon Sterk nodig had, moest hij eerst tachtig keer bellen. Met Leo en Leen was het van… als mijn vader ze echt nodig had stonden ze vaak dezelfde avond nog bij mijn vader op de stoep.’ Ben Sloot


Mierop en Mooijaart begonnen nu zelf ook in hun kaartjesbak te spitten, op zoek naar relaties bij wie ze het wereldschokkende digitale coderingssysteem van Jan Sloot onder de aandacht konden brengen, overigens zonder het flauwste benul te hebben van de functie van een internetprovider of een router en zonder kennis van de oorzaak van de waardeontwikkeling van bedrijven als America On Line of Cisco op de New York Stock Exchange en Nasdaq. Laat staan dat ze van iemand als multimedia-expert en futuroloog Nicholas Negroponte hadden gehoord, wiens boek Being Digital uit 1995 als ‘the bestselling road map for survival on the information superhighway’ werd aangeprezen. Of van ene Kevin Kelly, de schrijver van het recent verschenen boek New Rules for the New Economy.
    De netwerkevangelist Kelly had zijn tien regels voor de nieuwe economie een halfjaar eerder aan de stroef scharnierende poorten van het kapitalisme gespijkerd. Er was een revolutie gaande en de keukenboer en de grondspeculant begaven zich er midden in. Met een bandeloze oud-marinier aan hun zijde. In hun tas zat de belofte van een wonderbaarlijke uitvinding. Een uitvinding van een half autistische burgerman die, ondanks enkele verwoede pogingen, nog nooit in zijn leven tot een netwerk had behoord.


*


De sfeer tussen Mierop, Mooijaart en Sterk moest wel opgewarmd worden, voordat ze gezamenlijk op pad konden. Sterk was tekeergegaan toen hij, van de beveiligingsmensen rondom Sloot, hoorde dat het duo buiten hem om met de uitvinder had gesproken. Toch had hij zich erbij neergelegd dat Mierop en Mooijaart bij de belangrijke gesprekken aanwezig zouden zijn. Mooijaart was zijn voornaamste geldschieter en het was duidelijk dat hij en diens adviseur Mierop niet met zich lieten spotten.
    De eerste afspraken met grote bedrijven verliepen, ondanks een sluimerend wederzijds wantrouwen, redelijk soepel. Dat wil zeggen: zonder het soort taferelen dat zich in het Sheraton had voorgedaan. Sterk wist zijn ideeën evenwichtig uiteen te zetten tijdens de presentaties. Hij schilderde het grote aantal toepassingsgebieden waarop de coderingstechnologie een aardschok zou veroorzaken. Chips met de coderingstechnologie – die Davoc zou gaan produceren – moesten volgens hem het hart gaan vormen van allerlei soorten elektronica. Van computers, videorecorders en telecommunicatienetwerken tot en met mobiele telefoons.
    Sterk wilde bij zoveel mogelijk grote elektronica-, communicatie- en computerbedrijven voorlopige licentiecontracten scoren, om die in de toekomst om te zetten. Tot die tijd wilde hij zich vooral door informele investeerders laten financieren en zich niet binden aan een enkele grote partij. Voor Mierop en Mooijaart maakte het niet zoveel uit met wat voor partij Davoc in zaken ging. Zeker niet voor Mierop, die van Mooijaart een belang in Davoc had gekregen. Omvang was eerder een aanbeveling. Als er maar partijen gevonden werden om veel te investeren.


‘Als Sterk het op zijn heupen had was hij overdonderend.’
Balthasar Gerard Kakisina


Het gesprek dat Leo Mierop met mensen van Shell New Business Development had geregeld – hij kende er nog iemand die jarenlang wasmachines voor hem had gesjouwd – ging gepaard met het gebruikelijke ongeloof.
    Ook bij Johan Enschede en Zn. – een contact via de notaris van Mooijaart – gingen de partijen uit elkaar met de beleefdheidsbelofte in de toekomst nog eens rond de tafel te gaan zitten. Van ondertekende letters of intent (LOI) was nog geen sprake.
    Mierop en Mooijaart hadden een tweede ontmoeting bij Shell, ditmaal zonder Sterk. Er leek volgens Mierop en Mooijaart serieuze interesse te zijn, maar in het gesprek werd duidelijk dat het nog een lange tijd ging duren voordat het management van Shell zou kunnen doorschakelen. Dat er van Shell voorlopig weinig viel te verwachten deerde de Davoc-aandeelhouders niet. Er had zich een andere serieuze investeerder aangediend.
    Freek van Zweeden had het klaargespeeld om via connecties een gesprek te regelen met de top van de Zwitserse chipfabrikant EM Microelectronics. Het bedrijf was gezeteld in Marin, een plaatsje aan de oever van het meer van Neuchâtel. EM Marin had al meer dan twintig jaar ervaring op het gebied van de ontwikkeling en productie van zogeheten ultra low power IC’s. Het type chip dat met zeer weinig energie kan functioneren. De chips werden onder andere gebruikt in smartcards en in uurwerken. Om die reden was de Swatch Group ooit eigenaar van EM Marin geworden. Maar EM Marin beperkte zich allerminst tot de industrie van het moederbedrijf en ontwierp volop chips die aan de telecommunicatie- en automobielindustrie geleverd werden.
    Een ontmoeting met topmensen van dit Zwitserse concern was precies waar de keukenboer en zijn vriend al die tijd op hadden gehoopt. Als het treffen goed verliep, zou het een doorbraak kunnen betekenen. Wellicht wilde de Swatch Group een belang nemen en haar infrastructuur van onderzoekscentra, productie- en verkooporganisaties voor Davoc openstellen. Mierop en Mooijaart zouden hun belang dan eindelijk wat waard zien worden en dat was waar ze steeds op hadden gehoopt.
    Sterk had zin in de ontmoeting met de Zwitsers. Een afspraak in Neuchâtel diende in stijl te worden benaderd. Daarom had hij alvast een klein privé-vliegtuig gecharterd om zichzelf en zijn adviseurs te vervoeren. In het vliegtuigje zaten naast Leon Sterk vanzelfsprekend Gerard Kakisina, Freek van Zweeden en een advocaat die wel eens eerder voor Sterk in de bres was gesprongen: Chris Koers. Een specialist op financieel gebied en voornamelijk actief in het fiscale strafrecht. Mierop en Mooijaart reden liever naar Zwitserland. ‘Mij krijg je het vliegtuig niet in,’ had Mierop geroepen en dus was het tweetal in de snelle Mercedes van Mooijaart gestapt en over de Belgische, Luxemburgse en Franse snelwegen naar het zuiden geraasd.
    ’s Middags om twee uur werd de Davoc-afvaardiging op het hoofdkantoor van EM Marin verwacht waar ze door een directielid en enkele techneuten ontvangen zouden worden. Mierop en Mooijaart waren als eersten, ruim voor de klok van twee, in Marin gearriveerd. Bij binnenkomst in de omvangrijke laagbouw van EM zagen ze tot hun verbazing dat het grootste gedeelte van het bedrijf zich onder de grond bevond. Het krioelde er van mensen in witte pakken met stofkappen. Mierop en Mooijaart werden een vergaderzaal in geleid waar ze wachtten op de rest van het Davoc-team.
    ‘Waar blijft die klootzak van een Sterk nou?’ vroeg Mierop zich af toen hij op zijn horloge keek. Het was precies twee uur en de Zwitsers zaten klaar aan tafel. Sterk en zijn gevolg waren er nog steeds niet.
    ‘Sterk neemt het vliegtuig en presteert het toch om te laat te komen,’ siste Mierop in het oor van Mooijaart. ‘Die jongens hier hebben het klokkijken uitgevonden!’ Mierop begon – met permissie van de Zwitsers – een zware Van Nelle te draaien. Om acht over twee kwam Sterk, dit keer in een lang goudkleurig glanshemd, met zijn team van adviseurs de zaal binnen. Ze namen plaats aan de lange vergadertafel.
    ‘Sprechen Sie Deutsch?’ vroeg een van de Zwitsers.
    ‘Kein Problem,’ riep Sterk. Na het introductierondje stond hij op en begon zijn voordracht. De miljarden vlogen in half Nederlands, half Duits, met hier en daar een vleugje Engels, door de zaal. Freek van Zweeden verduidelijkte af en toe in het Duits wat de Davoc-CEO bedoelde. Van Zwitserse zijde werden er technische vragen gesteld die de Nederlanders een beetje in verlegenheid brachten. Niemand kon technisch-inhoudelijk op de ‘Superausfindung’ ingaan. Sterks bluf maskeerde het ongemak. Ze waren die dag niet naar Marin gekomen om al gelijk dieper op de technische aspecten in te gaan. De ontmoeting was in eerste instantie als kennismaking bedoeld. Sterk begon te vertellen dat hij op Schiphol een grote presentatie wilde geven waarbij ook de Dalai Lama aanwezig zou zijn.
    ‘Leon, zou je…’ probeerde Kakisina nog, maar Sterk had het al over het toekomstige commissariaat van Zijne Heiligheid uit Tibet bij Davoc. De Zwitsers luisterden belangstellend en tot ieders grote verbazing informeerde de EM Marin-afvaardiging aan het einde van de presentatie naar het bedrag dat het bedrijf eventueel zou moeten betalen om een belang in Davoc te nemen.
    ‘Wollen Sie uns kaufen?’ vroeg Sterk. ‘Aber niemand kann uns kaufen! Wir kaufen Swatch! Was wollen Sie voor dat kuttentje habe?’ Sterk noemde het miljardenbedrijf Swatch Group in het gezicht van een directielid van Swatch’ dochter EM Marin een ‘kuttentje’. Verstaan deed de Swatch-baas het niet maar de boodschap was duidelijk. Leen Mooijaart verslikte zich in een slok van zijn koffie en proestte het over de tafel uit. Daarna was het stil.


‘Die Sterk met zijn kuttentje… een miljardenbedrijf. Hij zei het woordelijk op zijn steenkolen-Duits. Mooijaart schrok zich dood. We waren er om een oriënterend gesprek te hebben. We waren al heel blij dat die mensen ons wilden ontvangen.’ Leo Mierop


Leon Sterk noemde de trip naar Zwitserland een succes. De interesse van een van de succesvolste bedrijven van Europa zag hij als bevestiging van zijn kracht en van zijn visie op de toekomst. Waarom zou hij in dit prille stadium zijn hoofd in de schoot leggen van een internationaal concern als de Swatch Group?
    ‘Deze vinding mag absoluut niet in handen komen van een industrie die er alleen maar geld mee wil verdienen of haar wil verbergen. We moeten dit bij de mensheid terecht laten komen,’ was het terugkerende thema in zijn strategische analyses die hij aan zijn langzaam maar zeker groeiende groep van medewerkers presenteerde. Als Davoc er eenmaal stond, zouden bedrijven als EM smekend langskomen of ze niet alsnog een licentie mochten afnemen.
    In zijn uitvoerige uiteenzettingen liet Sterk steeds vaker zijn belangstelling voor reikitechnieken, het sterrenstelsel Orion, en de boeddhistische leer van de Dalai Lama doorschemeren.
    Maar het ging hem voornamelijk om de wereldvrede. Ondanks zijn in Dom Perignon gemarineerde levensstijl zag hij in Davoc een kans om zijn altruïstische denkbeelden in volle omvang tentoon te spreiden. Was zijn levensstijl een probleem? Sterk dacht van niet. Het ene hoefde het andere niet uit te sluiten. Dat had hij wel van zijn hedonistisch ingestelde reikimeester – een voormalige hasjsmokkelaar – begrepen.
    Sterk was door het boeddhisme en de reikisessies tot het inzicht gekomen dat het lijden van de mens wel eens kon zijn veroorzaakt door het egoïstisch najagen van het eigen geluk ten koste van anderen.
    Een bedrijf beginnen met enkel het winstoogmerk was dus al een gotspe. Davoc diende de mensheid als voornaamste belanghebbende te beschouwen. Via de uitvinding van Sloot had Sterk de mogelijkheid om deze doelstelling vorm te geven. Hij was al weken bezig om de verbannen Tibetaanse heiligheid te strikken voor het voorzitterschap van de Raad van Commissarissen van Davoc. De Dalai Lama zou zo de ambassadeur moeten worden van alle goede werken die Sterk zou gaan verrichten. Hij zou de Dalai Lama uitnodigen voor de grote presentatie die hij namens Davoc aan een selecte groep toppers uit het bedrijfsleven ging geven. Het moest voor eens en voor altijd duidelijk worden hoe de coderingstechnologie van Sloot tot wereldstandaard verheven zou worden en op wat voor onbaatzuchtige wijze hij daarmee omging.
    De plek die Sterk voor de presentatie in gedachten had, lag op kruipafstand van zijn kantoor verwijderd: Schiphol.
    Toen Sterk zijn plannen voor de presentatie aan Kakisina en Van Zweeden ontvouwde, realiseerde de registeraccountant zich dat hem een zware opdracht wachtte. Vanwege het temperament van Sterk was hij gedwongen om omzichtig te werk te gaan als hij zijn opdrachtgever van advies wilde voorzien. Corrigeren in het bijzijn van anderen kon grote problemen opleveren. Hij had al enkele keren delen van een koffieservies moeten ontwijken na een opmerking over de woordkeuze van zijn cliënt, die zijn zinnen veelvuldig aanzette met een ‘fuck’ of een ‘shit’. Sterk vertelde dat hij niet alleen de Dalai Lama naar Amsterdam wilde halen en het gehele Sheraton twee dagen bezet wilde houden, maar dat hij ook een complete landingsbaan op Schiphol zou afhuren. Schipholdirecteur Gerlach Cerfontaine had hij al benaderd. Toen Sterk duidelijk maakte dat hij van plan was midden op Schiphol een hemelverschroeiend vuurwerk te ontketenen, begon Kakisina zich ongemakkelijk te voelen. De mildste vorm van kritiek kon onder het schedeldak van Sterk knallende bolbliksems veroorzaken.
    ‘Leon,’ zei Kakisina, ‘Schiphol is een internationale luchthaven, je kunt daar niet zomaar vuurpijlen gaan afsteken.’
    ‘Natuurlijk kan dat wel,’ gilde Sterk, die onmiddellijk van zijn stoel opsprong. ‘Waarom zou dat niet kunnen? Leg jij me nou maar eens uit waarom dat niet fucking mogelijk is.’
    ‘Oké, ik weet dat je best een vuurpijl op Schiphol kán afsteken, maar het mág simpelweg niet, Leon. Pijlen afschieten terwijl er links en rechts vliegtuigen landen? Wat denk je nou toch? Ze kunnen toch niet even het Nederlandse luchtruim voor jou een halfuurtje schoonvegen? Waar moeten al die vliegtuigen in de tussentijd landen, in Eindhoven soms?’
    ‘Wat kan mij het nou schelen waar al die shitvliegtuigen naartoe gaan? Besef je wel waar het hier om gaat? Davoc gaat de wereld veranderen! Als idioten zoals jij dat nou eens zouden begrijpen. Ik wil gewoon de beste fucking show op aarde geven. Op Schiphol, ja. Voor al die fucking hot shots.’


In een persoonlijke brief liet de Dalai Lama weten dat hij afzag van zijn komst naar Nederland. De Schipholdirectie zag het feestje ook niet zitten. En, erger nog, het management van het Sheratonhotel had de buik vol van zijn hedonistische gast die al maanden de Royal Suite bezet hield. De vele verzoeken om de rekeningen te voldoen, werden al weken niet meer met de gebruikelijke stapeltjes contanten gehonoreerd. De betalingsachterstand voor het huren van de suite – à raison van 2000 gulden per overnachting, inclusief champagneontbijt in de executive lounge – bedroeg inmiddels meer dan een ton. Leon Sterk kreeg nóg een teleurstelling te verwerken. Hij had een probleem met de verhuurder van zijn kantoorruimte: WTC-Schiphol. Ook hier had hij de huurschuld tot gevaarlijke hoogten laten oplopen. Het WTC-management zag Sterk liever gaan dan komen.
    De omstandigheden noopten Sterk af te zien van een daverende Davoc-presentatie op de nationale luchthaven. Hij moest op zoek naar een nieuw onderkomen voor het hoofdkantoor van Davoc. En naar een nieuwe, spannende locatie voor de grande ouverture.


*


In de periode dat Sterk de tegenwind van zijn huurachterstanden begon te voelen, ging hij in zaken met de multimediakenners Mark Deinum en Leo Habers. Deinum, een scherp gekamde studentikoze dertiger, en zijn partner Habers, een veertiger met stoppelbaard, werkten al een tijdje samen aan allerlei internet- en communicatieprojecten.
    Na een hartaanval had Habers een enerverende carrière in de reclame beëindigd. Bij Ogilvy & Mather had hij onder andere de succesvolle ‘Shell helpt’-campagne bedacht, maar de onmatige gewoonten binnen het reclamevak waren hem te veel geworden. Hij begon een websitehostingbedrijfje en had samen met Deinum, die zich op het ontwerpen van websites toelegde, in het centrum van Haarlem een kantoor betrokken.
    Habers keek niet op van het manische gedrag van Sterk. Hij had in zijn jaren in de reclame een lange colonne absurde figuren aan zich voorbij zien trekken. De opdracht van Sterk vond Habers wél vreemd. Ze moesten van alles voor hem gaan maken: een video, teksten, animaties, een website. Ze kregen de opdracht een grote presentatiedag te organiseren, het drukwerk te verzorgen en er moest een logo worden gemaakt. Maar: ze mochten nergens over spreken. Het project bevond zich nog in een geheim stadium, vertelde Sterk er nadrukkelijk bij. Het enige wat Sterk erover kwijt wilde, was dat het iets te maken had met een uitvinding, een revolutionaire methode waarmee heel veel informatie op een heel klein geheugen kon worden geplaatst.
    ‘Als jullie een miljoen willen hebben, kunnen jullie die nu krijgen,’ zei Sterk voordat hij de deur weer uit rende. ‘Doe gewoon wat ik vraag, ik wil in elk geval een sterrenhemel als achtergrond op de site. Maak het nou maar gewoon en wat het kost, kost het.’
    En zo begonnen Deinum en Habers, met slechts enkele vage kreten over een uitvinding en een sterrenhemel als houvast, aan de video en de bouw van de website www.davoc.com. De site moest het uithangbord van het bedrijf worden.
    Sterk liep wekelijks een keer of drie, vier binnen om de voortgang van de werkzaamheden te bekijken en na enkele minuten weer uit het zicht te verdwijnen.
    ‘Jongens, ik ben over een uurtje weer terug,’ zei hij bij een van die bezoeken. ‘Er komen zo wat faxen binnen. Leg die voor mij even apart.’ Sterk had zijn hielen nog niet gelicht of de fax spuugde een heel pak papier uit, waaronder een bericht dat uit Japan leek te komen. Het was een fax van Toshiba, met daarop een bod van vijfhonderdmiljoen dollar voor Davoc. Het bod werd later smalend door Leon van de hand gewezen.
    ‘Wat denken die lui wel niet?’ zou hij uitroepen.


‘Voor ons was ook wel duidelijk dat de manier waarop Leon bezig was, een manier was die maar door een beperkt aantal mensen zou kunnen worden begrepen.’ Leo Habers


*


Tot zijn grote voldoening had Sterk een geschikte ruimte gevonden om zijn Davoc-ambities gestalte te geven. In de Czaar Peterstraat in Amsterdam-Oost stond een gebouw dat aan zijn huisvestingseisen leek te voldoen. Het was een verlaten fabriekshal – met een vloeroppervlakte van enige voetbalvelden en een plafond van tientallen meters hoog – waar het bedrijf Stork enkele jaren eerder nog scheepsdieselmotoren en gasturbines had vervaardigd. Sterk had de fabriek in vrijwel dezelfde staat aangetroffen waarin ze door het Storkconcern was achtergelaten. Hij had besloten het complex in z’n geheel te huren. Alleen de prijs viel hem tegen. Deinum en Habers mochten er daarom ook hun intrek nemen. Voor honderdduizend gulden per jaar.
    Deinum en Habers zagen bij hun bezoek aan het nieuwe Davockantoor een kolossale, naar dieselolie stinkende fabriekshal. Over de vloer van betonnen Stelconplaten liepen treinrails waarop nog een wagon stond geparkeerd. Hoog in de nok van het gebouw hing een monstrueuze portaalkraan. Midden in de hal stonden het elegante Giorgetti-zithoekje en de notenhouten bureaus die eerder in het WTC hadden gestaan. Het kantooreilandje vormde niet meer dan een stip in die enorme hal. Sterk had bij aankomst zijn Mercedes met honderd kilometer per uur de hal binnengereden en was met piepende banden bij zijn bureau tot stilstand gekomen, waarna hij de vier deuren van zijn auto had opengegooid en zijn stereo op maximaal volume had gedraaid.
    Deinum en Habers kregen een rondleiding door de hal en over het dak. Daar moest in de nabije toekomst, vertelde Sterk, in letters van zes bij vier meter de naam Davoc verschijnen. De tocht eindigde in de ruimte die Sterk voor het tweetal op het oog had. Deinum en Habers hadden hem intussen duidelijk gemaakt dat er nog wat rekeningen openstonden.
    ‘Ga nou maar ergens zitten,’ reageerde Sterk. ‘Zoek hier maar een plek uit, jullie mogen alles. De huur regel ik dan wel.’ En daarmee was voorlopig de discussie over de rekeningen gesloten.
    Het was Deinum en Habers opgevallen dat er in de hal een tiental mensen van rond de twintig jaar in een blauwe mist van marihuana rondliep.
    ‘Dat zijn leden van The Underground,’ zei Sterk. ‘Ik leg jullie later wel een keer uit wat dat te betekenen heeft. We gaan de hele financiële wereld platleggen. Fantastisch, totale anarchie!’


*


Deinum en Habers waren al meer dan een maand aan het werk zonder dat ze wisten waarvoor hun creaties bedoeld waren. Habers had er genoeg van. De kleine brokjes informatie die Sterk gaf, gaven hem het gevoel dat hij niet serieus werd genomen. Bij een van zijn bezoeken trok Habers Sterk het kantoor in, veegde de tafel schoon en zette een paar flessen bier op tafel.
    ‘Leon, nu alles vertellen,’ zei Habers, ‘anders kappen we ermee.’
    ‘Ben je ontevreden?’
    ‘Ontzettend. We weten niet waar we mee bezig zijn. Je hebt het over een uitvinder en een ongeloofwaardige coderingstechnologie. Daar kunnen we toch niets mee? We weten niets eens of die man wel bestaat. Op deze manier willen we er eigenlijk helemaal niets meer mee te maken hebben.’
    Sterk schrok en stak een sigaret op.
    ‘O, nou dan gaan we onze grijze muis nú bellen. Je moet heel rustig doen en alleen maar praten waarover je wilt praten en geen zijpaden bewandelen,’ beval Sterk voordat hij het nummer van Jan Sloot draaide.
    Habers sprak voor het eerst met de zacht pratende Sloot en hoorde hem over zijn uitvinding vertellen. In Habers trof Sloot een geïnteresseerde en ter zake kundige toehoorder.
    ‘Heeft u een extreme vorm van compressie bedacht?’ vroeg Habers.
    ‘Daar heeft het dus niets mee te maken,’ antwoordde Sloot vermoeid. ‘Dat is wat iedereen denkt. Om mijn uitvinding te begrijpen moet je naar een andere basis van denken.’
    Habers sprak een kwartier met Sloot, die over zijn andere manier van denken vertelde. Hij had iets bedacht wat op hardwareniveau werkte en wat een andere manier van coderen voorstelde, hij wilde het ook wel eens ‘zeven’ noemen. Met het woord ‘data’ had hij ook moeite. ‘Data’ representeerde enen en nullen en daar zei Sloot juist niet langer gebruik van te maken. Nulletjes en eentjes, dat was tweedimensionaal. Hij legde uit dat je drie dimensies had. Bij hem werd alles gecodeerd middels een gradatie van een kleur. En die kleur had weer een waarde en die stond weer op een bepaalde plek. Hij beweerde dat hij zijn systeem aan de gang kon krijgen zonder bewegende delen als een harde schijf.
    ‘Solid State Technology wordt dat genoemd,’ zei Sloot. ‘En dat is de basis van mijn demonstratiemodel, dat ik nu aan het ontwikkelen ben. Een klein kastje waarmee ik iedereen versteld zal doen staan.’
    Sterk, die over de luidspreker van de telefoon meeluisterde, raakte geestdriftig toen hij hoorde dat er eindelijk iemand in staat was een normaal gesprek met Sloot te voeren.
    Habers had weinig waarde gehecht aan de dingen die Sterk over de uitvinding had beweerd. Hij wist dat zoiets onmogelijk was. Maar nu hij Sloot hoorde praten, begon hij te geloven dat zijn opdrachtgever niet zomaar praatjes verkocht.
    Een dag later kwam Sterk aanzetten met een envelop vol diagrammen, tekeningen en teksten die Leo Habers aan Sloot had gevraagd als houvast voor de teksten op de website. Habers en Deinum hadden uitgebreid uit het materiaal geciteerd en als uitleg op de website geplaatst. Een paar dagen later kreeg Habers een hysterische Sloot aan de lijn.
    ‘Er staan teksten op de site waaruit mensen kunnen afleiden hoe het werkt,’ gilde Sloot. ‘Dadelijk begrijpt iemand het en dan is alles verloren. Haal ze weg!’


Omdat Sloot liever geen gedetailleerde informatie op de website wilde hebben, kwam het erop neer dat voornamelijk de woorden van Leon Sterk het Davoc-uithangbord sierden.
    ‘So far IT proved to be a lousy master. Davoc now offers the technology to make it a perfect slave,’ stond er op de website en op een persbericht dat hij naar computerbladenuitgever IDG zou sturen. In hetzelfde persbericht: ‘What the hell is Davoc?’, met daaronder een korte uitleg: ‘We offer the technology to change our planet. Everyone can join U.S., nobody can buy U.S.’ De afkorting U.S. stond voor Underground Signal, het signaal dat door The Underground aan de buitenwereld werd afgegeven. De term ‘The Underground’ gebruikte Sterk om zijn medewerkers aan te duiden. Hoewel ze officieel niet tot de Davoc-organisatie behoorden, waren ze in de praktijk het operationele personeel van het bedrijf. Sterk zag The Underground als zijn persoonlijke organisatie van tegendraadse mensen, voornamelijk twintigers, die zich opwierpen als activisten tegen de macht van het grote geld. De straling tussen deze medewerkers noemde Sterk het Under Us Signal.
    Maar de echte show draaide natuurlijk om het Davoc Digital Signal (DDS), het gecodeerde signaal uit de chip van de smartcard.
    Eind oktober 1998 schreef Leon Sterk een memo aan alle Davocen Underground-medewerkers. Hij maakte in zijn vrijwel leestekenloze tekst duidelijk dat de uitzending van het eerste levensteken van Davoc aan de buitenwereld nakende was.
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Almost there…


By Leon


Op 31-10 H.Q. 01-31 is het zover de organisatie rond het nieuwe digitale signaal DDS zal zich gaan presenteren aan de wereld… Dit echter wel via de niet-conventionele manier zoals we gewend zijn.

[…]

Doelstelling van dit alles is dat de mens (lees wereldbevolking) op een directe manier kennis met Davoc zal maken gericht op de technologie en natuurlijk de filosofie achter de technologie. (beschikbaar voor iedereen niet gevoed/gestuurd door hard commerce) Vergeet daarna de organisatie niet, who the fuck are they…

[…]

Er dient allereerst vanuit gegaan te worden dat de doelgroep vermoedelijk geen info bezit over dat wat gaat komen men is dus niet op de hoogte van de Underground, etc… Dit zal dus verteld moeten worden (grote boze wereld buiten, GELD). Denk hierbij vooral aan waarom Underground Van daaruit kun je het Under US (U.U.) Signal weer verstevigen zoals natuurlijk ook Underground Signal (U.S.)

[…]

Na een lange periode Underground te hebben moeten werken, mogen we de wereld nu vertellen wat gaat komen. davoc Digital Signal is ready to be launched!


De website davoc.com werd op 31 oktober 1998 om precies 31 minuten over één in de ochtend gelanceerd. Op datzelfde moment gooide Deinum de luiken open voor een e-mailbombardement en ging de website ‘de lucht in’. De symmetrie in het tijdstip zou volgens Sterks transcendente overtuigingen door vele gelijkdenkenden opgevat worden als een lichtend teken dat er iets bijzonders stond te gebeuren. En dat was ook zo. De hele campagne rond de website was de opmaat voor het evenement waar Sterk al maanden van droomde: de grote Davoc-presentatie. Sloot zou er voor het eerst zijn kastje met Solid State Technology tonen en de wereld versteld doen staan.


Vanuit de coulissen sloegen Mierop en Mooijaart de Davoc-directeur bij zijn voorbereidingen gade. Ze zouden zelf voor een volle buslading relaties zorgen, voornamelijk Zuid-Hollandse en Zeeuwse investeerders uit de onroerendgoedwereld. Net als Sterk wilden ze bij de presentatie serieuze belangstelling opwekken bij de elektronica-industrie en aandacht trekken van nieuwe geldschieters. Mierop en Mooijaart hoopten hun belang aan een grote investeerder te verkopen en zo hun investering te gelde te maken.
    Deze hoop werd gebillijkt door de voortgang die Sloot had geboekt. Hij had eindelijk zijn demonstratiemodel van zijn uitvinding gereed. Het was een klein, zwart kastje van geslagen metaal, niet groter dan een sigarenkistje. Het bevatte een oranje lichtgevende tuimelschakelaar en een sleufopening voor een smartcard. Uit dit doosje zou Sloot met een smartcard een gecodeerde videofilm toveren. Geen gerommel meer met een laptop, waarbij het niet duidelijk was waar die film nou vandaan kwam. Met deze opstelling wilde Sloot de discussie over de herkomst van het beeldmateriaal voor eens en voor altijd laten verstommen. Iedereen rondom Davoc had met spanning naar dit apparaatje uitgekeken. Maar een paar weken voor de presentatie kregen Mierop en Mooijaart een nerveus telefoontje van Sterk. Hij bleek zijn personeel al een tijdje geen salarissen te hebben betaald en er was ondanks het ‘cohesie bestendigende’ Under Us Signal en de genarcotiseerde arbeidsomstandigheden een kleine muiterij uitgebroken. Sloot kwam geld te kort en ook de leveranciers voor de ophanden zijnde Sterk-show moesten nog betaald worden.
    Sterk stond financieel met de rug tegen de muur. De eerder ontvangen investeringen waren er allang doorheen gejaagd. Zelf bezat hij niets. De meeste uitgaven die hij voor Davoc had gedaan, hadden op rekening plaatsgevonden. Mark Herweijer had geen trek om méér te investeren en had zich al tijden niet meer bij Davoc laten zien. Kakisina adviseerde Leon Sterk dat er een fors bedrag aan Mierop en Mooijaart gevraagd moest worden. Het duo werd in de gelegenheid gesteld om alvast een paar miljoen dollar te storten, als een voorschot op het rendement dat de verkoop van de uitvinding de aandeelhouders zou opleveren. Leo en Leen schoven het voorstel terzijde. Maar intussen stond de grote Davoc-show op losse schroeven. En dus vertrokken de twee partners naar Amsterdam-Oost om de kritieke situatie bij Davoc persoonlijk in ogenschouw te nemen.
    Mierop en Mooijaart wisten dat Sterk een bijzonder stukje Amsterdams vastgoed had betrokken, maar ze hadden geen idee wat hij precies had gehuurd. Toen ze eenmaal bij de reusachtige Storkfabriek arriveerden, konden ze hun verbazing moeilijk verbergen. Helemaal toen Sterk ze een rondleiding gaf door zijn indrukwekkende ‘Headquarters’. Midden in de hal zagen de keukenboer en de grondspeculant het bekende Italiaanse designmeubilair staan. Het werd bezet door een groepje jongeren dat als een roedel gehypnotiseerde wolven roti naar binnen zat te werken.
    ‘Het muitende personeel,’ stelde Mooijaart fronsend vast. Verderop in de hal zagen ze een vrijwel geheel ontklede, langharige jongen aan een takelketting van een grote kraan zwaaien.
    De maaltijd werd shagrokend afgerond. Althans, dat is wat Mooijaart dacht. Na een paar trekjes van het nogal groot uitgevallen ‘sjekkie’ van Sterk begon hij hier hinnikend van de lach aan te twijfelen.


Toen Mooijaart zich weer helder waande, besloot hij van de financiële situatie van Sterk gebruik te maken. Hij eiste dat de vennootschappen een duidelijke structuur zouden krijgen waarin hij met Mierop een groter belang kreeg. In ruil daarvoor zou hij honderdduizend gulden overmaken aan Jan Sloot, om de geldzorgen van de uitvinder te verlichten. Sterk kreeg honderdduizend gulden, mits hij de schulden op zich nam. Alleen als er een nieuwe investeerder voor Davoc werd gevonden, mocht hij de schulden weer naar binnen schuiven. Met deze deal werd Sterk door het tweetal van zijn troon gestoten. Tandenknarsend ging de oud-marinier akkoord. Mierop en Mooijaart hadden tot hun tevredenheid de situatie naar hun hand gezet.
    Maar dat bleek een vergissing. Eén dag voor de presentatie was er opnieuw paniek. Sloot zag plotseling de demonstratie van zijn kastje niet meer zitten. Sloot was volgens Habers verwoed in de weer geweest om de ‘bugs’ uit zijn systeem te vissen. Het leek de uitvinder maar niet te lukken. Het beeld vertoonde vreemde zwarte randen rond de profielen van mensen en soms schokte het. Deze mankementen frustreerden Sloot mateloos. Sloot bleek zijn laptop nog steeds nodig te hebben. Toen Habers ernaar vroeg, beaamde Sloot dat hij er nog niet in was geslaagd het systeem ‘stand alone’ te laten werken. Dit betekende dat de demonstratie overtuigingskracht zou missen. Wat Sloot betreft kon de hele boel daarom beter worden afgeblazen.


Sloot was niet de enige die in paniek was. Een paar dagen voor de presentatie kreeg Habers, die op dat moment in Düsseldorf rondliep, telefoon van Leon Sterk.
    ‘Iedereen laat me in de steek, je moet terugkomen,’ zei hij in paniek. ‘Er worden vieze spelletjes gespeeld, misschien is het beter dat ik naar een eiland vlucht.’ Het was voor het eerst dat Sterk zijn minder opgewekte zijde aan Habers toonde.
    De honderdduizend gulden die Sterk had ontvangen, bleken alweer op te zijn. En er stonden opnieuw leveranciers op de stoep die onmiddellijk geld wilden zien. Er restte Sterk weinig anders dan Mooijaart te bellen. De grondspeculant explodeerde toen hij Sterk bedelend aan de telefoon kreeg. Maar omdat de volgende dag de demonstratie stond gepland, zat er weinig anders op. Samen met Mierop stapte hij in de Mercedes en scheurde naar Amsterdam om een regeling te treffen met de schuldeisers.


Tussen de twee bezoeken aan de Storkfabriek door had Leen Mooijaart de hulp van een vriend ingeroepen. De advocaat Carl de Vries uit Nieuwegein kende Mooijaart al jaren. Samen hadden ze het eens gepresteerd de strijdende Desi Bouterse en Ronnie Brunswijk in een bepaald stuk Surinaamse jungle tot een wapenstilstand te bewegen, zodat de kap van de basralocusboom weer hervat kon worden.
    Daarnaast had De Vries de grondspeculant eens uit de problemen gehaald toen deze een overhaaste investering had gedaan. Iets wat volgens De Vries wel vaker bij Mooijaart voorkwam. De advocaat was inmiddels al een beetje op de hoogte van het bochtige ritje dat zijn zakenvriend met Sterk en Sloot aan het maken was. Carl de Vries was namelijk bekend met Freek van Zweeden, die een tijdje op zijn kantoor had gewerkt. En het was Van Zweeden geweest die het uitvindersverhaal bij Mooijaart had aangedragen. Een andere kantoorgenoot van De Vries was toevallig curator geweest bij een van Sloots faillissementen. Alles bij elkaar genomen was het een wonder dat De Vries nog zo lang afzijdig was gebleven van ‘de uitvinding van de eeuw’.


‘Leen is een snelle beslisser. Hij weet echter niets van technologie. Hij kan nog geen pc bedienen.’ Carl de Vries


Met de naderende presentatie van Davoc had Mooijaart bij De Vries aangeklopt. Niet met de vraag of hij wilde ‘meedoen’, maar met de vraag of De Vries wellicht iemand kende die eens serieus naar de uitvinding kon komen kijken. Iemand die, behalve goede contacten in de computerindustrie, ook zelf verstand had van technologie. Er moest nu echt iets met de uitvinding gaan gebeuren, anders zou het hele Davocverhaal een fiasco worden.
    De Vries – ‘ik ben eigenlijk meer ondernemer dan advocaat’ – kende wel iemand die aan het opgegeven profiel voldeed: Bart van Rheenen. Deze voormalige slager was via een omweg in de automatiseringsindustrie beland, en inmiddels al vijftien jaar succesvol met computerelektronica in de weer.
    Sinds een paar maanden was hij directeur van softwaredistributeur Dupaco. Hij had zich ingekocht, nadat de onderhandelingen met zijn vorige werkgever, Nina Brink-Vleeschdrager, op niets waren uitgelopen.


Het was niet de eerste keer dat De Vries een beroep op hem deed. Als De Vries een bedrijf of ondernemingsplan moest beoordelen waarvoor hij de technische kennis ontbeerde, belde hij zijn vriend. In 1993 waren ze nog naar Barcelona gevlogen om daar een bedrijf te bekijken: Servicom. Een bedrijf dat toegang tot het internet aanbood, een zogenoemde internet service provider. De Vries had het gevoel gehad dat dat ‘internet’ wel iets kon worden. De plannen waar Van Rheenen en De Vries mee terug in Nederland kwamen, zouden later de basis vormen van het bedrijf dat onder de naam World Online geschiedenis zou gaan schrijven.
    ‘Kun je vanavond om acht uur op de Czaar Peterstraat in Amsterdam zijn?’ vroeg De Vries door de telefoon.
    ‘Sorry Carl, no can do. Ik heb vanavond een vergadering.’
    ‘Bart, je moet erheen, ik zet de joker in,’ zei De Vries.
    Van Rheenen wist dat De Vries hem niet onnodig ergens wilde laten verschijnen. ‘Er wordt een revolutionaire technologie getoond,’ vervolgde De Vries, ‘aan een select gezelschap. Het zou echt iets fantastisch kunnen zijn. Een relatie van mij heeft al geïnvesteerd en er moet nog meer geld in dat bedrijf worden gepompt. Het probleem is alleen dat mijn relatie niet de waarde van die technologie kan beoordelen en kan zien of het überhaupt wat is. Daarom moet jij vanavond gaan kijken, Bart.’


Om een uur of zeven zat Van Rheenen in de auto, op weg naar Amsterdam. Drie kwartier later reed hij stapvoets naar de slagboom van een groot donker industrieterrein. Er stonden mannen in donkere pakken in een wachthokje. Van Rheenen opende het raam en een van de mannen liep naar hem toe.
    ‘Goedenavond, ik kom hier op uitnodiging van meneer De Vries,’ zei Van Rheenen.
    ‘Kunt u zich legitimeren?’ Van Rheenen pakte zijn rijbewijs uit zijn binnenzak en overhandigde het aan de poortwachter.
    ‘Meneer Van Rheenen,’ sprak de man in de microfoon van zijn headset. ‘Blauwe BMW 740 IL. Kennen we niet?’ Hij liep terug naar het wachthuisje, waarop Van Rheenen een sigaretje opstak. Het duurde een paar minuten voordat de bewaker weer verscheen.
    ‘U mag naar binnen.’ Van Rheenen nam nog een laatste trek van zijn sigaret en startte zijn auto.
    ‘Als u de lampjes volgt…’ Van Rheenen zag een rij stormlampen opgesteld staan op het aardedonkere industrieterrein. ‘Aan het eind wordt u opgevangen.’ De Dupacodirecteur reed langs een aantal verlaten fabriekshallen. De weg naar links ging plotseling over in de haven. Van Rheenen kon nog net op tijd remmen. Er kwam opnieuw een man in een donker pak met een headsetje op hem af.
    ‘Volgt u mij maar,’ zei hij.
    Een enorme roldeur opende zich. Van Rheenen keek verbaasd een reusachtige hal in, en zag een donker onheilspellend industrieel decor. De man gebaarde hem naar binnen te rijden. Gele kranen hingen als galgen aan weerszijden van de hal. Hoog in de nok zweefden twee enorme portaalkranen aan polsdikke stalen kabels en links van Van Rheenen kronkelden buizen en leidingen tegen de muur. Het leek alsof de vervaarlijke machinerie elk moment met een hels geknars en gesis zou kunnen ontwaken. Boven op een galerij, ter hoogte van de gele kranen, zag hij weer beveiligingsmensen staan. Van Rheenen parkeerde zijn auto bij drie andere auto’s. Het stonk naar olie in de hal. Achterin schemerde wat licht en stond een vierkant van tafels opgesteld, tien bij tien meter, met zwarte kleden bedekt. Midden op het tafelvierkant stond een wereldbol. Op de grond stonden stapels oude computers. Oude terminals, ZX Spectrums, Commodores, AT’s, XT’s…
    Dupacodirecteur Van Rheenen had zich zoals gebruikelijk in een strak krijtstreeppak gestoken. Zijn snor en zijn met zorg gekapte haar, donkerkrullend, dat in de nek iets langer was, gaven hem een gedistingeerde mediterrane uitstraling. Verweesd liep hij in het decor van de schaars verlichte fabriekshal. Hij zag nog nauwelijks andere gasten. Na een tijdje schoot hij een serveerster aan voor een kop koffie en stak een Philip Morris Super Light op. Langzaam kwamen er meer mensen binnendruppelen en het leek alsof niemand elkaar kende. Er klonk slechts een zacht geroezemoes. Van Rheenen was opgelucht en verbaasd tegelijk toen hij een bekend gezicht voorbij zag komen. Het was radio-dj Jeroen van Inkel.
    Een halfuur later stond er inmiddels een man of honderd rond de tafels bij de stapels antieke computers. Voornamelijk heren in pak, sommigen met Rotaryspeldjes op de revers. Ook een aantal lieden die Van Rheenen liever niet alleen op straat zou willen tegenkomen. Hij zag De Vries komen aanlopen, in gezelschap van drie mannen. De Vries stelde hen voor als zijn cliënten Leo Mierop en Leen Mooijaart en een kantoorgenoot.
    Mierop en Mooijaart vertelden dat ze met een touringcar vol zakenrelaties uit Zuid-Holland en Zeeland naar Amsterdam waren gekomen. Mierop was zichtbaar uit zijn humeur. Hij bromde dat Sterk hun bij aankomst een buffet had beloofd, maar dat bleek al door de Underground-crew te zijn verorberd. Van Rheenen draaide zich om naar De Vries.
    ‘Wat is nou de bedoeling van dit hele feest?’
    ‘Dat zul je zo wel zien. Wij weten het ook niet precies.’


‘Ik moest even aan de Tweede Wereldoorlog denken. In mijn gedachten konden elk moment donkere figuren zich uit de duisternis losmaken en automatische pistolen onder hun lange jassen vandaan halen om ons ter plekke te executeren.’ Bart van Rheenen


Er klonk een stem uit de luidsprekers, die de aanwezigen verzocht om op een soort podium te gaan staan. Er waren tientallen pallets neergelegd die er als een trap naartoe leidden. De stem verzocht de genodigden om even te blijven staan. Rond het podium stonden mannen met zwarte coltruien, die hun handen achter hun rug hielden.
    ‘En nu worden we geëxecuteerd,’ grapte Van Rheenen naar De Vries.
    ‘Zet u zich even schrap,’ sprak de stem. Plotseling begon het podium te bewegen. Van Rheenen zag nu pas dat hij op een treinwagon stond. Het onderstel was door zwarte doeken en pallets aan het oog onttrokken geweest. Langzaam reed de wagon door een tunnel van zwarte doeken. Het was aardedonker. Aan het eind van de tunnel werd het licht ontstoken. Ze reden een andere hal binnen, die tot op kniehoogte was gevuld met rook. Bij een laadblok kwam het treinstel tot stilstand. Twee linten van rode knipperlichtjes schenen door de rook heen en markeerden een pad. Midden in de hal stonden de notenhouten bureaus van Sterk met daarop grote blauw oplichtende flatscreens. Er stond een groepje mensen omheen, te midden waarvan een meisje dat met een sigaret in haar mond een kinderwagen stond te wiegen. Voor de bureaus stonden tientallen verchroomde barkrukken met skailederen zittingen. Het bureau-eiland met de TFT-schermen, de kinderwagen en de barkrukken leken op de wolken van rook te drijven. Aan de andere kant van de hal was een bar ingericht. Ook hier stonden weer vijftien donker geklede beveiligingsmensen.
    Ineens werd het de Dupaco-directeur duidelijk waarom Jeroen van Inkel hier aanwezig was. In de hal hing een enorme lichtinstallatie. Laserstralen schoten door de ruimte en uit speakers klonk mantra-achtige muziek.
    De linten van kleine lampjes leidden de bezoekers naar de barkrukken. Toen iedereen had plaatsgenomen, begon de stem weer te spreken.
    ‘Dames en heren… u wordt over enkele ogenblikken voorgesteld aan Davoc.’ De muziek uit de speakers zwol aan. Op een groot doek werd een film getoond. Een snelle dansfilm. Op het scherm zwierden meisjes in lange jurken met lachende jongens in wapperende hemden op de euforische Keltische klanken van violen en trommels.
    ‘Wat doe ik hier?’ fluisterde Van Rheenen in de richting van De Vries.
    ‘Wacht nou maar af,’ zei de advocaat.
    Uit de speakers klonk de stem weer. Iedereen zou deelgenoot worden gemaakt van een nieuwe technologie. ‘Een wereldveroverende technologie!’
    De stem begon uit te leggen wat Davoc inhield. Op het scherm werden schema’s getoond. Davoc, zo werd Van Rheenen duidelijk, was een versleuteltechniek waarmee grote hoeveelheden informatie opgeslagen konden worden op een minimale hoeveelheid geheugen.
 Aan de andere kant van de hal stond Jan Sloot klaar om zijn entree te maken. Via het projectiescherm zou hij laten zien dat hij uit de chipcard, met behulp van zijn kastje, dat het formaat had van een sigarendoosje, complete films te voorschijn kon halen. Zijn demonstratie zou het hoogtepunt van de show worden. Krampachtig klemde de uitvinder het kastje voor zijn borst. Hij had geweigerd het apparaatje van tevoren aan te sluiten. Te riskant. Met een verbeten trek om de lippen liep hij door de rook richting de notenhouten bureaus. Plotseling maakte hij een ongecoördineerde beweging. De uitstekende betonnen plaat was nauwelijks te zien en zonder dat het iemand van de genodigden opviel, verdween Sloot gestrekt onder de stikstofwolken.







The real power of the pixel comes from its molecular nature, in that a pixel can be part of anything, from text to lines to photographs. Pixels are pixels is as true as bits are bits. Nicholas Negroponte





Lock, Stock and Barrel


‘Jongens, jongens, heb ik hier mijn vergadering voor afgezegd?’ Bart van Rheenen klonk geïrriteerd. Aan de blikken om hem heen te zien was hij niet de enige. Wat had deze presentatie te betekenen? Wat wilden de organisatoren van hem en de andere bezoekers? Was de voorstelling soms een uitnodiging om geld in Davoc te pompen? Maar daar was met geen woord over gerept. De lichten waren aangegaan, de muziek werd gedempt en ongeveer de helft van het verblufte publiek stond in kleine groepjes na te praten. Links en rechts wiegden meisjes en jongens van The Underground nog wat na met hun heupen.
    Verderop stond Leo Habers met Jeroen van Inkel. De dj verliet niet veel later hikkend van de lach het terrein. Hij had zich als een van de weinigen vermaakt.
    Twee Philips-ingenieurs waren minder geamuseerd.
    ‘Onbegrijpelijke voorstelling, je reinste oplichting,’ zei een van hen.
    Van Rheenen, De Vries en zijn kantoorgenoot hadden zich naar de mobiele bar begeven en bespraken het schouwspel van zojuist. De show had nog geen twintig minuten geduurd. Als ze de stem van de master of ceremony moesten geloven, hadden ze daarnet beelden gezien die afkomstig waren van een chipcard. Maar wat de drie mannen niet wisten, was dat dit belangrijkste onderdeel van de demonstratie mislukt was door de val van Jan Sloot. Terwijl de uitvinder onder de stikstofwolken de stukken van zijn kastje bij elkaar raapte, had Sterk een geïmproviseerd einde aan de grote Davoc-presentatie moeten breien. Niemand had dus de beloofde beelden vanaf de chipcard gezien. ‘Coming more soon’ waren de afsluitende woorden op het projectiescherm geweest en daar konden de ongeveer honderd genodigden het mee doen.
    ‘Een ongelooflijke anticlimax,’ stelde Van Rheenen opnieuw vast. Toch fascineerde de presentatie hem. Er was duidelijk een grote hoeveelheid geld en moeite in ‘het feestje’ gestoken, dus er moest een diepere gedachte achter zitten. Nu hij toch naar dit donkere industrieterrein was afgereisd, wilde hij de man wel eens spreken die voor het spektakel verantwoordelijk was.
    Toen Van Rheenen op Sterk afstapte, waren de meeste mensen al uit de hal vertrokken. De Davoc-voorman had zichzelf in een zilverglanzend hemd met hoge boorden gestoken en stond nog in een klein groepje mensen te praten. Van Rheenen, met in zijn slipstream De Vries, onderbrak het gesprek.
    ‘Goedenavond. Bart van Rheenen. Ik weet niet wat hier de bedoeling van is, maar wat wilt u nou eigenlijk van ons?’
    Sterk zoog stevig aan zijn sigaret, keek Van Rheenen aan en antwoordde: ‘Niets. Ik wil helemaal niets. Ik wil alleen maar dat u weet dat deze technologie bestaat.’ De woorden blies hij met de rook zijn mond uit.
    ‘Ik heb begrepen dat de technologie nog niet klaar is,’ zei Van Rheenen halfvragend. ‘En ik denk dat ik wel iets begrijp van data-opslag. Als we ergens een gemeenschappelijk belang hebben, dan hoor ik het wel van u.’ Hij trok een kaartje uit zijn binnenzak, overhandigde het aan Sterk en maakte aanstalten om te vertrekken.
    ‘Ik denk dat ik weet wie u bent,’ zei de Davoc-voorman met een blik op het visitekaartje.
    Van Rheenen keek even verbaasd om en antwoordde terwijl hij wegliep: ‘U weet me te vinden.’


*


Vrijdagmiddag, vier dagen later, zat Sterk in een commando-outfit op het Leusdense kantoor van Bart van Rheenen. Van Rheenen had zich voorbereid op zijn bezoek. Van Mierop en Mooijaart had hij begrepen dat zij degenen waren die het feestje aan de Czaar Peterstraat hadden gefinancierd. En inmiddels wist hij dat Sterk in de handel van computeronderdelen had gezeten, net als hijzelf. Duidelijk was dat Mierop en Mooijaart Sterk voor geen cent meer vertrouwden en dat ze geen idee hadden waar de rechten van de technologie lagen. Ze hadden zelfs niet het flauwste benul hoe de technologie werkte, als die überhaupt al werkte. Ze hadden Van Rheenen de wonderlijke vraag gesteld om uit te zoeken waar ze hun geld nou eigenlijk in hadden gestoken.
    Deze vraag intrigeerde Van Rheenen inmiddels ook.
    ‘Om gewoon maar met de deur in huis te vallen,’ begon de kale man tegenover hem het gesprek, ‘Toshiba heeft meer dan een miljard gulden geboden voor deze technologie en dat doen we niet. We zijn bij Shell langs geweest en ook bij de Swatch Group, die ik mijn middelvinger heb laten zien met de mededeling dat ze erop mochten gaan zitten.’ Sterk toonde Van Rheenen een faxje waarop het riante aanbod van de Japanse computerproducent Toshiba stond vermeld. Van Rheenen keek verbijsterd naar het vel papier. Het was een lachwekkend document, geen bedrijf dat ooit zo een bod zou doen, zeker niet als het om dit soort bedragen ging.
    ‘Waarom zou je zo’n prachtig bod van Toshiba naast je neerleggen?’
    ‘Omdat we vele miljarden meer waard worden,’ zei Sterk. ‘Leg maar tien miljoen gulden neer, dan mag je aan tafel komen zitten.’
    ‘Als je over dat soort bedragen praat, mag je wel eens wat meer laten zien. Alleen zeggen dat ik aan tafel mag komen zitten, boeit me niet,’ antwoordde Van Rheenen. ‘Bovendien begrijp ik dat je hard geld nodig hebt.’
    ‘Dat klopt.’
    ‘Ik zou je daar best mee kunnen helpen, maar we hebben sowieso al een klein vertaalprobleem.’
    ‘Wat bedoel je?’
    ‘Ik denk niet dat mijn relaties zitten te wachten om door iemand met een opgestoken middelvinger te worden benaderd. Bovendien zijn het mensen die gewend zijn een pak aan te trekken en een das voor te binden.’
    ‘Gelul,’ zei Sterk en hij maakte een wegwerpgebaar. Vervolgens deed hij zijn verhaal, over hoe de wereld aan zijn voeten zou liggen en hoe die wereld er door de uitvinding uit zou komen te zien. Van Rheenen luisterde geamuseerd. Enkele uren praatten ze met elkaar, maar het gesprek leverde geen aanknopingspunten op voor een samenwerking. Van Rheenen nam afscheid van Sterk en zou hem nooit meer zien.


‘Ik vond Leon Sterk natuurlijk een heel vreemde kerel. Aan de andere kant had hij wel verhalen waaruit bleek dat hij ergens over na had gedacht. Hij was dus niet helemaal gestoord.’ Bart van Rheenen


De vraag van Mierop en Mooijaart leek deels beantwoord; ze hadden hun geld gestoken ‘in een soort gek’. Voor het complete antwoord wilde Van Rheenen de uitvinder ontmoeten. De beschrijving die Mierop en Mooijaart van Jan Sloot hadden gegeven, deed hem denken aan het archetypische profiel van een Willy Wortel: verstrooid, angstig, in zichzelf gekeerd, ongeduldig. Maar Sloot zou ook een waanzinnige kunnen zijn, die zichzelf met enkele handige trucs als een nieuwe Thomas Edison wist te profileren. Van Rheenen vond dat Sloot zich maar eens moest tonen, met vinding en al.


*


Twee weken later had zich een gezelschap verzameld in het ruime kantoor van Carl de Vries, een ‘power office’ met hoogpolig tapijt en donkere hardhouten lambriseringen. De ogen waren gericht op een man die zichzelf krampachtig onzichtbaar probeerde te maken: Jan Sloot. Hij werd omringd door zeven mannen in pak, van wie hij de meesten nog nooit had ontmoet. De uitvinder zag lijkbleek, en transpireerde. Zijn bevende handen hield hij verscholen onder het glimmende blad van de grote hardhouten vergadertafel. Hij vermeed ieder oogcontact en keek alleen af en toe op naar Mierop en naar zoon Ben, die naast hem zat en uitdrukkingsloos voor zich uit staarde.
    De man met de snor en de blinkende manchetknopen nam het woord. Bart van Rheenen had veel connecties in de automatiseringsindustrie en had drie mensen van het Amerikaanse Oracle uitgenodigd, het op één na grootste softwarebedrijf van de wereld.


Jan Sloot was onophoudelijk zenuwachtig dat zijn uitvinding gekaapt zou worden. Zijn angst was inmiddels op Mierop overgeslagen, die de afgelopen week de achtergrond van Bart van Rheenen zorgvuldig had onderzocht. Een slordigheid als het te laat screenen van Leon Sterk kon hij zich niet nog een keer permitteren.
    De komst van de drie kerels van het grote Amerikaanse Oracle was met grote risico’s omgeven, vond Mierop. Hij had er bij De Vries op aangedrongen de sessie met diverse camera’s vast te leggen zodat ieder woord en iedere beweging van de heren zou worden geregistreerd. Met vertegenwoordigers van een mogelijke aartsvijand kon je niet voorzichtig genoeg omgaan. Mierops voorstel ging de advocaat De Vries te ver. De voormalige AID’er slaagde er wel in een geheimhoudingsclausule op te stellen met een dwangsom van 1 miljoen gulden voor iedere overtreding. Bij binnenkomst had het Oraclegezelschap het formulier hoofdschuddend ondertekend.
    Sloot leek niet gerustgesteld en reageerde in paniek op de aanwezigheid van de drie mannen.
    ‘Jan is in zijn leven al vaak uitgeknepen en misbruikt,’ verklaarde Mierop de houding van de uitvinder. ‘Jullie moeten snappen dat hij niet zomaar iedereen vertrouwt.’ Na de sussende woorden van het Oracletrio – ‘we zijn hier op persoonlijke titel en we willen u helpen’ – was Sloot uiteindelijk bereid zijn coderingskunsten te ontsluieren.


Van het drietal had Dick Vesters de opdracht te beoordelen of Sloot nu iedereen voor de gek hield of daadwerkelijk het grote genie was waar iedereen zo vurig op hoopte. De computerprogrammeur was een specialist op het gebied van Operating Systems (OS), software die de basis van iedere computer vormt en die ieder onderdeel in het apparaat aanstuurt. Vesters had jarenlang applicaties gebouwd en vele honderdduizenden regels softwarecode geschreven. Na meer dan twintig jaar ervaring met data-opslagsystemen werd hij gezien als een van de belangrijkste database-experts van Oracle Nederland. Na bijna zijn gehele werkzame leven onder ‘motorkappen’ van grote en kleine computers te hebben gekeken en daarnaast in zijn vrije tijd de ontwikkeling van compressietechnieken op de voet te hebben gevolgd, had hij zijn collega’s ervan overtuigd dat hij de geschikte man was om deze ‘fantastische data-opslagtechnologie’, die ze volgens Bart van Rheenen vanavond te zien zouden krijgen, te beoordelen.
    Vesters was om ‘veiligheidsredenen’ in het ongewisse gelaten over wat hij vanavond te zien zou krijgen. Zelfs de locatie was tot op het laatste moment geheimgehouden. Het enige wat hij te horen had gekregen, was dat het om iets ‘ongelooflijks’ zou gaan. De geheimzinnigheid rondom de afspraak had hem een gevoel van opwinding bezorgd, een gevoel dat overigens afvlakte toen hij in het kantoor van De Vries aan de twee belangrijkste investeerders van het project werd voorgesteld.
    ‘Leen Mooijaart,’ zei de grijze met de gouden bril.
    ‘Leo Mierop,’ bromde de ander.
    De database-expert keek verbaasd op toen hij Sloot een chipcard omhoog zag houden en hem hoorde zeggen dat er meerdere films op stonden.
    Onmogelijk, was zijn eerste gedachte.
    Hij wist dat je met de nieuwste compressietechniek MPEG-2 een videofilm van twee uur kon plaatsen op een 4,7 gigabyte DVD-schijf. De sleutelcode van een hele film, laat staan van meer, op een 64 kilobyte chip zetten was simpelweg onmogelijk. De complete Ilias op een enkel bierviltje drukken was makkelijker. Sloot beweerde dat hij van een hele film een sleutelcode van één kilobyte kon maken. Dat betekende een verkleiningsfactor van grofweg twee miljoen! Krankzinnig. Ondenkbaar.
    Vesters lette scherp op de handelingen van Sloot. De uitvinder stak de geheugenchip in de cardreader, die hij met een kabeltje had verbonden aan de zijkant van de laptop. Hij drukte enkele toetscombinaties in en op het scherm kwam nu een beeld te voorschijn. Alle ogen waren op het beeld gefixeerd. Vesters richtte zijn blik echter op iets anders.
    Geconcentreerd keek hij naar het LED’je op de laptop, het kleine lampje dat gaat branden als er informatie van of naar de harde schijf van de computer wordt geschreven. Hij wist dat het lampje werkte, dat had hij gezien toen Sloot de computer had opgestart. Maar nu wilde het maar niet gaan branden, zelfs niet toen er een haarscherpe full screen-film op de laptop werd afgespeeld. Vele tientallen megabytes aan informatie kwamen voorbij, zonder dat de harde schijf in actie kwam, althans zo leek het. Het leek wel of alle data direct uit het RAM-geheugen afgespeeld werd. Vesters kende de capaciteiten van een Intel Pentium I-processor en de maximale hoeveelheid intern geheugen dat deze laptop kon bevatten. Het was niet makkelijk zo’n prestatie vanuit het interne geheugen uit te voeren. Maar het gebeurde hier wel! De wenkbrauwen in het ronde gezicht trokken naar beneden, en Vesters’ blik vernauwde zich. Minutenlang zag hij het volledige scherm van de laptop gevuld met een trillingloos, helder en contrastrijk beeld. Dit had hij nog nooit gezien. Dat kon ook helemaal niet met de Microsoft-software die in 1999 verkrijgbaar was.
    Dit kan niet, speelde door Vesters’ hoofd toen de uitvinder met een druk op een toets liet zien dat hij naar voren en naar achter spoelde. In fracties van seconden. Met een druk op een andere toets toonde hij weer een andere film. Vesters pijnigde zijn hersenen: Wat ontgaat mij hier in ’s hemelsnaam? Hoe heeft die Sloot dit geflikt? Een volledig scherm vullen met een scherp gedefinieerd, snel bewegend beeld, dat kon volgens Vesters helemaal niet. Althans, niet met Windows, niet op een pc. [ZIE BIJLAGE 2]
    Er heerste een stilte in het kantoor van De Vries toen Sloot na een kwartier zijn demonstratie beëindigde. Vesters keek zijn collega’s aan de andere kant van de tafel verbijsterd aan. En iedereen keek naar Vesters die als materiedeskundige het oordeel zou uitspreken. Maar het enige wat hij kon uitbrengen was: ‘Dit is ongelooflijk, dit is ongelooflijk.’
    Terwijl Vesters naar woorden zocht, keek de bleke uitvinder schichtig de tafel rond en peilde de reacties bij zijn publiek.
    Dick Vesters hernam zich en vuurde zijn belangrijkste vragen af. Hij kreeg slechts vage antwoorden van Sloot.
    Van Rheenen begon zich weer met de voorstelling te bemoeien. ‘Best een leuke demo,’ sprak hij, ‘maar voor mij is dit nog lang geen bewijs. Ik heb begrepen dat er flink wat geld in dit bedrijf moet worden geïnvesteerd. Die meneer Sterk heeft mij al om tien miljoen gevraagd. Als dat soort bedragen op tafel moet komen, wil ik voor de volle honderd procent zeker weten dat wat ik nu heb gezien ook echt is. Die beelden kunnen wel overal vandaan komen.’
    De ogen van Sloot schoten vuur. ‘Die films komen van de chipcard,’ siste hij.
    ‘Dat kan ik van het beeld niet aflezen, het spijt me,’ sprak Van Rheenen koel. ‘Mag ik anders in uw computer kijken? Dan kan ik vaststellen of er iets als een cd-rom in zit of andere dingen die ik niet thuis kan brengen. Misschien heeft u wel een draadloze verbinding gemaakt met een computerserver.’
    ‘Er zit geen cd-rom in deze computer en er is geen draadloze verbinding met een computer!’ De aderen in Sloots nek begonnen op te zwellen. ‘En van mijn applicatie blijf je af.’
    ‘Meneer Sloot, u begrijpt toch ook wel dat alleen op basis van wat u nu laat zien, geen enkele serieuze investeerder zal zeggen: “hier heeft u mijn geld”. Ik stel daarom voor dat u een demonstratieopstelling ontwerpt waarbij u een van onze vergaderingen filmt en met behulp van een van uw apparaten codeert. De chip met daarop de opname spelen we vervolgens op een andere applicatie weer af. Zo komt 100 procent zeker vast te staan dat de chip het medium is en dat u in staat bent er een film op te zetten. Denkt u dat u dat voor elkaar kunt krijgen?’
    De sceptische toon van Van Rheenen stak de uitvinder als een bajonet in de onderbuik. De woede en frustratie vlamden van Sloots gezicht af. Mierop maakte Van Rheenen grommend duidelijk dat hij zich in moest houden. Op datzelfde moment beet Sloot terug: ‘Natuurlijk kan ik dat!’


‘Bart en ik zijn daarna nog wat met die kerels van Oracle wezen eten. Ze hielden niet meer op over wat ze even daarvoor hadden gezien. Toen we dat hadden geconstateerd, wisten we dat we de volgende stap konden zetten. Maar we hadden ook een klein probleem. Bart werd niet geheel door Leen en Leo vertrouwd. Ze spraken dat vertrouwen wel uit omdat hij via mij kwam. Maar Bart moest toch maar zoveel mogelijk uit de buurt van Sloot blijven. Dat zou hun invloed kunnen verminderen.’ Carl de Vries


*


‘Carl, als jij ervan overtuigd bent dat het iets waanzinnigs is, dan kom ik naar Nieuwegein.’ Investeerder Marcel Boekhoorn had nauwelijks kennis van technologie. Een hele film op één kilobyte zetten zei hem niet veel. Boekhoorn en Carl de Vries kenden elkaar al een aantal jaar en deelden enkele belangen in bedrijven. Een keer een praatje maken over een ‘werelduitvinding’ kon geen kwaad.
    In het kantoor van De Vries legde Bart van Rheenen, die van Vesters begrepen had dat Sloot iets héél bijzonders had laten zien, uit wat de grenzeloze mogelijkheden waren van de uitvinding. Tenminste, als het ook echt werkte zoals de uitvinder beweerde. Een bewijs was er niet.
    Boekhoorns vriend Martjo Siemons, een automatiseringsdeskundige, snapte goed wat voor eigenschappen de uitvinding van Sloot werden toegedicht. Hij had Boekhoorn uitgelegd dat een film op één kilobyte nog het beste vergeleken kon worden met een brandstofloze motor. Dat prikkelde de fantasie van de ondernemer.


‘Ik had mijn huiswerk gedaan dus ik wist dat Sloot al een paar keer failliet was gegaan. Toen ik hem voor het eerst ontmoette, scheen de ellende bij hem uit de ogen. Maar ik kreeg ook snel de indruk dat Sloot een zeer intelligente man was.’ Marcel Boekhoorn


In Motel Meerkerk ontmoette Boekhoorn voor het eerst Jan Sloot. De Vries, Mierop en Mooijaart waren er ook weer. En Sloot vertelde zijn verhaal.
    Anderhalf uur later maakte Boekhoorn bij wijze van lening een bedrag over van vijfentwintigduizend gulden. Het geld was bedoeld om de eerste nood van Sloot te lenigen. De andere 725 duizend gulden zouden volgen zodra Boekhoorn een overtuigende demonstratie van de uitvinding te zien kreeg.


Voormalig accountant Boekhoorn had zich veertien jaar voor Deloitte & Touche uitgesloofd, voordat hij in 1995 zijn eigen adviesbureau in fusies en overnames begon; Boekhoorn M&A.
    Zijn investeringsportfolio was weinig sexy te noemen. Terwijl spectaculaire verhalen over internet, software, e-commerce dagelijks de kolommen van de kranten haalden, verdiende Boekhoorn geld met kruiwagens, deuren, kozijnen, sigarenkistjes, chocolade, spuitbussen, reinigingsmiddelen, verhuurbedrijven en bakkerijen. Veel geld. Boekhoorn had zich een ogenschijnlijk simpele investeringsmethode eigen gemaakt. ‘De wet van Boekhoorn’ noemde hij die en hij verdiende er zich ‘helemaal scheel’ mee.
    Meestal zocht hij een paar, het liefst ruziënde, concurrenten die niet al te goed draaiden. Het maakte hem niet zoveel uit wat ze produceerden, als hij maar snapte hoe ze hun geld verdienden. Hij nam de bedrijven over, voegde ze bij elkaar, behaalde er een marktoverwicht mee, zette er een topdirecteur op en verhoogde de prijzen. De winsten namen snel toe en Boekhoorn verkocht vervolgens ‘de hele kluit’ op het hoogtepunt – daar had hij een feilloos gevoel voor.
    In vier jaar tijd had hij een vermogen van ongeveer honderdvijftig miljoen gulden vergaard. Zijn BV’s droegen namen als mm.Wos BV (making money while others are sleeping), Bowolar BV (Boekhoorn wordt lachend rijk) en Satis Habeo BV (Ik heb genoeg).
    Maar Boekhoorn had nooit genoeg. De smaak van het succes deed de timmermanszoon naar meer verlangen. Veel geld verdienen was verslavend. Een deal op zijn voorwaarden binnenhalen was als het winnen van een kleine oorlog. Dealjunkie Boekhoorn – Boekie voor intimi – droeg onopvallende, ruime pakken met overhemden waarvan het bovenste knoopje openhing. Op zaterdagochtenden liet hij trouw zijn sporttasje in de kleedkamer van de Gelderse voetbalclub Oranje Blauw ploffen, om met zijn oude vrienden van Oranje Blauw (6e klasse onderbond) ergens een drassig knollenveld om te ploegen. Als aanvaller natuurlijk. Met afgezakte kousen passeren op snelheid en als het even kon een opportunistisch schot op doel. Manoeuvres die hem ooit – toen het succesvolle zakenleven bij hem nog niet over de broeksband golfde – de bijnaam ‘de Vlo’ hadden opgeleverd.


Boekhoorn werd bij Oranje Blauw in de rug gedekt door zijn oude schoolmaatje Martjo Siemons, de rechtshalf van het elftal. Siemons had Boekhoorn naar Nieuwegein vergezeld voor de demonstratie van de uitvinding. Ze spraken een paar uur met Sloot, maar kregen – vanwege een kapotte chip – geen demonstratie te zien.
    Samen met de uitvinder had Siemons een handvol sigaren weggepaft, terwijl hij niet veel wijzer werd.
    ‘Als het waar is wat Sloot zegt, dan heb je hier te maken met een wereldwonder,’ zei Siemons bij het verlaten van de werkplaats. ‘De kans is heel erg klein, maar hij zal maar net het wiel hebben uitgevonden.’
    Boekhoorn nam deze woorden ter overdenking mee naar huis. Een week later kreeg hij alsnog de demo en bevestigde hij definitief zijn deelname aan het project. Een dag later maakte hij de rest van het te lenen bedrag aan Sloot over.


Het was een organisatorische puinhoop die Boekhoorn aantrof. De Vries had hem er al voorzichtig voor gewaarschuwd. Wat hield Davoc nou precies in? Waar lagen de rechten van de uitvinding en wie waren er allemaal aandeelhouder? Mierop en Mooijaart schraapten hun kelen. Het ontbrak ze aan gedetailleerde kennis over de situatie. Het web aan BV’s en limited corporations dat door Sterk was gesponnen, was zelfs voor geraffineerde fiscale constructeurs als Boekhoorn en De Vries moeilijk te doorgronden. Ze hadden daar ook weinig behoefte aan. Als ze in het bedrijf gingen investeren, moest er eerst met een stukje geschiedenis worden afgerekend: met Davoc en met Leon Sterk, Mark Herweijer, Freek van Zweeden, Gerard Kakisina en een zwerm schuldeisers. Het bleek dat Sterk nog wat rekeningen had openstaan bij Kakisina en bij Van Zweeden en dat hij hun een pakketje aandelen had toegezegd. Kakisina en Van Zweeden hadden het intussen ook met elkaar aan de stok over het bankrekeningsaldo van hun maatschap en over de contacten die Van Zweeden erop nahield. Volgens Kakisina waren het de mistige zakenvrienden van confrère Freek – ‘fatsoenlijk ogende heren, maar o, zo slecht’ – die het listige knip- en plakwerk met de Toshiba-fax van vijfhonderd miljoen dollar hadden verzorgd.
    Leon Sterk zelf had inmiddels de Fiod achter zich aan en liet zijn verontruste schuldeisers Leo Habers en Mark Deinum weten dat ‘het even niet zo goed met hem ging’. Daarom ging hij met een ferme crossmotor ‘op zoek naar zichzelf’ in de oerbossen van Costa Rica.
    Van Sloot wist Boekhoorn al dat die de nodige chaos in zijn persoonlijke situatie had geschapen. Boekhoorn wilde rust in de tent. Daarom eiste hij van de uitvinder openheid van zijn administratie, inclusief beloften tot betalingen aan schuldeisers.
    Het bleek dat de huur voor het pand in Nieuwegein nog nooit was betaald. Er liepen meer schuldeisers rond in het leven van het wonderbaarlijke genie. Met een privé-lening van 7,5 ton die hij aan de uitvinder had gedaan, meende Boekhoorn de tweede puinhoop effectief te kunnen saneren.
    ‘We erkennen gewoon geen enkele afspraak en gooien alles in een nieuwe vennootschap,’ zei Boekhoorn. ‘We zien vanzelf wel wie er langskomen om verhaal te halen.’ Hij trok een oude BV, Dipro genaamd, van de plank en bracht daar de nieuwe organisatie in onder. Inclusief de rechten op de uitvinding van Jan Sloot. En dit alles natuurlijk op een fiscaal zo gunstig mogelijke wijze.
    Boekhoorn stelde als voorwaarde aan de privé-lening dat Sloot honderd procent aansprakelijk werd voor zijn eigen verleden. Afspraken die hij in dat verleden met heren als Leon Sterk had gemaakt, waren voor rekening van de uitvinder.
    ‘Je ziet maar hoe je het regelt,’ zei Boekhoorn, ‘want ik wil er in elk geval niets mee te maken krijgen.’


‘Uiteindelijk is het allemaal dankzij het doortastende optreden van Marcel enorm versimpeld.’ Carl de Vries


*


Er waren momenten dat Mooijaart het liefst afscheid had genomen van het hele circus. Afboeken en wegwezen. Hij had in zijn loopbaan al vaker met dat bijltje gehakt. Een kleine ingreep die even pijn doet, maar waarna er weer rustig ademgehaald kan worden.
    Maar Mierop verzette zich met al zijn gewicht tegen dat scenario. Hoewel hij het daadwerkelijke investeren aan Mooijaart had overgelaten, lonkte de rijkdom hevig. Zijn inspanningen om de omgeving van Rockanje van magnetronovens, aanrechten, fornuizen en keukenmeubilair te voorzien, loonden aardig, maar hij woonde nog steeds met zijn gezin in een eenvoudig hoekhuis in een nieuwbouwwijk in Hellevoetsluis.
    ‘Ik hoef heus geen miljardair te worden,’ liet Mierop zich wel eens ontvallen. ‘Met een miljoentje of tweehonderd ben ik al tevreden.’ Hij meende het serieus. De komst van Boekhoorn had Mierop daarom meer dan blij gemaakt. Eindelijk iemand met inzicht en ballen, iemand met een paar centen en een indrukwekkende loopbaan. Mierop had respect voor deze man. Geen zeikerd, hij kwam zijn afspraken na. Bovendien hadden Mierop en Mooijaart zonder extra te hoeven investeren een belang van 28 procent in de voortzetting van het sprookje gekregen, een aanmerkelijk groter aandeel dan de 6 procent waarop Sterk Mooijaart ooit had weten vast te pinnen.
    Boekhoorn was op zijn beurt tevreden over de betrokkenheid van Mierop en Mooijaart. Het was hem duidelijk dat Sloot vreselijk op Mierop was gesteld. De kettingrokende dikkop leek het volledige vertrouwen van de uitvinder te hebben en dat was wel zo handig want Boekhoorn ergerde zich flink aan het ziekelijk argwanende uitvindertje. Die lichaamstaal, zo negatief, zo angstig. En wanneer hem om technische uitleg werd gevraagd, bleek hij in staat te zijn tot onbuigzame eigenwijsheid. Overal zocht hij wat achter en in zijn zwaarbewolkte belevingswereld probeerde iedereen hem een hak te zetten. Hij verkeerde in een permanente staat van achtervolgingswaanzin. Daar viel voor een goedgehumeurd type als Boekhoorn gewoon niet mee te leven. Het was Boekhoorn daarom al snel duidelijk dat de handelaar in keukens nog wel eens een belangrijke rol kon gaan spelen. Als oud-AID’er met speciale opsporingsbevoegdheid was hij de aangewezen persoon om Sloot op zijn gemak te stellen en tegelijkertijd als een soort verbindingsofficier op te treden.


‘Ik ergerde me al snel aan Sloot, maar Leo… die had engelengeduld met hem.’ Leen Mooijaart


Na de demo met de Oracle-jongens wist Bart van Rheenen dat Sloot iets heel bijzonders ontwikkeld moest hebben. Dick Vesters raakte er maar niet over uitgepraat, al had hij er in die paar uur zijn vinger niet op kunnen leggen. Van Rheenen wilde daarom een demo-opstelling zien, waarmee hij onomstotelijk kon vaststellen dat Sloots uitvinding echt werkte. Pas daarna wilde hij investeren. Maar Sloot kwam er maar niet mee.
    Van Rheenen kreeg er genoeg van om wekenlang, avond aan avond, met mannen als Mierop en Mooijaart plannen door te nemen terwijl ze hun zaakjes niet voor elkaar hadden en deden alsof Sloot persoonlijk bezit van hen was. Hij had het er in zijn nieuwe functie ook veel te druk voor. Ook op Sloot was hij allerminst gerust. Van Rheenen bleef aandringen op een bewijs dat de uitvinding werkte, zoals een onweerlegbare demonstratie, een beschrijving van de werking. Maar Sloot klaagde dat hij zich hierdoor in zijn integriteit voelde aangetast. Van Rheenen hoopte vurig dat Sloot geen charlatan was, want hij zou graag mede aan de basis staan van een technologische revolutie. Niets liever dan dat. Met World Online had hij ook aan het begin van een avontuur gestaan…
    Omdat hij nog maar een paar maanden mede-eigenaar en directeur was van een automatiseringsbedrijf, was zijn tijd kostbaar. Hij had wel wat anders aan zijn hoofd dan konkelen over wie nu beschikte over de rechten van een uitvinding die zich nog niet had waargemaakt. Er zou eerst een grote schoonmaak moeten plaatsvinden bij Davoc. ‘Bel me maar weer als er een fatsoenlijke organisatie staat,’ had hij tegen De Vries gezegd. Dat Boekhoorn zijn belangstelling voor de uitvinding snel in daden zou omzetten, verwachtte hij niet. Op het belletje van Carl met de mededeling ‘we zijn eruit’ had hij dus eigenlijk niet meer gerekend.


Voor Van Rheenen was het zelf op de markt brengen van de uitvinding, of onderdelen daarvan, geen optie. Daarvoor was de technologie in zijn ogen te veelomvattend. Als Sloot werkelijk in staat was om videofilms zonder enig kwaliteitsverlies op een 64kB-chip van een creditcard te zetten, dan had je het over de heilige graal in digitale technologie. Er zou weinig in de wereld van computers, telecom en televisie onberoerd blijven door wat Jan Sloot op zijn zolderkamertje had ontwikkeld.
    Voor een kabelbedrijf als UPC, dat voor miljarden guldens in heel Europa kabelnetwerken opkocht, zou de technologie grootse mogelijkheden bieden. Video on demand, geen probleem, zo veel kanalen als je wilt, onbeperkte internettoegang met vrijwel onbeperkte bandbreedte. KPN zou natuurlijk ook een licentie met de technologie kunnen kopen en via hun koperen draadje precies hetzelfde gaan aanbieden. Echter, voor bedrijven die miljarden hadden geïnvesteerd in glasvezelverbindingen (Worldcom, Global Crossing, Level3) zou Sloots coderingstechnologie destructief zijn. Deze bedrijven waren tenslotte weinig meer dan aanbieders van capaciteit, die anticipeerden op een gigantische vraagtoename. Met dezelfde verkleiningsfactor waarmee Sloot een film op een chip kreeg, zou de waarde van hun investeringen in glasvezelkabel wel eens kunnen afnemen.
    In feite zou ieder bedrijf dat zijn bestaansrecht ontleende aan nulletjes en eentjes tot een grondige reorganisatie worden gedwongen: fabrikanten van geheugenchips (Siemens, Hitachi), harde schijven (Seagate), microprocessors (Intel, AMD), set top boxen (General Instrument, Scientific Atlanta), modems, routers en switches (Cisco, Lucent), videorecorders en DVD-spelers (Philips, Sony), mobiele netwerken (GPRS, UMTS) en mobiele telefonie (Nokia, Ericsson, Motorola). Zelfs iemand die moeite had de aan- en uitknop van een computer te vinden, begreep dat Sloots coderingssysteem de technologische wereld grondig zou wijzigen. Maar hoe moest je zo’n uitvinding succesvol op de markt brengen? Na de schoonmaak van Boekhoorn lagen de rechten van de uitvinding bij de nieuwe BV. Tenminste, hier ging Boekhoorn brutaal van uit. Maar hoe moest er van Dipro een bedrijf gemaakt worden? Boekhoorn en Van Rheenen begrepen onafhankelijk van elkaar dat zij niet de mensen hadden om deze wereldschokkende uitvinding op de markt te zetten. En zelfs al zouden ze over het nodige talent beschikken, wie had de ervaring en de kracht om wereldwijd patenten te bevechten, technologische allianties aan te gaan, standaarden te bewerkstelligen en uiteindelijk onderdelen van de uitvinding succesvol te licenseren? Het scenario om de coderingstechnologie zelfstandig op de wereldmarkt te brengen, was veel te hoog gegrepen. Veel eenvoudiger was het om het bedrijf in één klap van de hand te doen.
    Boekhoorn hanteerde al jaren een gouden regel: ‘Van het nemen van winst kun je niet failliet gaan’. Wat hem betreft was de strategie van Dipro tot één regel terug te brengen: ‘In één keer verkopen die handel’. Oftewel Lock Stock and Barrel. Voor de hoofdprijs, maar dat sprak vanzelf. Sloot was niet enthousiast over dit plan. Hij was nog steeds bang dat zijn uitvinding in een diepe, donkere kluis van een multinationaal concern zou verdwijnen. Volgens Boekhoorn, Mierop, Mooijaart en De Vries viel de pijn van een langdurig kluisverblijf tegen de juiste compensatie wel te verdragen. Maar natuurlijk was het leuker als ze de aanstichter zouden zijn van een technologische aardverschuiving.
    Wanneer Sloot zijn technologie onomstotelijk kon bewijzen en er patenten op zouden worden gegeven, dan zou ieder mens met ten minste een halve hersencel het willen kopen of op zijn minst aandeelhouder willen worden van het bedrijf dat het op de markt ging brengen. Maar zolang er nog niets was bewezen en om die reden ook de juiste patenten ontbraken, was voorzichtigheid geboden. Niemand had trek om in een Amerikaanse rechtszaal een robbertje te vechten met de topadvocaten van bedrijven als Oracle en Microsoft. Als er ooit gevochten moest worden, dan toch het liefst op bekend terrein, in een Nederlandse rechtszaal. Dat idee sprak Sloot ook aan.
    In de vergaderingen, die zowel in het hardhouten kantoor van De Vries als in de grijs gefineerde omgeving van Sloots werkplaats werden gehouden, werd één ding duidelijk: de uitvinding kon het beste in Nederland worden verkocht. En dan bij voorkeur aan een groot kapitaalkrachtig bedrijf van Nederlandse origine dat veel ervaring had in het verkrijgen en bevechten van patenten, het overeenkomen van standaarden en het op de markt brengen van technisch hoogwaardige producten. Veel keuze was er niet. Er waren natuurlijk Nederlandse vestigingen van Microsoft, Oracle, Worldcom of Sony. Deze bedrijven stonden dan ook op de shortlist van te benaderen bedrijven. Net als KPN Telecom. Maar de omschrijving van de ideale overnamepartij maakte de zoektocht eenvoudig. Er was binnen de Nederlandse grenzen maar één bedrijf dat aan alle criteria voldeed: Philips Electronics NV.


Met zo’n groot bedrijf in gesprek treden had volgens Boekhoorn en Van Rheenen alleen zin als je er op het juiste niveau binnenkwam: het hoogste. Carl de Vries wist dat Van Rheenen iemand kende die hen bij die stap zou kunnen helpen. Daarom had hij hem gebeld om te zeggen dat de troep rondom Sloot was opgeruimd. Van Rheenen kende inderdaad iemand die hen met een elegante zwaai aan de conferentietafel van de Raad van Bestuur van Philips kon doen belanden. René Bickel was die man. Van Rheenen kende hem nog uit de periode dat hij op interim-basis voor het automatiseringsbedrijf A-Line van Nina Brink werkte.
    Samen met De Vries en een voormalig directeur van de Nederlandse vestiging van Software AG, had Van Rheenen in zijn eigen tijd maanden aan een veelbelovend project gewerkt. Ze hadden een businessplan geschreven en de deuren van de financiers platgelopen maar tot hun verbazing werd hun plan nergens opgepikt. Op een of andere manier slaagden ze er niet in om het idee om een internet service provider – zoals het Spaanse Servicom – bij Nederlandse investeerders te verkopen. Van Rheenen was er toen maar mee naar zijn eigen baas Nina Brink gestapt.
    ‘Kapsel het verhaal juridisch in,’ had hij nog tegen De Vries gezegd, ‘want anders weet Brink er wel raad mee en dan zijn we het kwijt.’
    En Brink wist er raad mee. Met A-Linemensen in A-Linetijd, is het World Online-verhaal begonnen. Zonder dat De Vries of Van Rheenen er het geringste belang in kregen.
    Voor Van Rheenen was deze zakelijke nederlaag geen reden om zijn dienstverband bij A-Line op te zeggen. Hij bleef aan als directeur van het meest winstgevende onderdeel van het bedrijf, waar hij op een zekere dag World Online-directeur René Bickel tegen het lijf liep.


*


René Bickel – World Online-werknemer nr. 8 – was vijftien maanden directeur van het internetbedrijf, maar het bezeten dametje met het motorhelmkapsel bemoeide zich overal mee en liet haar weldoorvoede topman nooit met rust. Overal werd hij door haar gebeld. Vroeg, laat, als hij onder de douche stond of bij iemand aan tafel zat, het maakte haar niet uit. Zelfs toen Bickel in zijn tweemastkotter op de Noordzee voer, en tussen Terschelling en Vlieland de golven vervaarlijk over hem heen sloegen, moest hij haar te woord staan. Na vijftien maanden Nina had Bickel er genoeg van en verliet hij World Online.
    Voor zijn baan bij Nina Brink was hij zes jaar lang marktonderzoeker geweest bij Interview, het bedrijf van Maurice de Hond. Bickel zat bij de ‘automatiseringstak’. Hij deed er veel ervaring op die hij vervolgens inzette als onafhankelijk marketingadviseur in de ICT-wereld. Na de scheiding van Nina begon Bickel met de ontwikkeling van zijn eigen bedrijf. Hij had een businessplan, waarmee hij op internet een ‘community’ voor onderzoek en ontwikkeling (R&D) wilde beginnen. Bickel had geluk. Een vriend die bij het Amerikaanse Tandem Computers werkte, stelde voor zijn businessplan van één A4’tje aan te bieden aan een invloedrijk persoon: Roel Pieper, de Nederlandse CEO van Tandem.
    Twee weken later mocht Bickel zijn intrek nemen in het Tandemkantoor in Amsterdam. Een jaar lang werkte hij er met drie man aan zijn bedrijf Governmind. Maar in de zomer van 1997 – nadat Pieper Tandem aan Compaq had weten te verkopen – werd Bickel door het nieuwe Compaqmanagement verzocht zijn werkplek te ontruimen.
    Toen hij in februari 1999 door Van Rheenen werd gebeld, werkte hij alweer zestien maanden voor KPN Telecom, een van de projectpartners van Governmind. Op afstand zag hij hoe het ene na het andere internetbedrijf op onwaarschijnlijke waarderingen afkoerste. Kereltjes met nog geen tiende van zijn ervaring, met kinderachtige bedrijfjes, waren bezig om als bejaarde oliebaronnen hun zakken te vullen. Zijn oude werkgever World Online had honderden miljoenen guldens investeringskapitaal opgehaald en ergens in de komende twaalf maanden zou Nina haar vurig gewenste beursgang maken en kon ze zich een steenrijke vrouw noemen. Bickel zat intussen als een soort consultant zijn tijd te verdoen bij een strategisch dolende internettak van KPN. Iets knaagde er aan zijn gemoed.


Veel woorden had Van Rheenen niet nodig om Bickel voor een presentatie naar Nieuwegein te lokken. Van Rheenen was de voormalige World Online-directeur niet uit het oog verloren. Hij wist dat Bickel bij KPN met zijn ziel onder zijn arm liep en hij wist ook dat hij een goed contact had met de man die een jaar eerder door Philips als kroonprins was binnengehaald. Van Rheenen had Bickel nodig om de loopbrug te leggen naar de Amsterdamse Rembrandttoren, naar de bestuurskamer van het multinationale elektronicabedrijf.


‘“Als jij bij KPN uitgekakt bent,” adviseerde ik René, “zorg dan dat je hier je kont in draait. Je kunt er een rol in spelen en je zoekt iets voor langere termijn.” Hij heeft het gedaan en vanaf dat moment heb ik er eigenlijk niet zoveel meer mee te maken gehad.’ Bart van Rheenen







Wer immer strebend sich bemüht, den können wir erlösen. Johann Wolfgang von Goethe





One of the Boys


Een serie doffe knallen echode weg toen Roel Pieper met zijn muis de website davoc.com aanklikte. Langzaam verscheen er een grote, met sterren besprenkelde chipcard op zijn monitor.
    ‘Greetings from the underground,’ las Pieper. ‘Davoc Digital Signal, the other way of going digital.’ Begeleid door hypnotiserend gebrom, oosters belgerinkel en doffe knallen klikte hij door het zonderlinge universum van de Davoc-site. ‘Jesus, this is spooky… René, what the hell is this?’ Het Amerikaanse accent van Pieper schuurde door de hoorn van de telefoon.
    Pieper klikte op de afbeelding van een smartcard en meteen schoten er ronkende teksten te voorschijn: ‘[…] so far computers proved to be lousy masters. Davoc now offers the technology to make them perfect slaves.’ En: ‘Revolutionary consequences… think about it… How will existing industries react?’
    ‘Ik weet het ook niet precies,’ antwoordde Bickel aan het lid van de Raad van Bestuur van Philips Electronics NV. ‘Deze site is van een eerdere investeerder. Intussen zijn er andere mensen bij betrokken. We werken nu onder de naam Dipro. Dus… Roel, wat ik je al vertelde, het gaat om een soort coderingstechnologie waarmee film- en videobeelden waanzinnig verkleind kunnen worden. De uitvinder claimt dat hij een stuk of twaalf films op een willekeurige flashchip van een creditcard kan zetten.’
    ‘Werkelijk?’ zei Pieper. ‘Kan die man ook wat laten zien?’
    ‘Ja. Dat is het bijzondere aan dit verhaal, Roel! De uitvinder beschikt over een werkend demonstratiemodel.’
    ‘Zo… en maakte de demo indruk op je?’
    ‘Eh, nee, ik bedoel… zelf heb ik het apparaat nog niet aan het werk gezien. Ik ben pas sinds kort bij dit project betrokken.’
    ‘En die uitvinder, heb je die ontmoet?’
    ‘Nee. Maar het is beslist iets heel bijzonders, Roel. Daarom bel ik je. Ik denk dat maar één bedrijf in Nederland in staat is deze technologie wereldwijd te patenteren en op de markt te brengen. De claims klinken nogal absurd, dat geef ik toe. Maar die man heeft echt iets unieks in elkaar weten te schroeven.’
    ‘Hmmm, wat voor mensen zijn erbij betrokken?’
    ‘Er zitten enkele investeerders aan tafel. Marcel Boekhoorn is van hen de belangrijkste. Hij is een jaar of veertig en heeft in korte tijd enkele zeer succesvolle deals gedaan.’
    ‘Technology related?’
    ‘Nee, oude economie. Een deuren- en kozijnenfabriek, een bakkerijketen, dat werk.’
    ‘Is er ook iemand die in hightech investeert of een beetje verstand heeft van technologie?’
    ‘Ja. Bart van Rheenen. Hij is directeur van Dupaco en verkoopt onder andere opslag- en beveiligingstechnologieën. Bart is een goede kennis van me, ik ken hem nog van World Online. Via hem ben ik bij dit hele project betrokken geraakt. Hij heeft de uitvinding wél zien werken.’
    ‘En wat vond hij ervan?’
    ‘Bart heeft er een paar slimme Oracle-mensen naar laten kijken. Ze waren erg onder de indruk en het liefst waren ze er direct mee naar Californië gevlogen.’
    ‘Okay René. Let’s meet on Thursday. Om twee uur zie ik je met die Boekhorst en zo op het hoofdkantoor in Amsterdam. Zorg wel dat die uitvinder al zijn spullen bij zich heeft.’


Roel Pieper had iets met nieuwe technologieën en bijzondere ondernemingsplannen. Hij was ook iemand van snelle beslissingen. Destijds bij Tandem had Bickel hem een businessplan in zijn handen gedrukt. Hoewel het plan slechts een enkel A4’tje besloeg, had Pieper het direct goedgekeurd. Vaak was hij de eerste om nieuwe ontwikkelingen te omhelzen. En tot dusver had deze aandrang zijn glansrijke carrière niet in de weg gezeten.


*


De ambitie beter te zijn dan de anderen zat er bij Roel Pieper (1956) al vroeg in. Op de Jan Ligthartschool in Vlaardingen had hij alleen maar negens en tienen op zijn rapport, zelfs voor handwerken en gymnastiek. Aan journalisten vertelde hij graag hoe het voor hem allemaal begonnen was, wat de basis was van zijn klim naar de internationale top van de computerwereld. Op jonge leeftijd moest hij al door zijn docenten beziggehouden worden: als andere kinderen nog op de lesstof kauwden, sleepte hij ijverig met leerplaten. En het bijhouden van de schoolkas had hem veel verantwoordelijkheidsgevoel gegeven.


‘Eén moet er de slimste zijn.’ Roel Pieper


Willen winnen, nummer één zijn, er ging geen dag voorbij of Roel probeerde zijn wiel voor dat van een ander te drukken. Een belangrijk deel van het winnen zat ’m in een goede start. Dat had hij wel als zeiler geleerd. Op vijftienjarige leeftijd had hij zijn vader naar de fok verbannen en zichzelf de helmstok toegewezen. Pa kon niet starten, hij durfde niet. Pa was geen winnaar. Pa was hoofd van de serviceafdeling bij Simca Nederland. Een veredelde monteur. Roel had grotere plannen.


Martin Meijsen snapte niet waarom hij Roel Pieper in het eerste jaar van hun studie wiskunde niet had opgemerkt. Roel was nauwelijks te missen: een kerel van bijna twee meter met lange blonde haren, die zich met de gebroken gang van een gewond hert door de Delftse Technische Hogeschool bewoog. De schriele Martin raakte snel onder de indruk van het gietijzeren zelfbewustzijn van de lange jongen, die zich met een eigenaardig slap handje als ‘Roel’ had voorgesteld.
    In zijn eerste jaar aan de TH Delft had hij een onfortuinlijke schuiver met zijn motor gemaakt, vertelde Roel aan Martin. Hij was tegen een spookrijder gebotst. Terwijl zijn passagier tientallen meters verderop met hun sporttassen over het asfalt gleed, was Roel na een duik door gehard glas naast de spookrijder komen te zitten. Zijn ellepijpen waren bij de klap als dorre takjes geknakt en zijn linkerdijbeen had zijn bekken doorboord. Gelukkig had hij geen averij opgelopen aan zijn rug en waren zijn hoofd en nek ongeschonden. Daardoor had hij twee maanden later het ziekenhuis lopend kunnen verlaten. Hij besefte goed dat hij aan de dood was ontsnapt. In het ziekbed had hij veel tijd gehad om na te denken over zijn toekomst.


Roel speelde in de landelijke basketbalcompetitie voor de Greeneagles uit Maassluis. Hij was een dominante center, die goed kon passen en over een zuiver jumpshot beschikte. Hij had de instelling van een winnaar en kon zijn teamgenoten naar grote hoogte opzwepen. Toch besefte hij dat hij atletisch en technisch nooit tot de groten van de sport zou gaan behoren, zelfs niet als hij volledig zou revalideren. Hij had weliswaar een aantal selectiewedstrijden voor het Nederlands jeugd-team mogen spelen, maar een vaste plek in het team zat er niet in. En zelfs als het hem zou lukken zich bij de Nederlandse top te scharen, bleef topbasketbal hier een kleine, slechtbetaalde sport, die in grauwe multifunctionele sporthallen onder geringe publieke belangstelling werd beoefend.
    Nee, zijn toekomst gloorde eerder in de wereld van de computers. Een wereld die in de verbeelding van de meeste mensen bestond uit een hectisch vluchtleidingscentrum in Houston of kasten met flikkerende lampjes uit James Bond-films. Weinigen wisten dat zich in een vallei ten zuiden van San Francisco een indrukwekkende technologie-industrie ontwikkelde. In die vallei maakten in 1974 – het jaar waarin Pieper met zijn studie in Delft begon – steeds meer abrikozen- en walnotenboomgaarden plaats voor panden van beginnende hightechbedrijven. Het uitgestrekte spaarbekken liep langzaam vol met mensen die een gemoderniseerde versie van de Amerikaanse droom najoegen. De naar Californië geëmigreerde Nederlander Ralph Vaerst had dit verschijnsel van oprukkende hightechbedrijven in het tijdschrift Electronic News de term ‘Silicon Valley’ gegeven.
    Van deze ontwikkelingen in de Californische vallei was Pieper nog niet op de hoogte toen hij het ziekenhuis uit strompelde. Wel was hij ervan overtuigd dat in de nabije toekomst computertechnologie diep in de samenleving zou doordringen. Toen hij studiegenoot Meijsen de hand schudde, kende hij daarom weinig twijfels over welke richting zijn studie wiskunde op moest gaan: informatica.


‘Roel moest en zou altijd winnen. Of dat nou met een kaartspel was, met fietsen of een partijtje voetbal, of in het werk, hij moest winnen. Alleen, met mij is hij de wedstrijd nooit aangegaan. Ik ben niet iemand die wedstrijden wil winnen. Bij mij zou die energie in een groot zwart gat verdwijnen. Bovendien werkten Roel en ik samen. Anders had het ook niet gewerkt.’ Martin Meijsen


Kort na hun eerste ontmoeting vormden Pieper en Meijsen al een hecht team. Ze werkten in hetzelfde tempo en hadden beiden dezelfde belangstelling voor praktijkvakken. Als ze de keuze hadden tussen een tentamen of een programmeeropdracht, kozen ze steevast voor het laatste. Door hun samenwerking konden ze grotere projecten aanpakken en daarom besloten ze de laatste jaren van hun studie samen af te leggen. In professor Israël Samuel Herschberg vonden ze de ideale mentor. Hij was geen theoreticus maar iemand die zeer op de praktijk was gericht en kort daarvoor een carrière bij Unilever had afgesloten.
    Privé gingen Meijsen en Pieper niet zoveel met elkaar om. Pieper woonde ten zuiden van Delft, in Vlaardingen. Hij woonde samen met zijn vriendin in een klein arbeidershuisje. Meijsen woonde ten noorden van Delft, in Voorschoten. Overdag kwamen ze samen in Delft om te studeren en ’s avonds scheidden hun paden weer.


‘Buiten de studie had Roel een druk bestaan. Hard studeren, zeilen, basketballen en Etke, zijn vriendin. Veel plaats voor andere dingen was er niet.’ Martin Meijsen


Etke Klok had Roel in de zomer van 1975 leren kennen, bij de jollensteiger in de Molenhaven aan het Brielse Meer. Ze probeerde in haar eentje haar zeilboot, een Schakel, op de kant te trekken toen haar oog op een lange blonde jongen viel.
    ‘Joh, geef es effe een tilletje,’ riep ze hem toe. In plaats van dat Roel de Schakel de kant op trok, gaf hij de zeventienjarige Etke zelf ‘een tilletje’ en liet hij haar per ongeluk weer uit zijn handen glijden. Het litteken van de diepe snee in haar knie zou een herinnering worden aan die eerste ontmoeting.
    Het tweetal raakte innig bevriend en door de aansporingen van Roel wist de ambitieloze Etke haar havo-opleiding af te ronden. ‘Fly with the eagles or scratch with the chickens,’ waren de woorden waarmee hij haar vaak toesprak.
    Na een jaar gingen ze samenwonen in een klein vissershuisje in de Marisstraat. Het stond in het oude centrum van Vlaardingen, niet ver van het rijtjeshuis aan de Ketelweg waar de ouders van Roel woonden. Roel en Etke huurden het huisje voor 75 gulden per maand. In de kleine huiskamer stonden een eettafel, het elektrische orgeltje van Roel en zijn muziekinstallatie, waaruit hij vaak de gitaarrock van Status Quo liet schallen. Achter in het huisje bevonden zich de keuken en een kleine slaapkamer. Een badkamer ontbrak.
    Etke ging bij een handel in bouwmaterialen in de buitendienst werken. Van de 700 gulden die ze maandelijks binnenbracht, konden ze, samen met de studietoelage van Roel, comfortabel leven. In de weekeinden moedigde Etke, samen met andere spelersvriendinnen, fanatiek de basketballers van Greeneagles aan. Af en toe klom ze samen met Roel in een zeilboot als zijn studie en het basketballen hem de ruimte lieten.


De dierbaarste herinneringen aan haar tijd met Roel zou Etke overhouden aan hun vakanties. Met een Honda 500 cc, twee gevulde canvas motortassen, een opgerolde tent op de bagagedrager en haar armen om Roels middel reed ze voor het eerst in haar leven de Nederlandse grens over. Wekenlang toerden ze door Europa. Het werd een jaarlijks ritueel.
    Aan het begin van de relatie ging ze regelmatig bij de ouders van Roel op bezoek. Altijd met Roel samen. Met zijn vader en broer Rik kon Etke het goed vinden. De vader van Roel was een belangstellende hulpvaardige man. Het contact met Roels moeder verliep moeizamer. Dickie Pieper had over alles een mening en was uiterst precies aangelegd. Het huishoudboekje op de Ketelweg 63 werd tot op de cent nauwkeurig bijgehouden en van ieder voorwerp in het huis wist ze exact waar het lag. De bemoeizuchtige, naar gierigheid neigende instelling van ma Pieper benauwde Etke. Vreemd, want haar Roel had veel van zijn moeder weg.
    Jan Pieper zou het afstuderen en het huwelijk van zijn oudste zoon niet meer meemaken. Er was longkanker bij hem geconstateerd. De enige keer dat Etke Roel zag huilen was op die regenachtige dag in mei 1979, toen zijn vader na een ziekbed van een halfjaar overleed.


*


Roel en Martin werden ruim twee jaar door professor Herschberg begeleid. Hij bezorgde de twee studenten een stage bij zijn oude werkgever Unilever. De Nederlands-Britse multinational vroeg het tweetal om hun IBM-software te vergelijken met het systeem van het Duitse Software AG. De twee studenten legden de systemen naast elkaar en deden enkele tests. Met de vragen die het tweetal zelf niet kon beantwoorden, reisden ze naar het hoofdkantoor van Software AG in Darmstadt.


‘Roel zat opgevouwen in mijn Renault 5. Voor het comfort had hij een spons tussen zijn knie, het dashboard en het portier gestopt.’ Martin Meijsen


In de Duitse provinciestad praatten Roel en Martin twee dagen lang met mensen van Software AG (SAG). Waarschijnlijk hadden ze de juiste vragen gesteld, want twee dagen later werden ze door SAG opgebeld met de vraag of ze zich aan de directie wilden voorstellen. Dat klonk goed. Ze waren nog niet eens afgestudeerd en kregen een vliegticket naar Frankfurt aangeboden om even de bazen van Software AG, Peter Schnell en Peter Pagé, te ontmoeten. Gretig gingen ze op het voorstel in om na hun afstuderen naar Darmstadt te komen.
    Kort na hun gesprek met Schnell en Pagé vielen de contracten bij Roel en Martin op de deurmat. Voor een jaarsalaris van 70.000 gulden konden ze in Duitsland als programmeur aan de slag. Dat was veel beter dan wat ze bij Unilever konden krijgen. Pieper moest natuurlijk nog wel even met zijn vriendin praten, maar het besluit was al gevallen.


Voordat ze naar Duitsland vertrokken, hadden Roel en Etke samen met Martin een afscheidsfeest gegeven. Niet veel later keerden Roel en Etke weer terug naar Nederland. Om te trouwen. Etke kon anders geen verblijfsvergunning voor Duitsland krijgen. Met de huwelijkscadeaus in hun oude wijnrode Peugeot 404 reden ze terug naar Zeilhard. In dit stadje met de toepasselijke naam hadden ze hun nieuwe huis betrokken. De Duitse woning was groter dan het Vlaardingse vissershuisje. Veel groter zelfs. Martin, die het goed met Etke kon vinden, kwam daarom in de kelder wonen.
    Roel en Martin werkten vaak tot laat in de avond terwijl Etke maar moeilijk haar draai kon vinden. Overdag werkte ze wat in de tuin en zorgde ze voor het huishouden. Ze maakte contact met de buren en ging weer mee als Roel moest basketballen. Uiteindelijk ging ze zelf ook maar spelen.
    De geboorte van hun eerste zoon, Bart, betekende het einde van het samenwonen met Martin. Roel kocht een huis in Ober-Klingen, tien kilometer verderop. De verwijdering tussen de twee jonge mannen had echter al eerder plaatsgevonden. Hoewel ze van tevoren afgesproken hadden om als team te blijven werken, zaten ze na twee maanden op verschillende plekken. Martin vertrok voor een opdracht naar Heidelberg, Roel bleef in Darmstadt. ’s Avonds werkten ze thuis aan hun eigen dingen.
    Software AG boekte internationaal succes en groeide in het begin van de jaren tachtig hard. In die groei zag Roel mogelijkheden voor zichzelf. Na twee jaar had hij het programmeren wel gezien. Hij wilde meer en meldde zich aan voor een managementcursus in Delft. Een stoomcursus voor mensen met een technische achtergrond die managementvaardigheden wilden leren.


‘Hij volgde die cursus een beetje in het geheim. Ik wist het wel maar hij had het niet aan Pagé verteld. Daar zat het competitie-element al in. Op het niveau waar Roel naartoe wilde, zat Pagé namelijk.’ Martin Meijsen


Roel Pieper bewonderde Peter Pagé, zijn charismatische baas. Pagé combineerde zijn technische kennis van software met een ontwikkeld commercieel bewustzijn. Bovendien had hij natuurlijk overwicht en leiderschapsinstinct. Ondanks de sterke Duitse voorliefde voor formele omgangsvormen sprak de lange baas zijn mensen het liefst bij hun voornaam aan.
    Formeel gesproken was SAG-oprichter Peter Schnell de grote baas, maar het was Pagé die de lijnen uitzette. Schnell speelde intussen de rol van de briljante techneut, die zich met de ontwikkeling van de databasesoftware bezighield. Peter Pagé had SAG tot een succesvol internationaal softwarebedrijf gesmeed. Pagé was ‘Mister Software AG’. En dat was precies wat Pieper ook ambieerde.
    Pieper zocht contact met zijn baas. Hij wist Pagé warm te krijgen om gezamenlijk een zeilschip te kopen. Het werd een Canadees schip, een cs 36. Het schip kwam in de jachthaven van Hellevoetsluis te liggen, op slechts tientallen kilometers van Piepers ouderlijk huis. In de weekeinden togen de meester en de leerling regelmatig richting Voorne Putten. Aan boord van de Favonius – het jacht kreeg deze door Pieper gekozen naam – waren de rollen van de meerdere en zijn ondergeschikte omgekeerd. Hoewel Pagé het grootste deel van het schip had gefinancierd, moest hij toestaan dat Roel als de meest ervaren zeiler aan het roer stond. Binnen SAG hield Pagé echter het roer fest im Griff.


De eerste keer dat Etke besefte dat haar huwelijk haarscheurtjes vertoonde, was ze acht maanden zwanger van haar tweede zoon, Koen. Roel was net uit de Verenigde Staten teruggekomen, waar hij een conferentie had bezocht. Etke vergezelde Roel al lang niet meer op zakenreizen. Ze voelde zich niet thuis tussen de andere vrouwen. Sinds de geboorte van hun eerste zoon had ze er ook niets meer te zoeken. Nu had Roel bij thuiskomst van zijn conferentie een slippertje bekend. Etke was er kapot van geweest.
    Enkele maanden later vertelde Roel haar dat hij een andere vrouw had ontmoet. Ze werkte ook bij SAG. Ze zat op het kantoor in München, waar ze een commerciële functie uitoefende en net als Roel had ze een technische achtergrond. Ze heette Ricka Katharina Schmid en was dochter van een groothandelaar in groente en fruit.


‘Ricka heeft mij eigenlijk geschaakt.’ Roel Pieper


Roel vond dat hij tijd nodig had om te kiezen. Intussen liep Etke met zijn derde kind in haar buik rond. Etke dacht dat Ricka wel af zou haken als ze hoorde dat ze weer van Roel in verwachting was. Ze vergiste zich. Toen Robbie werd geboren, stond Ricka als een van de eersten met een bos bloemen naast haar kraambed.
    Roel maakte Etke deelgenoot van zijn besognes rond de partnerkeuze. Hij nodigde Ricka thuis uit. Ze maakten met z’n allen een zeiltrip en gingen zelfs op vakantie naar Lanzarote. Met de kinderen.
    Etke realiseerde zich dat ze de strijd met Ricka ging verliezen. Ricka was hoogopgeleid, ambitieus en altijd tot in de puntjes verzorgd. Ricka was begeerlijker voor Roel dan zijzelf, die het goed met de buurman – een biologische agrariër – kon vinden en met wie ze gezellig de breipennen liet tikken bij een kop koffie. Nee, het pleit was beslecht. Eigenlijk al ver voordat Ricka zelf zwanger werd en Etke daarvan door Roel op de hoogte werd gesteld.


Het duurde nog een halfjaar voordat Roel het huis zou verlaten en met Ricka ging samenwonen. Het was precies twaalf jaar na de eerste ontmoeting bij de jollensteiger. Roel nam zijn oudste zoon Bart mee, Koen en Robbie bleven bij Etke. Pas twee jaar later zouden de scheidingspapieren bij Etke op de deurmat vallen. Toen woonden Roel, Bart en Ricka al in de Verenigde Staten en woonde Etke weer in Nederland in Hellevoetsluis. Etke kwam er langzaam achter dat Koen en Robbie niet helemaal gezond waren.


*


Met de overstap naar het Amerikaanse hoofdkantoor van SAG in Reston Virginia begon Pieper aan het tweede deel van zijn leven. Hij was 32 jaar oud en hoofd van de SAG-research- en developmentafdeling in een land waar dromen verwezenlijkt konden worden.
    Pieper werkte zich op tot vice-president van Research & Development en zag mogelijkheden om SAG verder te laten groeien: nieuwe producten en technologieën, een ander besturingssysteem voor de bestaande productlijnen. Hij had genoeg plannen. Maar voor het eerst in zijn carrière stuitte hij op superieuren die niet mee wilden gaan in zijn toekomstplannen. In Piepers ogen namen Pagé en Schnell niet meer de juiste beslissingen. Het werd tijd dat iemand anders die verantwoordelijkheid naar zich toe ging trekken. Pieper vond dat binnen SAG daar eigenlijk maar één persoon voor in aanmerking kwam: hijzelf. Onvermijdelijk stuitte hij op de man met wie hij nog steeds een jacht van twaalf meter lengte deelde.


‘Zodra zich de gelegenheid tot competitie voordoet dan zal Roel die ook aangaan. Het lijkt dwangmatig. Wil je het bij Roel langer kunnen uithouden, dan zul je zijn superioriteit moeten erkennen. Anders ontstaat er spanning. Véél spanning. Ikzelf zag de situatie anders. Hij was degene die míjn positie ambieerde. Daarvoor zou hij langs mij heen moeten en ik was niet van plan om op te stappen.’ Peter Pagé


Pieper probeerde zeer tegen de zin van Pagé in het vertrouwen van Schnell te winnen. Pagé kreeg het gevoel dat zijn protégé zich achter zijn rug om trachtte te profileren. De Duitser was er niet van gecharmeerd. Pagé had de indruk dat Pieper in Amerika een ontwikkeling doormaakte waarop hij geen greep meer had. Pieper had nog meer haast gekregen.
    ‘Roel, je wilt alles zo snel,’ zei Pagé op een dag tot Pieper. ‘Wat moet je straks nog als je veertig bent?’


‘Wat Roel wilde, en daar sprak hij ook regelmatig over, was “one of the boys” worden. Hij wilde niets liever dan in de rijen van grote namen uit de wereld van de computerindustrie opgenomen worden.’ Peter Pagé


Mannen als Bill Gates, Steve Jobs en Larry Ellison; Pieper praatte over hen alsof ze zijn beste vrienden waren. Tot die groep gaan behoren, zo liet hij Pagé weten, was zijn doel. Hij vond dat hij daar, gezien zijn mogelijkheden, aanspraak op kon maken.


‘Ik heb hem toen in alle eerlijkheid verteld dat voor zijn ambitie en zijn eisen geen plek was bij Software AG. Ik was ervan overtuigd dat hij in een ander bedrijf beter tot zijn recht zou komen. Daar kwam bij dat ik enkele projecten van Roel had afgeblazen. Hij was het type dat, als hij iets nieuws zag, er gelijk wat mee wilde doen. Ook als de technologie zich nog niet had bewezen. Hij had haast en wilde scoren, ook als hij in de verdediging stond. Als het aan Roel had gelegen waren we met Software AG de concurrentie met Microsoft aangegaan. Ik zag dat heel anders. Software AG bestond al 20 jaar en de snelheid en de flexibiliteit van een bedrijf als Microsoft hadden wij eind jaren tachtig, begin negentig niet. Als we die richting uit waren gegaan dan had dat onze ondergang betekend.’ Peter Pagé


Pieper verliet SAG terwijl Ricka in verwachting was van zijn vijfde zoon en zijn Amerikaanse verblijfsvergunning afhankelijk was van een baan. Een alerte headhunter leidde hem eind 1991 in het epicentrum van de machtsstrijd die werd gevoerd om het belangrijkste computerbesturingssysteem op aarde: Unix. In zijn eerste functie van executive vice president marketing and sales kreeg hij een belangrijke stem bij het bedrijf Unix Systems Laboratories. USL was een onderdeel van het wereldvermaarde Bell Laboratories van AT&T en de meest dominante producent van Unix. De zittende CEO, Larry Dooling, had elf andere computerbedrijven bereid gevonden om een belang te nemen in USL. Voortaan zou USL zelfstandig verder gaan, zonder de machtige moeder AT&T, onder het vertrouwenwekkend internationaal management van… Roel Pieper.
    Vanaf het moment dat Pieper USL leidde, was zijn doelstelling om van een R&D-georiënteerd bedrijf een marktgerichte onderneming te maken. Pieper greep zijn kans om alsnog het gevecht met Microsoft aan te gaan. Als een evangelist propageerde hij dat USL grip moest krijgen op de markt van besturingssystemen voor de desktopcomputer, het terrein waar Microsoft als een alleenheerser de dienst uitmaakte. Hoewel USL erin slaagde om de AT&T-Unix versie System V tot een industriestandaard te maken, faalde het plan om in de desktopwereld een voet aan de grond te krijgen. AT&T, dat nog steeds veruit de grootste aandeelhouder was, besloot vervolgens eind 1993, bij gebrek aan succes in de computerwereld, USL van de hand te doen. Pieper klaarde de klus en verkocht USL voor 350 miljoen dollar het bedrijf aan Novell. Bij de overname circuleerde zijn naam even in het geruchtencircuit als mogelijke opvolger van Novellbaas Raymond Noorda. Het zou anders lopen…


‘You cannot start communicating who you are and what you do early enough. As soon as you have something newsworthy to say, do it.’ Roel Pieper


Al vanaf zijn tijd bij SAG waren Piepers optredens bij grote gebruikersconferenties, seminars en persbriefings talrijk te noemen. Zijn bijna twee meter lange lichaam en zijn ontspannen houding maakten indruk op de podia. Moeiteloos formuleerde hij fraaie Amerikaanse zinnen waarin hij met snelklevende oneliners strooide. Als een schoolmeester verkondigde hij zijn boodschap. Hij sprak over ‘boxes of truth’, de periodes waarin organisaties levensbepalende besluiten dienden te nemen ten aanzien van technologische ontwikkelingen.
    Op een van die gelegenheden waarbij Pieper iets ‘newsworthy’ te melden had, kruiste hij het pad van Tandem-oprichter Jimmy Treybig. Die was ooit bij de Nederlandse megamarkt Makro op het idee gekomen om computers te bouwen die nooit mochten crashen. Tandem was beroemd om zijn ‘fault tolerant’ computers, waarin alle belangrijke onderdelen twee keer waren aangebracht. Vrijwel alle grote banken en effectenbeurzen op aarde werkten ermee. De Texaan Treybig raakte onder de indruk van de ‘drive and promotional skills’ van Pieper. Hij zag in de Vlaardinger de nieuwe man voor het zwalkende Ungermann Bas Networks, het dochterbedrijf van Tandem.


‘Ik zag een vent die de baas was van Unix en hard bezig was zijn bedrijf op een goede manier te promoten. Zijn vaardigheden met het omgaan met de pers… dat was precies wat we bij Tandem op dat moment konden gebruiken. En als je zoals ik een bedrijf van niets naar de omvang van tienduizend werknemers hebt gebracht, dan weet je precies welke mensen capabel zijn.’ Jimmy Treybig


Voor Pieper braken er in 1993 zonnige tijden aan. Van de noordoostkust van de Verenigde Staten verhuisde hij naar Silicon Valley Santa Clara in Californië. Hij werd chief executive officer van UB Networks.
    De zelfverzekerde Europeaan had sinds het laatste jaar van zijn studie een wonderlijk plukje haar op zijn bovenlip laten staan, een tamelijk ongebruikelijk verschijnsel in de Valley waar gezichtsbeharing bij ‘suits’ nog net zo zeldzaam was als een driedelig krijtstreeppak bij ‘nerds’.
    ‘We make networks work,’ sprak hij als CEO van UB Networks op grote internationale klantenconferenties en persbijeenkomsten. Op hetzelfde moment zette hij het mes diep in het vlees van UB Networks. Van de 1700 mensen die er werkten, waren er na zes maanden nog 1100 over. Het was nodig. UB Networks produceerde belangrijke technologie voor de aanleg van ATM-netwerken, die onder andere voor pinautomaten werden gebruikt. Bouwstenen voor de elektronische snelweg, zoals grote schakeleenheden (switches) en (hubs). Maar de concurrentie was groot en UB Networks leed grote verliezen.
    Pieper wilde zich naast het saneren op nieuwe markten storten. Hij wilde zich in de hoge, beter betaalde marktsegmenten gaan mengen. Breedbandcommunicatie voor e-commerce, interactieve software, virtual reality. Er moesten interactieve, driedimensionale platforms ontstaan waarop diverse gebruikers actief konden zijn en waar UB Networks de technologie voor zou leveren.


‘Roel ontwikkelde een visie rond virtual reality, video on demand en dat soort dingen. Dat stond net allemaal te gebeuren. Hij heeft daarom Bill Gates op een van onze conferenties uitgenodigd. Roel was bezig overal zijn visie te promoten.’ Jimmy Treybig


De zichtbaarheid van een CEO en de wijze waarop hij zijn verhaal aan de wereld vertelde, waren in de ogen van Pieper bepalende succesfactoren. Een goed imago schiep een emotionele band: met klanten, de pers, het personeel en met de financiële wereld.
    In juni 1995 kreeg de ‘visibility-campagne’ van Pieper de wind in de zeilen toen hij zich namens UB Networks als mecenas opwierp. Tijdens een drukbezochte presentatie in Hollywood maakte UB Networks, samen met telecombedrijf Sprint, chipfabrikant Intel Corporation en het virtual reality-bedrijf Worlds Inc., zijn deelname aan het liefdadigheidsproject Starbright World bekend.
    Steven Spielberg was de voorzitter van deze stichting, die tot doel had ‘chronisch zieke kinderen op een dagelijkse basis te helpen omgaan met hun pijn, eenzaamheid, stress en het verlies van jeugdige genoegens’, aldus het persbericht van de stichting. De kinderen – vaak ernstig verzwakt door chemotherapie, een operatie of een slopende ziekte – konden dankzij de inspanningen van de vier technologiebedrijven vanaf hun ziekbed met hun kameraadjes op een virtuele speelplaats spelen. De CEO’s van de bedrijven vertelden aan de verzamelde pers hoe belangrijk ze de deelname aan het liefdadigheidsproject vonden. Pieper zei er namens UB Networks trots op te zijn om aan een netwerktechnologie te hebben gewerkt die bijdroeg aan de vermindering van het leed van de mensen in de wereld. Het project Starbright World kreeg internationale aandacht in de pers.


‘Ik was 23 jaar lang de baas over Tandem geweest en volgens onze voorzitter van de Raad van Commissarissen van Tandem, Tom Perkins, werd het tijd dat een ander de kar ging trekken. Een opvolger had hij ook al in gedachten. Tom kon het toen al erg goed met Roel vinden. Ze waren beiden gek van zeilen en gingen ook privé veel met elkaar om. Ik vond Roel ook een geschikte kerel. Dat vond ik al toen ik hem voor het eerst inhuurde. Niet de persoon die geduldig aan groeistrategie kon werken, wel de man die iets geweldig kon verkopen.’ Jimmy Treybig


Het moederbedrijf van UB Networks, Tandem, was door zijn specialistische productaanbod in een moeilijke hoek van de computerindustrie beland. Tandem-systemen werden door effectenbeurzen, banken en financiële instellingen gebruikt. Negentig procent van alle effectentransacties op aarde en tachtig procent van alle geldautomaathandelingen werden met Tandemcomputers verricht, waardoor het systeem ook wel ‘the Fort Knox of moving money’ werd genoemd. Maar kleine computers werden steeds sneller en krachtiger en andere producenten kwamen daardoor met computers op de markt die steeds meer een bedreiging vormden voor de grote systemen van Tandem. Tandem had weliswaar nog een aanzienlijke technologische voorsprong, zeker op softwaregebied, maar de omzet daalde en de winst stond onder druk. Op termijn was het beter dat Tandem zich onder de vleugels van een groter computerconcern zou scharen. En daarvoor kwam maar een zeer beperkt aantal kandidaten in aanmerking: de allergrootste computerproducenten, als Sun Microsystems, Hewlett Packard, en IBM. Bedrijven die zelf ook bezig waren de markt van Tandem te penetreren. Treybig en Perkins hadden samen al een keer een voorstel gepresenteerd op het hoofdkantoor van Compaq in Houston, maar het was ze niet gelukt om het Texaanse computerconcern te overtuigen.
    Nu was het de beurt aan Pieper om een overnamepartij te vinden en te verleiden. Januari 1996 volgde Pieper Treybig op als CEO van Tandem. Zijn opdracht was simpel: van Tandem een aantrekkelijke prooi maken en vervolgens de huid zo duur mogelijk verkopen. Het arbeidscontract dat Roel tekende, bevatte voor het grootste deel paragrafen die een eventuele ‘Change of Control’ (overname) betroffen.


‘Tom Perkins is een soort mentor voor mij geweest die me bij het Amerikaanse computerconcern Tandem heeft ondergebracht.’ Roel Pieper


Het Starbright World-project voor doodzieke kinderen was na de verkoop van UB Networks met Pieper mee naar Tandem verhuisd. De link die via Steven Spielberg met Hollywood gemaakt was, kreeg in een nieuw zichtbaarheidsproject vastere vormen; eind 1996 sloot Pieper een alliantie met de filmindustrie. De term elektronische snelweg was toen al enige tijd vervangen door ‘het internet’. Via een gezamenlijke dochter, Planet Hollywood Online, sloegen Tandem en de filmstudio’s de handen ineen bij het opzetten van een manier om via internet films te distribueren.
    Met de Himalaya-systemen van Tandem konden enorme hoeveelheden elektronische informatie, zoals video, op grote snelheid over beveiligde netwerken worden verstuurd. Een bedrijf als America On Line maakte bijvoorbeeld gebruik van Himalaya om gigantische hoeveelheden mail te verwerken. Ook had Tandem de technologie in huis waarmee men kon afrekenen per bekeken film. Met die troeven in handen wist Pieper de filmwereld, die als de dood was voor de grote kopieermogelijkheden van internet, voor zich te winnen.
    Pieper wilde zich met Tandem ook op andere nieuwe markten richten en daarvoor moest de naamsbekendheid van het bedrijf worden vergroot. Pieper investeerde miljoenen in reclamecampagnes, sponsorde de Whitbread Race Around The World en vloog de wereld over om de Tandem-missie uiteen te zetten. Ook de TV networks merkten hem op. Met enige regelmaat mocht ‘the Dutch Tandem CEO Rule Paiper’ aan het kritisch beleggende publiek uitleggen wat hij met de erfenis van Treybig van plan was.
    Als Pieper een lekker hapje wilde maken van Tandem, dan moesten er nieuwe producten worden bedacht en markten worden gevonden. Gesteld voor die opdracht deed hij zijn meest creatieve en gewaagde zet. Pieper sprong in de armen van het bedrijf dat door veel computerbedrijven, waaronder Tandem zelf, als de grote vijand werd gezien: Microsoft.


‘Als je op Ballmer afgaat dan doe je dat echt niet omdat je denkt dat het zo’n leuke jongen is. Ik wist precies wat ik van Microsoft wilde en ik wist ook exact wat Microsoft van ons moest hebben.’ Roel Pieper


Microsoft wist dat haar eigen software niet geschikt was voor grote computers. In de wereld van de grote professionele computersystemen werd er nogal lacherig neergekeken op de instabiele software van de softwaregigant. Zelf had Pieper als directeur van USL het Windows-NT-operatingsysteem ooit laatdunkend beschreven als ‘niet meer dan een goed gelukte pr-stunt’. Microsoft miste de geloofwaardigheid dat ze ‘enterprise’-systemen met haar technologie kon laten draaien. Tandem had de hoogwaardige software én het vertrouwen van de top van de markt. Pieper wilde op zijn beurt juist via Microsoft de markt voor kleinere systemen betreden. Hij moest dan wel de kroonjuwelen van Tandem – de gepatenteerde NonStop-software – aan de aartsvijand uitleveren en de gestaalde reputatie als leverancier van foutvrije computers op het spel zetten. Microsoft betaalde Tandem 50 miljoen dollar. Voor dit bedrag gingen de programmeurs aan het werk om de Tandemtechnologie geschikt te maken voor Windows NT.
    De deal met Microsoft betekende een doorbraak. Tandem werd ineens een veel aantrekkelijker overnamekandidaat. Door flink in de organisatie te snijden werd het bedrijf ook weer winstgevend en Pieper kon aan de slag met het tweede deel van zijn opdracht: Tandem verkopen.


De deal met Microsoft leidde ertoe dat Pieper driekwart jaar later een uitnodiging ontving voor de eerste Microsoft CEO Summit in Seattle. Microsoft-oprichter en ’s werelds machtigste zakenman William Henry Gates III had begin mei 1997 meer dan honderd van de belangrijkste CEO’s ter wereld uitgenodigd voor een besloten bijeenkomst in het Four Seasons Olympic Hotel in Seattle. De zwaargewichten zouden er delibereren over ‘de uitdagingen en kansen in een nieuw technologisch tijdperk’.
    De angstvallig voor de buitenwereld geheimgehouden gastenlijst bevatte namen als Steve Case (AOL), John Chambers (Cisco), Michael Dell (Dell Computers), Eckhard Pfeiffer (Compaq), Richard Grasso (NYSE), Cor Boonstra (Philips) en tal van andere namen van directeuren van miljardenbedrijven.
    Roel Pieper en Eckhard Pfeiffer hadden elkaar voor de Summit in Seattle slechts één keer ontmoet. De Duitse voorman van Compaq was onmiddellijk gecharmeerd van Pieper, met wie hij zonder problemen in zijn moedertaal kon spreken.
    De Compaqtopman wist dat zijn bedrijf al langer samenwerkingsverbanden met Tandem had. De samenwerking had echter nooit tot een serieuze vrijage tussen de twee computerconcerns geleid.
    ‘Hör mal zu, Eckhard,’ zei Pieper nadat ze even over hun samenwerking hadden gesproken. ‘Lassen wir morgen frühstücken und uns die Sache mal überlegen. So wie dass jetzt läuft, wird es nie optimal funktionieren, werden wir beiden halbschwanger.’
    Die avond was er eerst de feestelijke housewarming van Bill Gates. Zijn 55 miljoen dollar kostende, aan de bosrijke oevers van Lake Washington gelegen huis was kort voor de Summit opgeleverd en koning Bill had alle aanwezige CEO’s uitgenodigd voor een gepaste inwijding van zijn 7300 vierkante meter tellende luxevesting.
    De volgende ochtend zaten Pieper en Pfeiffer monter aan hun ontbijttafel. Pfeiffer bleek grote groeiambities te hebben met Compaq, het bedrijf waar hij al veertien jaar werkte en dat hij sinds 1991 leidde. Het was Pfeiffer gelukt om in enkele jaren het in crisis verkerende Compaq tot de grootste pc-fabrikant ter wereld te maken. Hij wilde nu ook meespelen met de allergrootsten. Zolang hij zich kon herinneren, prijkten de drie letters I-B-M op positie één van de wereldranglijst van computerproducenten. Hij had alleen één probleem: Compaq had niet de technologie en producten in huis die een serieuze stap in de richting van Big Blue konden rechtvaardigen.
    Het ontbijtgesprek was bij beide mannen goed gevallen. Op 11 juni, een week of vier na Seattle, vloog Pieper met zijn tweede man Enrico Pesatori naar Houston. Pieper en Pesatori deden vervolgens wat Treybig en Perkins eerder niet voor elkaar hadden gekregen: ze verkochten Tandem aan Compaq.
    Pieper en Pfeiffer kozen het neobarokke St. Regis Hotel aan 5th Avenue in New York om de overnamebesprekingen te voltooien. Omringd door gepolijst marmer, blinkend koper, met zijde beklede muren en gereserveerd glimlachend hotelpersoneel, verkocht Pieper Tandem in een ‘all-stock deal’ voor drie miljard dollar aan Compaq; vijftig procent meer dan de beurswaarde van dat moment. De aandeelhouders van Tandem, die volledig in Compaq-aandelen werden betaald, zagen de koers van hun aandelen in de maanden na de overname zelfs meer dan verdubbelen.


Niet lang nadat Tandem door Compaq was opgeslokt, werd er al gegist naar Piepers toekomst.
    ‘Pieper: kroonprins van Pfeiffer,’ kopte het Nederlandse Computable. ‘De veertigjarige oud-basketbalinternational (sic!) wordt door velen gezien als beoogd opvolger van Compaq-CEO Eckhard Pfeiffer (57).’
    Na de overname werd Pieper benoemd tot senior vice-president en hij bleef de leiding houden over de voormalige Tandem-organisatie. In september werd hij verantwoordelijk voor de wereldwijde verkoop en marketinginspanningen en vrijwel onmiddellijk borrelden de eerste geruchten naar boven dat hij Pfeiffer naar de kroon zou steken.


Eckhard Pfeiffer had moeten wennen aan Roels manier van werken. De gereserveerde Duitser – hij was zijn carrière ooit als controller begonnen – had niet veel op met Roels prijzige zichtbaarheidsprojecten.



‘Tandem was betrokken bij een aantal publieke activiteiten die na de overname vanzelfsprekend werden beëindigd. Zo sponsorde ze zijn zeilambitie, de Whitbread Race Around The World en meer van dat soort activiteiten. Ik kan me ook nog goed herinneren dat ik voor een toespraak op die computerbeurs in Las Vegas (Comdex) gebruikmaakte van de persoon die Roel altijd voor zijn Las Vegas-optredens inschakelde. Op een zeker moment spraken we af om de presentatie door te nemen. De pr-kerel toonde me het draaiboek en het budget…

“Wat is dit?” vroeg ik. “Wat betekent dit getal hier onder?” Ik geloof dat ik nog net niet begon te schreeuwen.

“Dat is het budget dat we nodig hebben,” zei de pr-jongen.

“Ben je gek geworden?” zei ik. “Dit kan toch niet waar zijn. Moeten we zo veel geld uitgeven voor een presentatie? Waarvoor heb je het dan in ’s hemelsnaam nodig?”

Het bleek nodig te zijn voor een speciaal voor die toespraak ontworpen podium, voor een apart decor, voor geschenken voor de andere gastsprekers en wat al niet meer. Ik vroeg de man hoe hij het in zijn hoofd kon halen om daarmee aan te komen.

“Tja, zo moesten we het ook altijd voor Roel doen,” was zijn antwoord.

Roel hield ervan om groot uit te pakken, het moest een show zijn. Een presentatie moest volgens hem maximaal impact hebben anders kon je het beter laten.’ Eckhard Pfeiffer



Voor Pfeiffer lagen de prioriteiten elders. Er moest om te beginnen nog veel werk worden verricht aan de integratie van de twee bedrijven en aan het uitwerken van de beoogde strategie. Maar Roel woonde nog steeds in Californië met zijn gezin en reisde als directeur marketing de wereld rond om klanten en managers toe te spreken. In Houston werd hij daarom zelden gezien.


‘Ik wilde dat hij er vaker was geweest. Het was een belangrijke periode. De integratie van Tandem was in volle gang en we beseften op dat moment dat we er met die overname nog niet waren. We waren toen bezig om Digital (Equipment Corporation – DEC) over te nemen. Daar hadden we hem graag meer bij willen betrekken.’ Eckhard Pfeiffer


Pieper was geen voorstander van de overname van DEC. Die kwam volgens hem veel te snel na de acquisitie van Tandem. Dus vreemd was het niet dat hij zich minder met de aanstaande overname bemoeide. Toch was hij iemand die graag op hoog niveau over onderwerpen wilde praten. Pieper hield ervan om klanten te ontmoeten en te praten over technologieën, markten en de toekomst.


‘Ik kan me herinneren dat we over bepaalde activiteiten praatten, over waar het bedrijf heen zou moeten gaan en hoe de strategie gecommuniceerd moest worden. Hij liet toen blijken dat hij een regelmatige bezoeker was van het Aspen Institute. Een soort politiek-visionaire discussieclub die in hoog aanzien stond. Dat soort zaken typeerde hem als de persoon die graag de visionaire leider wilde zijn.’ Eckhard Pfeiffer


Het Aspen Institute is een soort denktank voor high potentials en topmensen uit het bedrijfsleven. Tegen betaling van duizenden dollars kan men in het elitaire bergdorp in Colorado seminars bijwonen.
    Deelnemers kunnen zich onder begeleiding van mentoren dagenlang verdiepen in de geestelijke vruchten van grote filosofen, politici, wetenschappers en kunstenaars. Met als uiteindelijk streven: ‘…een leider toegang te verschaffen tot zijn of haar eigen humaniteit door meer zelfbewust, meer zelfcorrigerend en meer zelfvoldoenend te worden,’ aldus de oprichter van het instituut.
    Oud-politici als Robert McNamara, Henry Kissinger en Madeleine Albright schuurden er op uitnodiging de schouders met belangrijke mensen uit het zakenleven.
    Pieper was de zomer van 1997 uit honderden kandidaat-‘achievers’ met uiteenlopende achtergronden genomineerd voor het prestigieuze Henry Crown Fellowship van het Aspen Institute. Van de lijst met honderden ‘leiders met bewezen talenten’ die niet ouder mochten zijn dan 45 jaar, bleven er uiteindelijk maar twintig over. Zij zouden deel gaan uitmaken van de inaugurele klas van het Crown Fellowship. Tot zijn grote spijt zou hij later, wegens het missen van enkele verplichte seminars, niet tot het genootschap worden toegelaten.


Drie maanden na zijn promotie tot directeur marketing en verkoop verliet Pieper Compaq. De beursanalisten waren, in weerwil van de geruchten over zijn aanstaande troonsbestijging, niet verrast. Weinig insiders hadden verwacht dat hij als directeur van het overgenomen Tandem lang aan zou blijven. Verbaasd waren ze wel over de duur van zijn verblijf. Zó kort? Hij was toch medeverantwoordelijk voor de integratie van Tandem?
    Pfeiffer zelf had er ook niet vreemd van opgekeken.


‘Hij werd toch wel gezien als iemand die snel na de verkoop van een bedrijf, waar hij de leiding over had, verderging. Sommigen zetten daar hun vraagtekens bij. Was hij nou een bouwer of een liquidator? Was hij er alleen maar op uit om zijn punt te maken om vervolgens te concluderen dat er voor hem geen eer meer was te behalen?’ Eckhard Pfeiffer


‘Mijn sterkste punt is het leiden en vormen van een bedrijf. Nummer twee is geen slechte positie, maar liever ben ik nummer één,’ zou Pieper bij zijn vertrek door de Volkskrant laten optekenen. Maar was Pieper wel nummer twee van Compaq zoals hij zelf zo openlijk suggereerde?


‘Nee, dat was hij niet. Hij zou een belangrijke bijdrage leveren aan het team in de Raad van Bestuur, dat wel. Hij was met zijn aantrekkelijke vaardigheden een van de mogelijke kandidaten om mij in de toekomst op te volgen. Maar ik vermoed dat Roel het even heeft aangekeken voordat hij een beslissing over zijn toekomst ging maken. Toen hij zag dat er meer competente mensen rondliepen en dat het een tijd zou duren voordat zijn kansen zouden komen heeft hij waarschijnlijk zijn conclusies getrokken. Eens een CEO, altijd een CEO wordt wel gezegd en daar valt veel voor te zeggen.’ Eckhard Pfeiffer


In werkelijkheid was Roel Pieper al sinds de zomer in gesprek met Philips. Kort voor zijn vertrek naar Seattle was Cor Boonstra gebeld door de man die Pieper ooit naar Tandem had gehaald: Philips-commissaris Tom Perkins. ‘You are gonna meet a new guy that can help you to change the organization.’
    Boonstra was op weg naar de Microsoft CEO Summit, waar Pieper en Pfeiffer de Tandem-acquisitie in gang zouden zetten. Boonstra had veel vertrouwen in Tom Perkins en hechtte veel waarde aan diens oordeel. Perkins vond dat Philips een man nodig had die het bedrijf moest gaan helpen met het formuleren en uitrollen van een samenhangende strategie. Boonstra was iemand die met harde hand kon herstructureren maar hij was niet de meest ideale persoon om in de voor hem nieuwe wereld van technologie een langetermijnkoers uit te zetten. Volgens Perkins was Roel Pieper de aangewezen persoon om hem daarbij te helpen. Boonstra was daarom benieuwd naar ‘the new guy’ die hij in Seattle te zien zou krijgen.
    Na de toespraken van Bill Gates, Al Gore en Steve Forbes en de rondetafelgesprekken in het Four Seasons Hotel had hij de lange gestalte al even tussen de andere CEO’s zien staan. Druk handenschuddend, pratend en lachend.
    Net als de meeste anderen was Boonstra op de luxe veerboot ingescheept die de gasten van de haven in Seattle naar Gates’ ontzagwekkende verblijf zou brengen. Boonstra zag de oplichtende contouren van de stad steeds kleiner worden, toen Pieper plotseling op het dek naast hem stond.
    ‘Hi Cor!’ De besnorde, lange man drukte zijn hand en grijnsde alsof hij dingen wist die niemand anders wist.
    Roel vertelde dat hij met een aantal ‘grote dingen’ bezig was en noemde terloops de namen van Bill, Steve en Tom. Nederland kwam ter sprake. De Vlaardinger liet merken dat voor hem, ondanks de magnifieke deals die hij naar zijn zeggen in het vooruitzicht had, toch echt de tijd was aangebroken om met zijn vrouw en kinderen naar Europa terug te keren.
    Boonstra luisterde aandachtig. Misschien moest hij Perkins gelijk geven. Die Pieper leek een interessante ‘guy’, aan wie ze bij Philips mogelijk nog veel plezier konden beleven.


Een paar maanden later nodigde Boonstra Pieper uit in zijn villa op de Bahama’s. Ze spraken uren achtereen. Pieper vertelde hartstochtelijk over de overname van Tandem, hoe Compaq aan een opmars bezig was om het grootste computerbedrijf ter wereld te worden en dat binnen Compaq de bestuurssamenstelling op het punt stond te veranderen en hij daar zonder twijfel van zou gaan profiteren. Alleen zou hij diep in zijn hart zijn vier kinderen liever naar Nederland brengen voor een fatsoenlijke schoolopleiding.
    Boonstra vond het tijd worden om over de mogelijke invulling van een functie in de Raad van Bestuur bij Philips te praten. Ze ontmoetten elkaar binnen korte tijd enkele malen. Bij Pieper thuis in Los Altos Hills en in Nederland.
    Urenlang spraken de twee mannen over hun ervaringen in het Amerikaanse zakenleven, over Philips, wat het bedrijf nog miste en wat Pieper eraan dacht te kunnen doen. Boonstra raakte steeds meer geïnteresseerd in de man die zo bevlogen over moderne technologie kon praten en verstrekkende toekomstvisies toonde. Hij raakte er steeds meer van doordrongen dat er een toekomstig Philips-bestuurslid tegenover hem zat. Misschien zelfs wel een toekomstige voorzitter van de Raad van Bestuur.


‘Ik dacht op dat moment: Roel, die is nu 41 jaar, als die naar Nederland terug wil en we zouden hem een functie als bestuurslid kunnen geven, dan kan ik een ervaren Philipsman mijn opvolger laten worden. Dat stond toen nog helemaal open. Ik was er, mede door mijn eigen ervaringen, van overtuigd geraakt dat het iemand uit de eigen Philipsgelederen moest zijn. Als er weer iemand van buitenaf de voorzittersstoel zou bezetten zou ik dat als een nederlaag voor Philips zien. Ik dacht: als Roel nou de krachtpatser is die hij lijkt te zijn, dan kan hij misschien over vijf jaar, als hij zich het bedrijf heeft eigen gemaakt… wellicht de opvolger worden van de interne kandidaat die mij zou vervangen. Daarin had hij net zo veel kansen als de andere leden van de Raad van Bestuur.’ Cor Boonstra


Niet iedereen binnen de Raad van Commissarissen was te spreken over de ‘new guy’. Pieper werd door enkelen gezien als een jobhopper. Hoe lang zou hij het bij Philips uithouden? Na enkele pittige debatten ging de Raad in december 1997 akkoord. De pupil van Tom Perkins was onder de pannen. Vrijwel onmiddellijk lekte het nieuws uit.
    ‘Roel Pieper is de meest waarschijnlijke kandidaat voor de opvolging van Philips-topman Cor Boonstra,’ schreef NRC Handelsblad op 18 december 1997. De journalist had het bericht binnen de familiekring van Pieper opgepikt.
    Philips werd onaangenaam verrast door het lek, maar kon nog niet vaststellen waar het zat. Boonstra had Piepers komst nog maanden verborgen willen houden, tot aan de aandeelhoudersvergadering in april. Er restte de Philips-persvoorlichter, de voormalige journalist Ben Knapen, weinig anders dan het bericht glashard te ontkennen.
    Kort daarna, eind december, trad Perkins onder de dreiging van een belangenconflict tussen Compaq en Philips af als commissaris.


In zijn nieuwe rol werd van Pieper verwacht dat hij innovatieve plannen zou gaan ontwikkelen. Computer-, communicatie- en consumentenelektronica-technologie waren bezig samen te smelten en Roel moest mede gaan bepalen op welke markten Philips zich zou gaan laten zien.
    Piepers functie in de Raad van Bestuur zou, hoewel van groot belang op langere termijn, de enige zonder operationele verantwoordelijkheid zijn. Hij kon zich warmlopen voor het grotere werk zonder zich zorgen te hoeven maken over omzet en resultaat. In de gesprekken met Boonstra liet Pieper echter zijn Sturm und Drang blijken. Hij had honger naar een topfunctie met een status die hem direct van de andere bestuursleden zou onderscheiden. Boonstra wees Pieper op het feit dat er andere bekwame personen in de Raad van Bestuur zaten die net zo ambitieus als hij waren.
    Boonstra en Pieper spraken begin januari 1998 af dat ze Piepers komst bij de presentatie van de jaarcijfers van Philips in februari naar buiten zouden brengen. In de tussentijd zouden beide partijen de overeenkomst stilhouden. In april, een maand voor zijn eerste werkdag, zou Pieper op de Algemene Aandeelhoudersvergadering vervolgens officieel aan het publiek worden voorgesteld. Het liep allemaal iets anders.
    In januari werd na Piepers afscheid van Compaq in tijdschriften en kranten al uitgebreid gespeculeerd over de komst van Roel Pieper naar Philips.
    ‘Pieper zou best Boonstra willen opvolgen als leider van Philips,’ kopte Trouw op dinsdag 13 januari.
    ‘Elke Nederlander die zegt dat het geen eer zou zijn om Philips te leiden, die liegt,’ tekende The Wall Street Journal een dag eerder op uit de mond van Pieper. Boonstra werd hierdoor onaangenaam verrast. De luiken van de persvoorlichtingsdienst van Philips zaten potdicht, wist Boonstra, en Pieper zei niets van een lek te weten. Zijn uitspraak in de Amerikaanse zakenkrant was een algemene uitspraak waar geen conclusies uit getrokken dienden te worden.


Minister van Economische Zaken Hans Wijers had Pieper driekwart jaar eerder op een studiereis naar Silicon Valley ontmoet. Pieper was jong, succesvol, had charisma en kende iedereen in de hightech die er ook maar een beetje toe deed. Hij was tevens de man die zo graag ‘wat voor Nederland terug wilde doen’. Pieper was Wijers’ gedroomde leader of the pack, het ideale rolmodel voor zijn Twinning-project. Twinning zou naar Amerikaans model een kraamkamer voor startende technologiebedrijven worden. Gesubsidieerd door het ministerie. Wijers had Pieper daarom gevraagd om er voorzitter van te worden. Pieper wilde dat graag en zou de functie naast zijn bestuursfunctie bij Philips gaan uitoefenen.
    Op woensdag 11 februari werd Pieper ’s ochtends door zijn twee persoonlijke pr-medewerksters van Schiphol gehaald. Hij werkte al met hen sinds zijn tijd bij UB Networks. Gezamenlijk hadden ze jarenlang aan de zichtbaarheid van Roel Pieper gewerkt. In Den Haag hadden zijn dames met het ministerie van Economische Zaken een persconferentie georganiseerd om officieel de plannen voor de hightech-kraamkamer bekend te maken.
    In Den Haag werd Pieper door de massaal toegestroomde pers op een popsterrenonthaal getrakteerd. Pieper moest zich door een haag van journalisten een weg banen. Binnen werd hij door de minister gelanceerd als de eerste voorzitter van Twinning en daarmee officieus benoemd tot Nederlands belangrijkste man in de nieuwe economie.


’s Middags was Pieper voorpaginanieuws. ‘Morgen benoeming Pieper bij Philips,’ kopte NRC Handelsblad. Dezelfde journalist van de middagkrant had wederom de primeur te pakken.
    Boonstra kon een vloek nauwelijks onderdrukken toen hij die middag in restaurant Parkheuvel in Rotterdam NRC Handelsblad opensloeg. Hij had er met Pieper afgesproken, die zojuist had laten weten wegens verplichtingen in Den Haag iets later te zullen arriveren.
    Pieper reageerde geschokt toen Boonstra hem even later het stuk toonde. Nee, hij begreep niet hoe de verslaggever dit op papier had kunnen zetten. Er moest ergens een lek zitten. Boonstra zag de verbazing op het gezicht van zijn nieuwe bestuurslid en nam het glas ter hand. Dezelfde avond zouden ze immers op het hoofdkantoor het contract tekenen.


De mond van Philips-persvoorlichter Ben Knapen viel open toen hij de volgende dag de twee pr-dames van Pieper zag binnenkomen. De oudhoofdredacteur van NRC Handelsblad was druk bezig met de laatste voorbereidingen van de aanstaande persconferentie. Over anderhalf uur zou Cor Boonstra in het Evoluon in Eindhoven de verrassende jaarcijfers gaan bekendmaken. Verbluft liep hij naar de kamer waar Boonstra een voorbespreking hield.
    ‘Er hebben zich twee dames gemeld die zeggen dat ze voor Roel werken,’ zei Knapen. ‘Ze doen zijn pr.’
    ‘Hoe bedoel je, twee pr-dames van Pieper?’ vroeg Boonstra. ‘Zijn eigen mensen?’
    ‘Ja,’ zei Knapen. ‘Ze beweren dat ze verantwoordelijk zijn voor zijn perscontacten en willen weten of ze nog ergens mee kunnen helpen.’
    Piepers aanwezigheid bij de persconferentie was überhaupt niet gewenst geweest. Maar door het uitlekken van zijn benoeming in het NRC, had Boonstra hem toch maar gevraagd naar Eindhoven te komen. Liever had hij Pieper pas in april, op de aandeelhoudersvergadering, aan het publiek willen voorstellen. Boonstra had er echter geen rekening mee gehouden dat Piepers persoonlijke pr-afdeling zich zou melden. Was Pieper gek geworden? Bij Philips was sinds de tijd dat Wisse Dekker in de jaren tachtig het roer in handen hield, heel langzaam de notie ontstaan dat een topman ook een gezicht moest hebben. Wisse Dekker zelf was de eerste geweest die een publiek figuur werd. Later werd Jan Timmer als redder van Philips een wereldwijd boegbeeld van de Nederlandse industrie. Boonstra zelf was ook niet vies van een beetje aandacht voor zijn persoon. En nu kwam Pieper, een gewoon lid van de Raad van Bestuur, die in zijn slipstream een eigen pr-apparaat meebracht. Hoe haalde hij het in zijn hoofd? Besefte hij niet dat er bij een beursgenoteerd – traditioneel persschuw – internationaal concern als Philips een afdeling Corporate Communications bestond die de inhoud van zelfs de kleinste uiting richting buitenwereld met de vlooienkam bewerkte? Boonstra werd woest. Knapen was het al.


‘Als je voor een organisatie werkt, maak je ook gebruik van de diensten van die organisatie, je hebt je in te voegen. Je gaat toch niet als een individu je eigen belangen als koekoekseieren in een ander nest leggen? Dat kan gewoon niet.’ Cor Boonstra


Boonstra had intussen ook vernomen dat The Wall Street Journal die ochtend een halve pagina had afgedrukt met een lovend stuk over Pieper. De avond ervoor had Pieper, na het ondertekenen van zijn contract, een uitgebreid interview gegeven aan de gerenommeerde zakenkrant. Hij had Boonstra hiervan niet op de hoogte gesteld en het was slechts enkele uren na persoonlijk door Boonstra met het ‘lek’ in NRC Handelsblad te zijn geconfronteerd.
    ‘Een halve pagina, er zijn maar weinig mensen die dat lukt,’ zou Pieper enkele weken later triomfantelijk in weekblad Elsevier over het artikel in The Wall Street Journal melden. In hetzelfde artikel zegt Pieper dat ze bij Philips zo langzamerhand maar eens moesten gaan inzien dat het opener moest, anders zou het er slecht voor ze gaan uitzien.


Boonstra presenteerde de recordcijfers van Philips (2,83 miljard dollar winst) en de naam van het nieuwe bestuurslid aan de verzamelde pers. Aan het slot van de persconferentie richtte het journaille zich niet tot Boonstra maar tot de nieuwkomer, die met een brede lach en zijn handen in zijn zakken de zaal binnen was komen sjokken.
    De cameraploegen, fotografen en verslaggevers verdrongen zich rond de pasbenoemde Philipsbestuurder. Boonstra zag de opwinding rond de gearriveerde ‘kroonprins’ en snelde zich naar de plek van het tumult. Met een bevroren glimlach wurmde hij zich in de mêlee van mensen. Hij moest improviseren. Boonstra leidde zijn nieuwe aanwinst naar het marketingpodium waar ze elkaar voor een levensgrote compactdisc en onder de woorden ‘Let’s make things better’-lichtbak vrolijk de hand drukten. Het kostte hem moeite, want van binnen kookte de Philipstopman.
    Bij het verlaten van de zaal greep Boonstra een van Piepers pr-dames bij de arm. ‘Mevrouw Fränkel, het moet nu echt afgelopen zijn,’ siste hij in haar oor. ‘Bij Philips worden geen persoonlijke pr-afdelingen geduld en wordt niemand in het bijzonder verheerlijkt. Ook Roel Pieper niet!’


Roel had na de voorstelling in het Evoluon van Cor te horen gekregen dat hij zijn mediacampagne moest staken. In het belang van hemzelf en in het belang van Philips. Maar tien uur na de persconferentie in Eindhoven was Roel Pieper alweer de prominente gast in actualiteitenprogramma Nova. De afspraken voor de Nova-uitzending waren al van tevoren gemaakt. De journalisten hadden, met steun van Piepers behulpzame pr-afdeling, een meer dan tien minuten durend item rond ‘de man die door velen wordt beschouwd als de opvolger van Cor Boonstra’ voorbereid.
    De intro van presentatrice Maartje van Weegen bevatte onder andere de term ‘wonderboy’ en de zin ‘liever ben ik nummer één’.
    Daarmee was de buit van het Pieper-persoffensief nog niet binnen. Ook in het televisie-interview dat Boonstra diezelfde avond met Paul Witteman had, was Roel Pieper een belangrijk thema. Volgens Boonstra was Pieper beslist niet tot kroonprins geslagen. De volgende dagen ging het circus door. Naar aanleiding van de persconferentie kopten de kranten onder andere ‘Piepermania’ en ‘Pieper bepaalt Philips’ strategie’. Nog nooit was een nieuwe Philipsbestuurder zo uitvoerig in de pers besproken.
    Ondanks het feit dat Boonstra had geprobeerd het gerucht te ontzenuwen, was na het lezen van de meeste artikelen maar één conclusie mogelijk: de nieuwkomer werd zijn opvolger. Pieper was de Richard Leeuwenhart van de Nederlandse hightech en hij was eindelijk terug in zijn vaderland.


Hoewel in Duitsland al duidelijk was dat Roels zonen Koen en Robbie slecht konden horen en praten, vermoedde Etke dat er meer aan de hand was. Pas bij haar terugkeer in Nederland in 1989 legde ze de symptomen aan haar huisarts voor. Koen ging intussen naar een dagopvangverblijf voor slechthorende kinderen in Rotterdam, waar hij zich aanvankelijk redelijk wist te redden. Met Robbie was er meer aan de hand. Hij vertoonde problemen met zien en had last van evenwichtsstoornissen. Hij was twee jaar oud en kon zich slechts met moeite aan de tafel optrekken. Als hij zich niet met zijn beide handjes aan de tafel vasthield, tuimelde hij onmiddellijk omver.
    In het Sophia Kinderziekenhuis werd bij Robbie, en niet veel later ook bij Koen, het Infantiel Refsum Syndroom vastgesteld. Een zeldzame ongeneeslijke erfelijke stofwisselingsziekte. De ziekte veroorzaakt een langzaam voortschrijdende aftakeling van de drager. Het was niet waarschijnlijk dat Robbie en Koen ouder dan 25 jaar zouden worden, deelden de specialisten Etke mee.
    Roel had aan de telefoon niet veel uit kunnen brengen toen Etke hem dit nieuws bracht. De artsen hadden Etke verteld dat beide ouders drager moesten zijn van het afwijkende gen dat de ziekte veroorzaakte. Roel kon en wilde dit bericht niet geloven. Haar zwangerschap tijdens de ramp van Tsjernobyl, daar zouden de aandoeningen van zijn zonen iets mee te maken hebben. Toen hing hij op.
    Achteraf kon Etke zijn houding wel verklaren. Hij was nu eindelijk op de plek waar hij al zo lang naartoe had gewild – Amerika – en hij was er met belangrijke dingen bezig. Ze begreep zelfs waarom hij zijn doodzieke zonen, ook later, geen volle plaats in zijn leven kon geven. De afstand, zijn werk, zijn onvermogen om met zijn zieke zonen te communiceren… Maar dat hij Koen en Robbie na 1992 helemaal niet meer wilde zien, kon ze niet begrijpen. Ze was verbijsterd.


‘Ik kende die kinderen niet goed. Ik vond het lastig om elke keer door die emotionele hoeloe-hoeloe heen te gaan. De negatieve kanten van dat soort sessies waren te hoog.’ Roel Pieper


Etke was zijn carrière blijven volgen. Ze had altijd geweten dat hij zijn ambities zou waarmaken. Maar waarom had hij als schatrijke zakenman nooit iets extra’s willen bijdragen om het leven van zijn twee zieke kinderen wat plezieriger te maken? In haar roestige, provisorisch voor invalidenvervoer geschikt gemaakte bestelbus haalde ze iedere vrijdag de jongens van het internaat. Ze woonde op het erf van de boerderij waar ze ooit was opgegroeid. Met hulp van een aannemer, haar vriend en met haar eigen handen had ze een speciale kamer aan haar kleine woning gebouwd waar Koen en Robbie in de weekeinden konden verblijven.


‘Ik heb hem toen hij weer in Nederland kwam wonen nog eens een brief geschreven. Van: kom je nog een keer? Wil je nog contact met je kinderen? Ik heb nooit antwoord gekregen. Ik had toen wel een telefoontje van hem verwacht dat hij de kinderen wel weer een keer zou willen zien. Het eerste halfjaar na het schrijven van die brief dacht ik bij iedere keer dat de telefoon ging dat Roel het zou zijn.’ Etke Klok


Nadat Pieper begin mei 1998 – zonder snor – was teruggekeerd van een weekje zeilen rond het Caribische eiland Antigua, begon hij aan zijn nieuwe baan. Een van zijn nieuwe verantwoordelijkheden behelsde het managen van de wereldwijde Philips Research-organisatie. Dat wil zeggen, Pieper moest samen met de leiding van het fameuze NatLab technologische strategieën formuleren, onderzoeksagenda’s bepalen en er zorg voor dragen dat de nieuwe technologie ook commercieel een succes zou worden.
    NatLab had vele technologisch superieure producten voortgebracht die echter in een aantal gevallen, door gebrek aan marketinginzicht, uitmondden in commerciële gedrochten. Beroemde mislukkingen als Video 2000 en Cd-i kleefden net zo goed aan Philips’ reputatie als het megasucces van de uitvinding van de geluidscassette en de compactdisc. Vanwege zijn commerciële talenten en zijn rijke technologische achtergrond werd Pieper gezien als de ideale persoon om, samen met de drieënhalfduizend eigenwijze wetenschappers van Philips Research, succesvolle plannen te bedenken en in gang te zetten.


‘Vooral de jongere mensen waren erg opgewonden dat Pieper naar Philips kwam. Pieper kwam uit de wereld van computers waaruit we onszelf een aantal jaren eerder hadden teruggetrokken. Zijn komst deed bij een aantal van hen zelfs de hoop herleven dat Philips zich weer op dat vitale terrein zou gaan begeven. Hij was bovendien jong en omgeven met een aura van succes. De verwachtingen waren bijzonder hooggespannen.’ Adri Baan (lid Raad van Bestuur Philips)


Het nieuwe bestuurslid, wiens strak geregisseerde publiciteitsoffensief ook voor de mensen in het NatLab niet onopgemerkt was gebleven, nam bij binnenkomst een alwetende houding aan. Kees Bulthuis, de NatLab-directeur, moest voortaan aan Pieper rapporteren. Hij merkte op hoe zijn nieuwe baas binnen het onderzoekscentrum lobby’s in gang zette om eigen ideeën te agenderen. Acties die volgens Bulthuis aan pure manipulatie grensden. Inhoudelijk viel Pieper hem zwaar tegen. Hij betrapte hem regelmatig op slecht onderbouwde technologische verhalen die hij met een veel te nadrukkelijk aplomb naar voren bracht.


‘Ik heb Pieper in een persoonlijk gesprek vrij snel gezegd wat ik van hem vond en dat was niet best. Het was zelfs vreselijk. Ik denk niet dat hij gewend was dat iemand zo tegen hem tekeerging. Hij snapte niet dat ik de persoon was die bepaalde wat er bij Philips Research gebeurde. Niet Pieper. Zo werkt dat niet bij Philips. Hij gaat niet plotseling bepalen met wat voor onderzoek we ons dienen bezig te houden.’ Kees Bulthuis


‘Als je iets wilt binnen Philips en je hebt Philips Research tegen je, nou kijk dan maar uit, dan heb je een korte carrière.’ Roel Pieper


Bulthuis, die tegen zijn pensioengerechtigde leeftijd aan zat, had geen zin in een slepend conflict en na zes weken met Pieper te hebben gewerkt, hield hij het voor gezien.
    Boonstra schrok van de snel ontstane wrijving bij NatLab. Het jongste lid van de Raad van Bestuur liet er duidelijk geen gras over groeien: hij wilde zich behalve buiten ook binnen het concern laten gelden.
    Naast het formuleren van een strategie, had Pieper de belangrijke taak om in Amerika enkele zaken recht te trekken. De activiteiten van de verschillende divisies aldaar moesten tot één geheel gebracht worden met het hoofdkantoor in New York en de ‘new business developments’ aan de Amerikaanse westkust.
    Pieper richtte in Sunnyvale een strategiegroep op die zich moest gaan bezighouden met het verkennen en in kaart brengen van belangrijke technologieën, nieuwe producten en markten. Wat Pieper kennelijk niet wist, was dat er binnen Philips al zo’n strategiegroep bestond.
    Niemand wist dat Pieper tientallen mensen inhuurde met wie hij studeerde op technologieën als breedbandinternet, satellietcommunicatie, spraakherkenning en intelligente software. Waar nodig wilde hij, als een soort venture capitalist, belangen nemen in bedrijven die voor Philips van strategisch belang waren. De activiteiten pasten binnen de hem toegewezen functie. Hij was alleen ‘vergeten’ daarvan de rest van de Raad van Bestuur op de hoogte te stellen.


‘Ik hoorde via via dat Roel in Amerika een groot aantal mensen had aangenomen. Een soort investeringsclub à la Tom Perkins, zonder dat er een budget voor was, zonder dat daar een woord over was gesproken.’ Cor Boonstra


Philips was een complexe organisatie van honderdduizenden mensen met een jaaromzet van meer dan 60 miljard gulden. Ruim tien keer zo groot als Tandem, bijna twee keer zo groot als Compaq en met een assortiment dat bestond uit uiteenlopende producten als gloeilampen, chips en röntgenapparatuur. De activiteiten van Pieper vielen daarbinnen niet op. Maanden bleef het stil rond zijn persoon. Lid van de Raad van Bestuur Adri Baan adviseerde Pieper in een van de boardmeetings om zich op één project te concentreren.


‘Roel wilde alles snel. Ik zei: pak één ding misschien twee grote projecten op en ga de organisatie daarmee rustig in beweging zetten. De verwachtingen waren hoog dus hij moest iets zichtbaars proberen op te pakken.’ Adri Baan


Pieper had een uitgesproken visie op de technologische toekomst. Verschillende media en apparaten zouden volgens zijn visie samensmelten in een enkel kastje, dat bij de televisie in de huiskamer zou komen te staan: de set top box. Hij liep het net als vele anderen al jaren te verkondigen. Met de set top box wilde hij een brug slaan tussen computers en consumentenelektronica. Volgens Pieper zou de set top box de toekomst voor Philips gaan bepalen. Daar was hij heel sterk van overtuigd. Het was daarom niet zo gek dat Pieper uiteindelijk zijn oog liet vallen op dit project. De divisie van de set top box stond echter onder het toezicht van Adri Baan, die de divisie Business Electronics leidde.
    In oktober kreeg Baan, na het vroegtijdige vertrek van bestuurslid Doug Dunn in verband met de mislukte joint venture met Lucent, de divisie Consumer Electronics onder zich. In overleg werd bepaald dat Pieper verantwoordelijk werd voor de set top box-business.


Vanaf 1994 was er onder aanvoering van Adri Baan al hard gewerkt aan de digitale set top box die uitzendingen van satellieten kon ontvangen en verwerken. MTV Europe was de eerste klant die de subdivisie Digital Networks noteerde. Daarna ging het snel. Met de opdracht van het Franse Canal Plus ging de teller tikken. De studio’s van Canal Plus werden voor tientallen miljoenen guldens door Philips uitgerust met digitale technologie en jaarlijks werden er honderdduizenden set top boxen aan Canal Plus verkocht. In heel Europa stonden bij Canal Plus-abonnees set top boxen van Philips bij de televisie. In 1997 gebeurde ongeveer hetzelfde in Maleisië.
    Voor Philips stond vast dat de moderne set top box behalve een decodeerapparaat voor kabel- en satelliet-tv een toegangspoort tot internet ging worden en tegelijkertijd een geavanceerde digitale videorecorder met een harde schijf in zich zou herbergen waarop films en programma’s met behulp van intelligente software konden worden opgeslagen en afgespeeld. Als verschijningsvorm – de hardware en software – begon de set top box daarmee ook steeds meer op een computer te lijken. Daarom was Pieper met zijn ervaring in de computerindustrie – niet alleen volgens hem maar ook volgens velen binnen Philips – de ideale man om de set top box naar dit volgende niveau te trekken.
    In Amerika, het land waar Pieper groot was geworden en waar het Philipsconcern zich traditioneel de kaas van het brood liet eten, had Philips met de set top box nog geen voet aan de grond kunnen krijgen. Baan had het jarenlang geprobeerd. Het was deels een technologisch probleem. De Amerikanen hadden een eigen technologiestandaard die radicaal afweek van de Europese DVB-standaard. Er waren drie opties. Ze konden de Amerikaanse kabelbedrijven proberen te overtuigen toch met de superieure Europese standaard verder te gaan. Dit was al snel op een mislukking uitgelopen. De tweede optie was met Amerikaanse technologie een eigen product te ontwikkelen. Dit zou echter nog jaren in beslag nemen. De derde en enige serieuze optie was een bestaande fabrikant van set top boxen over te nemen, wist Baan. Hij had er ook al uitgebreid onderzoek naar gedaan. Met alle overnamekandidaten waren door Baan en zijn mensen verkennende gesprekken gevoerd. Roel was bij een aantal van die gesprekken aanwezig geweest.


Vanaf het moment dat Pieper de set top box-divisie onder zich kreeg, ijverde hij onafgebroken voor een overname. Hij had alleen de pech dat de aandelenkoersen van de belangrijkste Amerikaanse set top boxfabrikanten tegen het eind van het jaar spectaculair begonnen te stijgen. De nummer één op Piepers verlanglijstje – General Instrument, het bedrijf waarvan hij ook commissaris was – had eind 1998 een beurswaarde van vijf miljard dollar. Hoewel Boonstra met de goed getimede verkoop van platenmaatschappij Polygram meer dan 11,5 miljard gulden had verdiend, zag hij liever niet dat het grootste deel van dit bedrag werd uitgegeven aan de overname van General Instrument (GI). Risicovolle overnames van die omvang vielen buiten het beleid van Philips. Het plan om GI over te nemen verdween daarom al van tafel ver voordat de onderhandelingen waren geopend.
    Begin januari haalde Pieper nog wel even het nieuws met de aankondiging dat Philips een belang nam in Tivo, een bedrijf dat intelligente software produceert voor de set top box (en waar Pieper later, tot grote verbazing van enkele Philips-bestuurders, ook zelf een belang in bleek te hebben). Maar met Tivio alleen nam Pieper geen genoegen.
    De tweede speler op de Amerikaanse markt van set top boxen was Scientific-Atlanta (SA). Met een beurswaarde van ongeveer drie miljard dollar viel het bedrijf eigenlijk ook al buiten de bandbreedte waarbinnen Boonstra meende een belangrijke acquisitie te kunnen doen.
    Het topmanagement van SA kwam op 26 januari naar Amsterdam voor een diepgaand overleg met Boonstra en Pieper. Boonstra twijfelde en had vooraf besloten dat hij niet alleen de knoop zou doorhakken. Beslissingen die met het vérkopen van bedrijfsonderdelen te maken hadden, had hij in het verleden wel zelf genomen. Maar wanneer het aankoopbeslissingen betrof, zeker als ze van deze omvang waren, dan wilde hij die door de andere bestuursleden ondersteund zien. Anders geen deal.
    In de dagen na de beraadslagingen met SA nodigde Boonstra ieder lid van de Raad van Bestuur uit voor een persoonlijk gesprek. Piepers collega’s stemden vrijwel unaniem tegen overname van SA. Alleen Arthur van der Poel van de Divisie Halfgeleiders zag wat in het risicovolle avontuur. De anderen vonden SA te duur en het overnamerisico te groot. Hoe zou Philips in godsnaam die Amerikanen gaan managen? De meeste overnames door Europese bedrijven mislukten er toch? Vier van de zes directieleden stemden daarom tegen. Het was opvallend dat ook Adri Baan, die zelf lang voor een set top box-overname had geijverd en met Pieper samen de kandidaten had bezocht, tot die groep van vier behoorde.


Roel had respect voor Cor gehad. Boonstra was in wezen een darwinist en in dat gedachtegoed wentelde Pieper zich ook. Cor had zich, net als hijzelf, op eigen kracht omhoog geknokt. En Cor had, net als hijzelf, veel ervaring opgedaan in het Amerikaanse bedrijfsleven. Hij was vertrouwd met de daar geldende no bullshit, play hard-cultuur. Cor was iemand die, wederom net als hijzelf, geestdriftig kon snijden in een bedrijf. En bovendien een passie had voor zeezeilen. Een kapitein die precies wist wanneer er ballast overboord gemikt moest worden. Maar dezelfde Cor had hem met zijn set top boxen in de kou laten staan en dat deed pijn.
    Roel had zich naar binnen en naar buiten voor dit project sterk gemaakt. Naar zijn mensen terugkeren met de mededeling ‘jongens, pech gehad, we gaan nu weer iets anders doen’ was onacceptabel. Zo zat hij niet in elkaar. Zijn loopbaan bij Philips zat erop.
    Maar waarom zou hij daar moeilijk over doen? Dat zat niet in zijn aard. Pieper was een positief gestemd mens, overtuigd van zijn eigen potente can do spirit. Hij was iemand die als geen ander de dingen in beweging kon zetten en de wereld lag aan zijn voeten. Hij voelde zich zalig. En wanneer hij ’s middags naar de openingsnoteringen van de meeste technologiebedrijven op de New York Stock Exchange en Nasdaq keek, zag hij dat hij zeker niet de enige was die met een dermate opgewekt gevoel in het leven stond.


René Bickel kon niet bevroeden dat, op het moment dat hij Pieper de laatste zaterdag van februari 1999 aan de telefoon had en samen met hem de Davoc-website bekeek, Piepers vooruitstrevende set top boxmissie kort daarvoor in de Raad van Bestuur stuk was gelopen.
    De consultant kon tevreden zijn. Binnen een week sinds zijn betrokkenheid bij de uitvinding van Jan Sloot had hij de felbegeerde afspraak met Roel Pieper op het hoofdkantoor van Philips weten te maken.







The proof of the pudding is in the eating.





De Philips-sessies


‘Philips?’ bromde Jan Sloot. De afwijzing van twee jaar geleden lag nog vers in zijn geheugen. Hij had destijds een knullige demo op zijn laptop getoond, dat wel. Maar het ongeloof van die twee NatLab-onderzoekers had hem geïrriteerd. Hij zou ze graag zijn applicatie tonen, ze verbijsterd laten toekijken en dan de boel weer inpakken. Ze begrepen zijn uitvinding toch niet. Aan de andere kant was Sloot trots dat zijn oude werkgever Philips hem wenste te ontvangen. Het was bijzonder dat hij zijn levenswerk aan iemand als Roel Pieper kon tonen. En als hij donderdag Pieper versteld wilde laten staan, had hij nog flink wat werk af te maken. Het zag ernaar uit dat hij de komende dagen niet veel slaap zou krijgen.


Leo Mierop en Leen Mooijaart konden het nieuws van René Bickel bijna niet geloven. Aanstaande donderdag zouden ze op het Philipshoofdkantoor in Amsterdam Roel Pieper te zien krijgen. Het balletje begon eindelijk te rollen. Mierop had direct een bezorgd telefoontje van Sloot gehad: Philips kon ook een bedreiging zijn, had Leo daar wel aan gedacht?
    ‘Maak je geen zorgen, Jan,’ zei Mierop, ‘als iemand een vinger op jouw uitvinding legt, dan is dat het laatste wat die persoon zich zal kunnen herinneren.’
    Mierop had jaren geleden bij danstent De Kwak in Hellevoetsluis als uitsmijter gewerkt. Uit die tijd kende hij iemand die hij als versterking mee wilde nemen naar Amsterdam.


Bart van Rheenen feliciteerde Bickel. Hij was graag naar Amsterdam gekomen maar de timing van de afspraak kwam hem slecht uit. Hij had het vreselijk druk en wenste Bickel daarom succes. Ze zouden contact houden.


‘Toeca,’ riep Boekhoorn nadat Bickel de verbinding had verbroken. Hij balde zijn vuist. Het was maar goed dat hij de accountants van Arthur Andersen opdracht had gegeven om een Information Memorandum te schrijven. Boekhoorn had in gedachten al een mooi prijskaartje aan het hele verhaal gehangen. Een miljard dollar was niets voor een technologie waarmee Philips een veelvoud zou kunnen verdienen.
    Ik maak ze helemaal gek, dacht Boekhoorn. Als er iemand was die ‘een tent’ kon verkopen, dan was hij het wel. Zelfs als die tent zijn briefpapier nog moest laten drukken.


Donderdag, 4 maart 1999. In de schaduw van de Rembrandttoren rijden drie auto’s over het Amstelplein. Even later verdwijnen ze in de parkeergarage onder het grijze gebouw. De portieren zwaaien open en zeven mannen stappen uit. Van achter het stuur van een Renault Espace verschijnt René Bickel. Met een zorgelijke blik kijkt hij in de geopende kofferbak van de Mercedes die naast hem geparkeerd staat.
    ‘Moet die kast mee?’ vraagt hij. ‘Ze hebben daarbinnen echt wel een goede monitor voor je.’
    ‘Hij gaat absoluut mee!’ antwoordt Sloot. In de kofferbak ligt een Compaq-monitor met de afmetingen van een kleine hutkoffer.
    ‘Ik heb deze 24 inch met deze resolutie nodig.’ De uitvinder trekt een frons in zijn hoge voorhoofd.
    ‘Als Jan wil dat die bak meegaat, dan gaat die mee,’ bromt Mierop, terwijl hij uit de gechauffeerde BMW van Boekhoorn stapt. Mierop geeft een knikje naar zijn korte gedrongen uitsmijtersvriend, die voorzichtig de monitor uit de achterbak tilt.


De lift stopt op de achtentwintigste verdieping. Een kleine oosterse dame in een rood mantelpakje staat het zevental op te wachten. ‘U komt allen voor de heer Pieper?’ vraagt ze met een vriendelijke hoge stem.
    ‘Dat klopt,’ zegt Bickel met een ernstige blik.
    ‘Wilt u mij volgen?’ De dame leidt de groep naar een kamer waarin een royale ovale tafel staat. ‘De heer Pieper is op dit moment nog even in gesprek. Kan ik u een kop koffie of thee aanbieden?’
    De kamer biedt een weids uitzicht over Amsterdam en omstreken. Honderd meter lager kronkelt de Amstel door de grijsgroen getinte weilanden de stad binnen.
    Het is nog niet zo lang geleden dat Philipstopman Cor Boonstra het hoofdkantoor van Eindhoven naar de financiële hoofdstad van Nederland heeft verplaatst. In de hoekige Rembrandttoren, verreweg het hoogste gebouw van Amsterdam, huurt het multinationale elektronicabedrijf de acht bovenste verdiepingen.
    ‘Ik geloof niet dat je hier mag roken,’ zegt Bickel terwijl hij zorgelijk naar het bundeltje zware shag in de hand van Mierop kijkt.
    ‘O, is dat zo?’ gromt Mierop. ‘Dat zullen we nog wel eens zien. Ik mot nu eenmaal roken.’ Hij loopt de gang op en even later geurt het kleine keukentje verderop als een bouwkeet.
    Sloot trekt zich weinig van het uitzicht aan. Op de grote ovale tafel stalt hij zijn spullen uit, naast de monitor die de uitsmijter er net heeft neergezet. De ogen van de aanwezigen draaien richting het kleine zwarte kastje, dat Sloot behoedzaam uit zijn Samsonite-koffer tilt. Het is even stil in de kamer. Slechts enkele aanwezigen hebben het ooit in werking gezien. Marcel Boekhoorn heeft het kastje überhaupt nog nooit gezien. Hij voelt zich ineens een beetje ongemakkelijk. Wat doet dat kastje nou precies, werkt het eigenlijk wel? Hij heeft de leiding van de delegatie op zich genomen en heeft niet zo veel zin om voor de ogen van de veelgeprezen Roel Pieper ‘op zijn bek’ te gaan.
    ‘Heb je er zin in, Jan?’ vraagt Boekhoorn.
    Sloot is geconcentreerd bezig de apparaten op elkaar aan te sluiten en kijkt niet op. ‘Denken jullie dat deze kamer veilig is?’
    ‘Veilig? Hoe bedoel je, “veilig”?’ Het vrolijke gezicht van Boekhoorn betrekt.
    ‘Nou, misschien scannen ze hier de boel. Voor hetzelfde geld zit deze kamer vol met observatie-elektronica.’
    ‘Jan heeft gelijk,’ zegt Mierop, die de kamer weer binnenloopt. ‘Het is algemeen bekend dat er in het bedrijfsleven wordt afgeluisterd. Waarom zou Philips dat dan niet doen?’
    ‘Jongens, laten we ons alsjeblieft een beetje op de presentatie concentreren,’ zucht Bickel. ‘Ik heb geen zin in gezeik en overspannen gedoe.’
    Mierop loopt zwijgend door de kamer. ‘Hier, en wat is dit dan?’ vraagt hij als hij achter enkele wandpanelen een muur van elektronica aantreft.
    ‘Dat wordt gebruikt voor presentaties, voor videoconferencing en wat al niet meer,’ zegt Bickel, die zijn ogen ten hemel slaat. ‘Geloof me maar als ik zeg dat het niet voor spionage is bedoeld.’
    Mierop bromt wat en wil zich naast Jan en Ben Sloot in een stoel laten zakken. Mooijaart port hem in zijn zij. ‘Leo, heb je dat schilderij daar gezien?’ fluistert Mooijaart in het oor van Mierop. ‘Is het jou ook opgevallen dat die Frits Philips met zijn hazentanden je overal volgt met zijn ogen?’
    Mierop kijkt grijnzend op naar het schilderij aan de andere kant van de kamer en schuift vervolgens aan.
    Mooijaart neemt aan de andere zijde van de tafel plaats, naast Bickel en Boekhoorn, met de ogen van Frits Philips in zijn rug. Iedereen zit. Alleen de korte gedrongen uitsmijtersvriend van Mierop staat tot Bickels ergernis nog met zijn armen over elkaar bij de deur; als een parketwachter.
    ‘Waar blijft die gozer nou?’ vraagt Boekhoorn. ‘We zitten hier nu al een halfuur voor Jan Lul. Ik heb ook nog andere afspraken.’
    Dan zwaait de deur open. De vriend van Mierop doet een stapje opzij om de doorgang vrij te maken voor de bijna twee meter lange Pieper en een NatLab-ingenieur. Bickel staat op en loopt met uitgestoken hand op het beroemde Philipsdirectielid af.
    ‘Hai René,’ zegt Pieper. ‘Alles goed met je? Zo te zien ben je met een aardig gezelschap gekomen.’ Pieper wendt zich tot het vrolijk kijkende gezicht naast Bickel.
    ‘Marcel Boekhoorn.’
    ‘Hai. Roel,’ zegt Pieper losjes, om vervolgens met zijn lange arm over de tafel heen de andere aanwezigen te begroeten. De vriend van Mierop besluit eindelijk te gaan zitten.
    ‘Dus u bent degene die het allemaal heeft bedacht?’ zegt Pieper terwijl hij de hand van Jan Sloot schudt en hem zijn kaartje overhandigt. ‘Meneer Sloot, ik ben erg benieuwd naar wat ik te zien krijg.’ Hij laat zich in een stoel tegenover de uitvinder glijden. ‘Heren, ik heb twintig minuten voor jullie, let’s get started.’
    Boekhoorn neemt het woord, verklaart de betrokkenheid van de aanwezigen en overhandigt Pieper het op Boekhoorn M&A
BV papier gedrukte Information Memorandum waarin het Sloot Digital Coding System (SDCS) staat beschreven. [ZIE BIJLAGE 3] Het drukwerkje wordt vergezeld van een geheimhoudingsverklaring, die Pieper kort inkijkt.
    ‘Dat zijn pittige eisen die jullie hier neerleggen,’ zegt hij terwijl hij de verklaring terzijde schuift. Tekenen zou betekenen dat Philips zich niet meer met eenzelfde technologie mag bezighouden.
    ‘Laat eerst maar eens wat zien,’ zegt Pieper, die zijn blik over Sloot en de kolos naast hem laat gaan.
    Sloot steekt van wal. Hij vertelt over zijn verleden als elektrotechnicus, dat hij ooit zelf bij Philips heeft gewerkt, hoe hij met zijn Repabase een expertsysteem voor elektrotechnici heeft geconstrueerd en via welke omwegen hij uiteindelijk bij zijn revolutionaire algoritme is gekomen. ‘Na jarenlang experimenteren heb ik een methode ontwikkeld waarmee ik, met behulp van bestaande technieken en zonder gebruik te maken van compressie, alle soorten data op een chip kan zetten en vervolgens weer af kan spelen zonder verlies van kwaliteit. Met mijn methode kan ik van iedere willekeurige film of programma een sleutelcode genereren die niet groter is dan één kilobyte,’ zegt Sloot zonder dat hij daarbij Pieper en de NatLab-ingenieur aankijkt.
    Een film of DVD terugbrengen tot één kilobyte betekent een verkleiningsfactor van grofweg twee miljoen. Pieper hoort Sloot zeggen dat hij een serie complete films op een 64kb- of 128kb-chip denkt te kunnen zetten. Sloot toont een witte chipcard.
    ‘Hier staan zestien films op,’ zegt Sloot. ‘Ik had er ook meer op kunnen zetten.’ [ZIE EVENEENS BIJLAGE 3] ‘De sleutelcodes van deze films worden aangeboden aan een programma in het kastje dat op een aantal chips staat. Solid State. Er komt geen draaiend onderdeel aan te pas. Er zit dus geen harde schijf in. Het programma decodeert de sleutels met enorm hoge snelheid tot exact dezelfde informatie die eerder is gecodeerd. Hiermee heb ik een nieuwe techniek ontwikkeld die bewijst dat datacompressie volledig achterhaald is. Alleen deze nieuwe techniek heeft toekomstperspectief.’
    Pieper en de NatLab-ingenieur glimlachen meewarig. Sloot ziet het niet. Ondanks zijn argwaan is hij blij dat hij zijn verhaal eindelijk aan een ter zake kundig publiek kan vertellen. Sloot komt op dreef.
    ‘Het zal u duidelijk zijn wat dit betekent voor de toekomst van audiovisuele apparaten, computers, camcorders en wat al niet meer. De huidige opslag op tape, diskette, harddisk, cd-rom, DVD enzovoort is in één klap niet meer nodig. Een videorecorder kan voortaan in zakformaat bestaan en gevoed worden door kleine batterijen met een zeer geringe stroomafname. Videofilms kunnen in luttele seconden van het internet of via het mobiele netwerk, tegen betaling, op een chipcard worden gezet en thuis op de daarvoor bestemde player worden bekeken. Zo zijn er onnoemelijk veel toepassingsmogelijkheden denkbaar.’
    Sloot is al ruim tien minuten met zijn verhaal bezig als Mierop de uitvinder aanstoot: ‘Kom Jan, maak ’s voort. We hebben niet de hele dag!’
    Pieper kijkt geïrriteerd op. ‘Nee Jan, maak je verhaal gerust af,’ zegt hij en hij kijkt daarbij Mierop even aan. Sloots beschrijving van de mogelijkheden van zijn vinding klinkt interessant genoeg om er meer over te horen.
    ‘Ik was toch al aan het eind van m’n uitleg,’ zegt Sloot. ‘Ik zal nu laten zien dat mijn uitvinding werkt.’
    ‘Moet ik soms een computer voor je laten halen?’ vraagt Pieper, die zijn ogen gericht heeft op het eenvoudige zwarte kastje en de monitor.
    ‘Nee, dit is alles wat ik nodig heb,’ zegt Sloot en hij zet de oranje tuimelschakelaar op het kastje om. Hij pakt de witte chipcard van tafel en stopt die in de sleuf van het kastje. Op de 24-inch monitor doemen zestien vakjes op. Ze lijken te bewegen. De aanwezigen zien dat de bewegingen worden veroorzaakt door filmscènes die zich in de vakjes afspelen.
    ‘Heb je er soms allemaal kleine stukjes film op gezet?’ vraagt Pieper, die nog steeds ontspannen achterover hangt. De vraag raakt bij Sloot een open zenuw.
    ‘U denkt toch niet dat ik hier de boel sta te bedonderen? Hier staan zestien volledige films op,’ zegt Sloot amechtig.
    ‘Kun je het beeld ook stopzetten en vooruit of achteruit spoelen?’ vraagt Pieper.
    Sloot pakt de draadloze Logitech-muis en klikt op het vakje van een van de films. Whitney Houston en Kevin Costner vullen het scherm. In fracties van seconden spoelt Sloot de film naar voren en naar achter. Pieper komt langzaam omhoog uit zijn stoel. ‘Wat wilt u zien? Het begin, het einde?’ Sloot klikt en het beeld verspringt naar een andere film. Weer spoelt hij binnen een muisklik de film van het begin naar het einde. Bij de derde film hangt Pieper voorover uit zijn stoel terwijl hij met toegeknepen ogen naar de monitor kijkt. Langzaam valt zijn mond een beetje open. ‘That’s it… dat heb je heel goed gedaan, ouwe,’ lispelt Pieper.


NatLab-ingenieur Carel-Jan van Driel staart zwijgend naar het beeld en het kastje. Wat Sloot net heeft laten zien, is volstrekt lachwekkend. Iemand die ook maar het geringste van computertechnologie begrijpt, kan becijferen dat het onmogelijk is om een complete film terug te brengen tot een sleutelcode van één enkele kilobyte. [ZIE BIJLAGE 4] Ieder beeldje in een film beschikt over duizenden, zo niet tienduizenden unieke punten. Een enkele glimlach van Whitney Houston levert al een schat aan unieke gegevens op. Een complete film bevat vele honderden miljoenen van die unieke punten. Wie beweert dat al die unieke punten met een enkele sleutel van één kilobyte weer zichtbaar kunnen worden, fabuleert erop los. Ja, tenzij hij elders nog een hoeveelheid geheugen tot zijn beschikking heeft, waarop de rest van de films staat. Een geheugen dat draadloos in verbinding staat met het kastje. Maar er kunnen ook echt geen zestien films in dat kleine kastje zitten. Misschien dat Sloot het kastje zo heeft ontworpen dat het alleen maar voor die specifieke films werkt. De sleutelcode zou dan alleen maar een film in werking zetten die al in zijn geheel op de chips van het kastje stond geprogrammeerd. Maar dan moet het kastje nog steeds over een grote geheugencapaciteit beschikken. Wat Sloot daar eigenlijk voor nodig heeft is een harde schijf, of een cd-rom. Maar het merkwaardige is dat het apparaatje duidelijk geen draaiende onderdelen bevat; Sloot heeft diverse films getoond en er is geen enkel gezoem hoorbaar geweest toen Sloot door de films spoelde. Het lijkt er dus op dat Sloot de waarheid spreekt: er zit geen harddisk in zijn kastje.
    Dat spoelen ging ook nog eens ongelooflijk snel, in onderdelen van een seconde. Met een cd-rom of een harde schijf kan dat niet. Eén enkele harde schijf kan nooit zo veel data ineens uitspugen. Dan moeten er minimaal enkele schijven op een rij in het kastje zitten, die gezamenlijk dat werk verrichten. En dan nog, de modernste microprocessoren beschikken niet over de snelheid waarmee zo veel informatie zó snel verwerkt kan worden. Er gebeurt dus iets vreemds in dat kastje. Of er nou iets in wordt gedecodeerd of niet, het gebeurt in elk geval met een ongekend hoge snelheid.
    Op de scherpte van het beeld valt nog wel wat aan te merken: niet de fijnste broadcastkwaliteit. Misschien boekt hij daar zijn winst. Minder scherp beeld bevat minder beeldpunten en voor minder beeldpunten is minder geheugen nodig. Aan de andere kant: het beeld schokt niet. En dat betekent dat het kastje een hoog aantal frames per second kan produceren.
    Hoe dan ook, knap is het zeker. De uitvinder Sloot heeft een bijzondere applicatie in elkaar geschroefd. Zeker voor een autodidact zonder noemenswaardige achtergrond. Te mooi om waar te zijn. De claims die hij op tafel legt, zijn wetenschappelijk gezien volstrekt onmogelijk.
    ‘Jongens, ik heb genoeg gezien,’ zegt Pieper. Op de Non Disclosure Agreement (de geheimhoudingsverklaring) die hij eerder weigerde te tekenen, prijkt zijn handtekening al.
    ‘Meneer Sloot,’ begint ingenieur Van Driel. ‘Kunt u me vertellen hoe groot het geheugen is dat in de box zit?’
    ‘Nog geen honderd megabyte,’ antwoordt Sloot.
    ‘Van welk ander geheugen maakt u dan gebruik om de films op te slaan en waar zit dat?’
    Sloot kijkt alsof iemand hem plotseling een naald onder de duimnagel duwt.
    ‘Ik hoor het al. Weer iemand die er niets van heeft begrepen. Mensen willen het gewoon niet begrijpen. Ik heb u toch net verteld dat ik alleen maar gebruikmaak van een 128kB-chip op dit kaartje en het programma in het geheugen van het kastje? Ik heb u toch net verteld dat ik een coderingssysteem heb uitgevonden waarmee ik een hele videofilm tot één kilobyte kan versleutelen? Er is dus geen ander geheugen!’
    ‘Carel-Jan, ik heb begrepen dat je nog een paar belangrijke afspraken hebt staan,’ breekt Pieper in. ‘Laat mij dit gesprek maar even met de heren afronden.’


‘Toen Pieper die demonstratie van Sloot had gezien was het opeens een andere man. Hij tekende onmiddellijk de geheimhoudingsverklaring. Van Driel begon toen van die ingewikkelde vragen te stellen waarop Jan gelijk in de stuip schoot. Dat had Jan wel vaker. Je moest hem geen domme vragen stellen, anders had-ie binnen seconden het schuim op de bek staan. Pieper voelde dat goed aan. Van Driel kon vertrekken. Toen begon Roel zijn vragen te stellen.’ Leo Mierop


Leo Mierop zit tegenover Pieper en ziet tot zijn grote vreugde hoe de aanvankelijke scepsis van Pieper omslaat in een zeer geïnteresseerde houding.
    Pieper stelt vragen op een belangstellende toon. Sloot antwoordt uitvoerig, alsof hij een college geeft, en zijn gezicht klaart op. Toch treedt hij niet te veel in detail. Bickel en Boekhoorn proberen het gesprek te volgen. Mierop is de draad allang kwijt en laat zijn blik af en toe langs het portret van Frits Philips glijden.
    Plotseling schuift Pieper zijn stoel naar achteren en staat op. ‘Sorry, maar ik moet even mijn volgende afspraak afzeggen.’ Pieper loopt de kamer uit en is een minuut later weer terug. Hij gaat weer zitten. ‘Jan, volgens mij heb jij in ieder geval de beste videorecorder ter wereld.’
    ‘Er zijn veel meer mogelijkheden,’ zegt Sloot en hij vervolgt zijn verhaal. Het gesprek duurt nog een halfuur.
    ‘Jullie hebben iets fantastisch in handen,’ zegt Pieper als hij van de groep afscheid neemt. ‘Doe er heel voorzichtig mee.’ Ze spreken af dat binnen veertien dagen René Bickel en Carel-Jan van Driel namens de twee partijen contact met elkaar zullen hebben.
    Als de auto’s de parkeergarage uit rijden, gaat de telefoon van Boekhoorn. Het is Roel Pieper. Hij vertelt nogmaals dat hij onder de indruk is en dat ze maar snel weer bij elkaar moeten komen.


‘Het zou wel leuk zijn als je later de geschiedenisboeken erop na zou kunnen slaan dat je aan de basis hebt gestaan van de vinding van de eeuw.’ Marcel Boekhoorn


*


Vijf dagen na de presentatie in de Rembrandttoren telefoneert René Bickel met Carel-Jan van Driel. De Philips-researcher stelt een vervolgbijeenkomst voor, die dit keer in Eindhoven op het Natuurkundig Laboratorium moet plaatsvinden, om acht uur ’s ochtends. De bedoeling is dat Sloot wederom een demonstratie geeft. Maar Philips wil dit keer zelf materiaal aanleveren – een DVD – dat Sloot dient te coderen en op de dag zelf moet afspelen. Van Driel wil ook graag wat ‘metingen’ aan het apparaat verrichten om het ‘technische inzicht te verbeteren’. De overige vragen zal Van Driel in een brief opstellen. Bickel vraagt of Van Driel de belangrijkste vragen alvast per e-mail naar hem kan sturen.
    ‘We vergaderen vanmiddag,’ zegt Bickel. ‘Voor de voortgang is het fijn als ik alvast wat vragen direct aan Sloot kan voorleggen.’


‘Ik zag wel dat ik met een zeer intelligente man te maken had. Dat was geen onderwerp van gesprek. Maar ik had ook wel bedenkingen. Sloot was paranoia. Hij was als de dood dat iemand achter zijn geheim kwam. Daar had ik het moeilijk mee.’ Marcel Boekhoorn


Behalve Boekhoorn, Sloot en Bickel zelf zijn Sloots jongste dochter Jolanda en zijn zoon Ben aanwezig in het ERS-pand op het industrieterrein Overijsselhaven. Sloot wil dat Jolanda, net als Ben, een functie krijgt in zijn bedrijf. Vandaag is ze notulist van de vergadering. Iedereen krijgt een printje van het mailtje met de eerste vragen van Van Driel en er ontstaat een discussie. De demo herhalen is geen enkel probleem, de DVD van Philips coderen doet Sloot graag.
    Jolanda notuleert. ‘Jan Sloot zal vijftien films en het bronmateriaal van Philips opnemen.’
    Maar zijn applicatie openen voor de onderzoekers is volstrekt uitgesloten. Er zullen ook geen metingen worden verricht. De vraag van Van Driel of hij een beschrijving van zijn numerical algorithm kan geven, grenst aan pure waanzin. En daarom wil Sloot zich onder geen beding op het terrein van het Natuurkundig Laboratorium begeven.
    ‘Ze zullen zeker proberen om de applicatie door te lichten,’ zegt Sloot. ‘Ik weet zeker dat ze daarvoor de techniek hebben. Het is er niet veilig.’
    Boekhoorn doet een vergeefse poging om Sloot op andere gedachten te brengen. Hem van zijn achterdocht bevrijden, is niet gemakkelijk. Als het aan Sloot ligt, wordt er een afspraak gemaakt op een geheime beveiligde locatie waar de mensen van Philips pas op het laatste moment van op de hoogte worden gesteld. Sloot vertrouwt Philips niet en heeft ook liever niet dat zijn uitvinding exclusief aan Philips verkocht gaat worden.
    ‘Ze zullen mijn uitvinding wegstoppen en er voorlopig niets mee doen.’
    Boekhoorn slaakt een diepe zucht. De Nijmeegse investeerder denkt liever in oplossingen, niet in problemen. Hij heeft dan ook een oplossing voor Sloot: een alternatieve locatie. Op een industrieterrein aan de noordwestelijke rand van Eindhoven, met de auto hooguit tien minuten rijden van het Natuurkundig Laboratorium, beschikt Boekhoorn over een ‘hutje’ dat als ontmoetingsruimte kan dienen: de Picus Luxe Sigarenkisten Fabriek. Met de investering in deze onderneming heeft hij zijn eerste miljoenen verdiend. Volgens Boekhoorn is het bedrijfspand van Picus een uitstekende plek om de volgende ontmoeting met Philips te organiseren.
    Tot zijn opluchting gaat Sloot akkoord. Wel staat de uitvinder erop om de dag voorafgaand aan de demo poolshoogte te nemen in het pand, samen met Ben. Jolanda notuleert.


‘Jan Sloot zal kijken of hij een soort stoorzendertje kan neerzetten waardoor het vrijwel onmogelijk wordt om signalen van de applicatie op te pikken. En Philips krijgt 16 maart pas te horen waar de demonstratie zal plaatsvinden. Dit is wederom uit veiligheidsoverwegingen.’ (Uit de vergaderingsnotulen van Dipro)


Sloot is niet de enige die zich zorgen maakt. Ook Boekhoorn krabt zich achter zijn oren: ‘Stel dat jou wat overkomt waardoor jij niet meer in staat bent om aan de applicatie te werken,’ vraagt hij in de vergadering aan Sloot, ‘kan Dipro dan nog verder met het project?’


‘Mocht Jan Sloot wat overkomen dan kan Dipro verder met het project, zowel Ben als Jolanda kunnen bij de kluis.’ (Uit de vergaderingsnotulen van Dipro)


Donderdagochtend 11 maart schrijft Carel-Jan van Driel namens zijn afdeling Philips Digitale Signaal Processing de beloofde brief aan Dipro.
    ‘Naar aanleiding van de demonstratie op 4 maart 1999, zijn er enkele vragen open gebleven.’ [ZIE BIJLAGEN 5 & 6] Uit de brief blijkt dat de ingenieur serieus naar de applicatie van Sloot wil gaan kijken. Hij heeft er zelfs de hele dag voor uitgetrokken. Dezelfde ochtend neemt ook zijn baas Roel Pieper initiatief en schrijft vanuit zijn MSN-account een prikkelende e-mail aan Bickel.




Van: Roel Pieper <roelpieper@email.msn.com>

Aan: Rene B. Bickel <rbickel@governmind.com>

Datum: donderdag 11 maart 1999 9:13

Onderwerp: sdcs plans




Rene:

Ik denk dat we eens rustig moeten nadenken hoe hiermee echt geld verdiend kan worden.

Met alle respekt voor Boekhorst, hij kent dus niemand in de USA die hier een echte duw aan kan geven.

Ik hoop dat de Philips research mensen het goed zullen doorspreken en evalueren.

Als dat niet gebeurd, en het gaat mis op een of andere manier, dan en alleen dan, wil ik met de oprichter en uitvinder een goed gesprek om te kijken hoe ik hun privé kan helpen.

Het zou zonde zijn als een goed idee uit Nederland niet vol in de wereld gezet wordt.

Wat denk jij?

Roel


Bickel pakt onmiddellijk zijn telefoon en spreekt opgewonden met Boekhoorn over de belangstelling van Pieper. Boekhoorn belt op zijn beurt met Pieper. Tot zijn grote vreugde bevestigt de Philipsbestuurder zijn grote interesse in de uitvinding. Zondagavond 14 maart stuurt Pieper Bickel weer een e-mail.




Date: Sun, 14 Mar 1999 18:27:50

From: Roel Pieper <roelpieper@email.msn.com>

To: Rene B. Bickel <rbickel@governmind.com>

Subject: Re: sdcs plans




Rene,

(Je kan deze email met Marcel delen, om dat de belangrijkste punten van ons gesprek rond de volgende thema’s liggen)

Stel dat de zaak ‘echt’ is en doorgezet kan worden, dan:


1.

Onder alle omstandigheden kan Philips een goede klant/distributor zijn.


2.

De mogelijkheden van deze technologie liggen natuurlijk breder en voornamelijk eerst in satellite en broadband network applications, heb daar reeds twee hele sterke ideen die redelijk snel geimplementeerd kunnen worden.


3.

Deze situatie is dermate uniek dat ik bereid zou zijn volledig mee te werken en er een internationaal succes van te maken waar NL trots op kan zijn voor een lange tijd. Dit betekent wel dat er een behoorlijk aandelen en optiepakket moet zijn voor het founding team. Vraag is of dat ueberhaupt is voorbereid. Gezien de huidige staat en redelijk lage waardering kan er nog met opties gewerkt worden, zodanig dat een founding team de waarde zelf moet waarmaken.


4.

De grootste aandeelhouder (uitvinder) moet zich realiseren dat hij voor een echte grote succesvolle uitvoering een wereldklasse team nodig zal hebben. De allerbelangrijkste doelen moeten in de USA gerealiseerd worden. Dit betekent ook dat een balans in de aandelen zal moeten bestaan zodanig dat ‘er geen plotselinge rare beslissingen’ kunnen worden genomen. Dit betekent dat het beslissingsproces voor de ‘nieuwe firma’ apart vastgelegd moet worden zodanig dat een News Corp of Direct TV of Canal + de zaak vertrouwen kunnen. Het zal immers snel om miljarden dollars gaan.


5.

Het goede nieuws is dat er waarschijnlijk geen grote financieringen zullen plaatsvinden, daar de economische belangen zo hoog zijn dat alles met leningen en pre-paid fees kan worden gedaan. Dit betekent dat er voor het ‘founding team’ heel veel waarde op het spel staat. Ik heb hele goede betrekkingen [met] top financieele instellingen die hier onmiddellijk mee doen. Ik ben heel dicht bij Kleiner Perkins en dit is de grootste VC in de wereld. Zij hebben 25 bedrijven nu in hun portfolio die direkt hierbij gehaald zouden kunnen worden. (b.v. @Home).

Ik heb op vrijdag met de twee senior partners gesproken over de richting waar dit plan naar toe zou gaan. Hun onmiddellijke reaktie was dat het hier niet zal gaan om hoeveel geld er nodig zal zijn (dat is een ‘nobrainer’), maar dat de groep van bedrijven die als netwerk zullen opereren, het belangrijkst zal zijn. Ik denk de definitie van de skills van het founding team daar opgericht zal moeten zijn.

Ik denk dat als deze zaak gaat lopen dat we eerst ‘onderduiken’ en een heel businessplan moet produktie plannen moeten uitstippelen en dan de markt bestormen zonder dat er iemand de tijd heeft om ‘verwarring’ te stichten.

Ik denk dat we elkaar dinsdag ochtend vroeg om 0700 in het Amstelhotel kunnen treffen.

Bel me op, 0655853200

Roel.


Pieper is gretig. Hij spreekt al over ‘we’ en wil het liefst zo snel mogelijk tot zaken komen. Nog voor de tweede demonstratie in Eindhoven wil hij dat er een soort verklaring van wederzijdse bereidheid wordt uitgesproken. Als gebruikelijk kiest hij een matineus tijdstip voor de afspraak. In Silicon Valley is het gewoon om vóór het openen van de beurzen aan de oostkust, zes uur plaatselijke tijd, op te staan. Pieper laat René Bickel, de voormalige World-Online directeur die ooit zijn hart al mocht ophalen aan de strafexpedities van Nina Brink, met zijn Spartaanse dagritme kennismaken.
 Maar Bickel laat weten dat het tijdstip hem niet goed uitkomt. Hij is die dinsdag jarig en zal rond zevenen samen met zijn kinderen de cadeautjes openmaken. Uiteindelijk ontmoeten ze elkaar later op de dag. Pieper vertelt over de plannen die hij met het SDCS heeft. Een ding is duidelijk: Philips zal er in eerste instantie geen deel van uitmaken.
 Op diezelfde dinsdag ontvangen Carel-Jan van Driel en Roel Pieper van Boekhoorn een reactie op de e-mail en op de brief van Van Driel. Ze lezen dat de uitvinder maar op enkele van Van Driels vragen wil ingaan.
    ‘We stellen voor dat u uw technisch inhoudelijke vragen tijdens de demonstratie aan de orde laat komen,’ schrijft Boekhoorn. Boekhoorn wendt voor dat er ’s middags nog een tweede presentatie zal plaatsvinden. Pieper en de Philipsresearchers wordt daarom gevraagd om naar het industrieterrein in Eindhoven-Noord toe te komen.


‘Gezien de afstand die deze locatie hemelsbreed verwijderd is van de oorspronkelijke locatie waar de presentatie zou worden gegeven, gaan wij ervan uit dat de wijziging in locatie niet tot problemen uwerzijds zal leiden.’ Marcel Boekhoorn


De volgende ochtend, even voor achten, betreden Mierop en Mooijaart, vader en zoon Sloot, Bickel en Boekhoorn het pand van de sigarenkistenfabriek. Het gezelschap loopt een trap op, en betreedt de chique gestoffeerde ontvangstruimte van Picus. Er staan vitrinekasten met fraaie hardhouten humidors, die glanzen van de lak.
    ‘Ah jongens, wie loopt hier nou toch in godsnaam met zijn poten vol schijt door de hut?’ roept Boekhoorn door de hal.
    Ben Sloot is, zonder dat hij het heeft gemerkt, vlak voor de ingang in een grote drol gestapt. Op zijn dooie akkertje is hij door het pand gesjokt en een geurend spoor volgt hem tot de vitrinekasten, waar hij nieuwsgierig de sigarenkisten staat te bewonderen.
    ‘Ben… grote idioot. Dat jij nou weer drie kilometer door de stront hebt lopen baggeren,’ brult Mierop. ‘Ruim die bende op. En snel een beetje, Pieper kan elk moment binnenkomen.’
    Even later kruipt Ben met een spons en een emmer water door het gebouw om zijn sporen uit te wissen. Hij is net klaar als een grote BMW voor de ingang van Picus tot stilstand komt.


Boven in de vergaderzaal stelt Pieper de twee heren die hem vergezellen voor als dr. Stan Baggen en dr. Ton Kalker, de gereputeerde coderings- en compressiespecialisten van Philips Research. Kalker doet onder meer onderzoek naar het ‘watermerken’ van digitale informatie om het illegaal kopiëren tegen te gaan. Hiervoor zal hij later veel internationale erkenning ontvangen. Ook Baggen heeft talrijke publicaties op zijn naam staan. De twee specialisten zijn door Carel-Jan van Driel gevraagd om de opmerkelijke vertoning te beoordelen. Baggen en Kalker zijn benieuwd naar de demonstratie die Sloot voor deze dag heeft voorbereid.
    Sloot geeft een korte introductie van zijn vinding en duwt de chipcard in de sleuf van het kastje. Op het scherm verschijnen direct de beelden van de films die Sloot heeft gecodeerd. Sloot toont hoe snel het apparaat kan spoelen en schakelt dan over naar de beelden van de DVD die hij van Philips toegestuurd heeft gekregen. Baggen en Kalker schuiven dichter naar de monitor. Ze lijken vooral oog te hebben voor de kwaliteit van het beeld. Pieper kijkt hoofdschuddend toe.


‘Een van die kerels legde toen zijn oor op het kastje. Hij wilde horen of er een harddisk in zat.’ Leo Mierop


Sloot begint te zuchten als Kalker en Baggen hun vragen op hem afvuren. Ze zien dat Sloot hun DVD heeft gecodeerd, maar ze begrijpen niet hoe. Sloot reageert geïrriteerd en zwijgt ten slotte.


‘Wie met extreem grote claims komt, moet die ook met zeer solide bewijzen onderbouwen.’ Ton Kalker


Hoewel Van Driel in zijn brief had laten weten een hele dag voor de ontmoeting uit te willen trekken, komt na een uur de sessie tot een einde. Pieper zegt dat ze ‘wel genoeg hebben gezien’. Pieper, Baggen en Kalker staan op uit hun stoelen en nemen afscheid.


‘Toen ze de kamer uit liepen, gaf Pieper me een knipoog. Ze stapten met z’n allen in zijn BMW en reden weer terug naar het NatLab. Een klein halfuur later stond Pieper weer boven bij ons in de vergaderzaal. ‘Ik geloof niet dat ze veel wijzer zijn geworden,’ zei hij. Toen hebben we elkaar de hand geschud. ‘Ik ga met jullie meedoen,’ zei Roel. ‘Dit is zo groot, hiermee gaan we Nederland op de wereldkaart zetten.’ Leo Mierop


Het bedrijf in één klap verkopen is niet meer nodig. Pieper is aan boord. Met hem erbij kunnen ze er zelf een topbedrijf van maken. Boekhoorn is zo verheugd dat hij ter plekke de aanwezigen een met hun eigen namen ingelegde sigarenkist ter waarde van duizenden guldens aanbiedt.
    Pieper begint meteen over zijn opties en zijn toekomstige aandelenbelang. Hij richt zich tot Sloot, maar die verwijst hem door naar Mierop. ‘Ik regel dat wel,’ intervenieert Boekhoorn. Van tevoren heeft hij een lading luxe broodjes besteld waar Ben zich aan tegoed staat te doen. Het irriteert hem dat Ben het ene na het andere pistoletje wegkauwt en de schaal leegraakt.
    ‘Zeg Ben, kun je heel even rustig aan doen,’ snauwt hij. ‘We proberen hier een gesprek te voeren.’
    ‘Ik ga dit met jullie groot maken,’ zegt Pieper. ‘Maar ik wil er natuurlijk goed voor gecompenseerd worden. Ik neem hier een groot risico.’
    Mierop ziet het gezicht van Sloot weer betrekken.
    ‘Wat is er?’
    Ze lopen samen even de gang op.
    ‘Het gaat me allemaal iets te hard. Ik vertrouw het niet,’ zegt Sloot. ‘Als hij Philips op deze manier behandelt, dan zal hij ons ook wel een keer te pakken nemen.’
    ‘Jan… dat Pieper erbij komt, is geweldig, dat zie je toch ook wel?’


‘“Ik ga weg bij Philips,” zei Pieper. “Nu gelijk. Volgende week vertel ik Cor Boonstra mijn verhaal.” We moesten in de tussentijd wel onze smoelen van hem houden. “Ik wil zelf mijn vertrek in de pers kunnen aankondigen,” zei Roel. We zijn toen met z’n allen de deur uit gelopen. Dat was zeventien maart, iets van halfdrie ’s middags.’ Leo Mierop


Carel-Jan van Driel neemt de volgende dag weer contact op met Bickel. Hij laat weten dat Baggen en Kalker het een interessante presentatie vonden, maar dat ze nog steeds vele vragen hebben over de principes achter het Sloot Digital Coding System. Van Driel stelt voor een derde keer bij elkaar te komen om het SDCS aan enkele tests te onderwerpen. Hij zal Bickel hiervoor een gedetailleerd voorstel doen.
    Bickel is licht verward over de aanhoudende belangstelling van Philips en belt Boekhoorn. Ze besluiten contact op te nemen met Pieper.



From: rbickel@governmind.com

To: roelpieper@email.msn.com

Date: Thursday, March 18, 1999 9:04 PM

Subject: Voortgang


Roel,

In samenspraak met Marcel zou ik het volgende willen zeggen over een derde technische presentatie aan Philips:
 Nog langer ingaan op de specifieke video-applicatie lijkt niet zo zinvol. Het gaat immers niet om de beeldkwaliteit die gerealiseerd wordt maar om het achterliggende ‘SDCS’.
 Mijn voorstel is om maandag a.s. onder aansturing van Jan Sloot te komen tot een schematische weergave van zijn uitgangspunten en werkwijze.
 De diepgang waarmee Jan e.e.a. wil verklaren/uiteenzetten zal in de ogen van de Philips-crew nooit toereikend zijn. Het gaat er mijns inziens om dat deze heren overtuigd raken van het feit dat het werkt, en daarnaast besef krijgen van de brede toepasbaarheid van het SDCS.
 (van Driel vroeg mij vandaag naar de tijd die nodig is geweest om het Philips DVD’tje over te zetten op de chipcard, en denkt daarmee al wat meer in die richting.)
 Jan heeft met de video-applicatie (los van de beeld/geluids kwaliteit) laten zien dat het SDCS werkt. Als we ons realiseren dat dit een van de moeilijkste applicaties is en hij dit ‘alleen’ heeft gerealiseerd denk ik dat daarmee ook een scala aan andere, afgeleide en minder ingewikkelde, toepassing zijn te bedenken die ‘relatief’ eenvoudig zijn. Wellicht kunnen we maandag naast eerder genoemde schematische weergave, eveneens komen tot een overzicht van mogelijke toepassingen (db’s / data-transmissie/ etc.) Heb jij hier ideeën over? Ik zou met Jan Sloot vast wat zaken kunnen voorbereiden.
 Rene


Bickel laat in zijn e-mail blijken dat hij de situatie-Pieper nog niet helemaal begrijpt. Maar volgens de aanstaande CEO van Dipro zijn besprekingen met Philips niet meer nodig. Ze hebben immers een principeafspraak. Pieper komt voor Dipro werken en dat kan alleen als de relatie met Philips beëindigd wordt. De afspraak met Jan Sloot die maandag 22 maart op de agenda staat, zal volgens de licht geïrriteerde Roel een andere invulling hebben dan Bickel denkt.


Van: Roel Pieper <roelpieper@email.msn.com>
 Aan: rbickel@governmind.com
 Datum: donderdag 18 maart 1999 22:25
 Onderwerp: Re: Voortgang


Maandag is een prive gesprek tussen Sloot en mijzelf.
 Dit is niets wat iemand anders aangaat.
 Als ik mij met deze zaak ga verbinden, dan moet ik open kaart hebben.
 Dus, jouw email is verwarrend, waarom maandag en Philips?
 Roel


Vanaf het moment dat ze het Picuspand verlaten, ontstaat er een intensieve belrelatie tussen Mierop en Sloot. Er gaat geen dag voorbij of Jan Sloot hangt even aan de lijn bij de keukenboer uit Rockanje. Ze hebben het vooral over Roel Pieper. Sloot heeft nog geen goed gevoel over hem. De geplande meeting op maandag in het kantoor in Nieuwegein zit hem dan ook dwars. Hij wil helemaal geen privé-gesprek, hij wil liever een vergadering waar iedereen bij aanwezig is. Mierop is het met Sloot eens. Het is nog te vroeg voor intieme gesprekken. Voorlopig staat er nog niets op papier en is Pieper nog steeds bestuurslid van Philips. Wat Mierop betreft is Pieper van harte welkom, maar alleen als de anderen Jan gezelschap mogen houden.


Pieper gaat akkoord. De eerste vergadering van Dipro valt goed, net als de soep van Annie Sloot. Nu weet iedereen het zeker: Roel Pieper is aan boord en hij heeft er veel zin in. ‘This is without a doubt going to cause a huge landslide,’ verklaart hij verrukt.
    Pieper probeert de vergadering in het Engels te voeren. Vanaf nu zullen ze een internationaal bedrijf worden. Dat betekent dat Engels de voertaal moet worden. Zo hoort dat.
    Mierop spreekt net als Mooijaart liever Nederlands. ‘Waarom zou ik Engels gaan lullen als er toch alleen maar Nederlanders zitten?’
    Dipro is nog geen internationaal concern. Nieuwegein is geen Sunnyvale California. Het achteraf gelegen pand van ERS op het industrieterrein in Nieuwegein lijkt niet op de Rembrandttoren en na de vergadering chinezen in Nieuwegein is beslist iets anders dan een couvert bij Nobu in New York.
    In Asia Tower worden de roestvrijstalen schalen babi pangang, tjap tjoy en foe yong hai met kip wel ingeleid door een glas champagne. Pieper spreekt iedereen toe en gaat naast Boekhoorn zitten. Hij lacht zo nu en dan om de opmerkingen en schuine moppen van Mierop. De ‘betonmolen’ van Ben Sloot maalt op het pikante geroosterde speenvarken. Met het duwtje van de alcohol in de rug omhelzen ze de gezamenlijke toekomst van Dipro.







Mijn hele filosofie komt eigenlijk van Goethe. Als het momentum zich ontwikkelt, dan moet je proberen dat momentum vast te houden. Roel Pieper






Moment ‘X’


Vier dagen later volgt er een tweede vergadering op het kantoor van Sloot. Op Van Rheenen na is iedereen aanwezig. Ook Carl de Vries. Pieper geeft er zijn eerste PowerPoint-presentatie. ‘Business Plan, Objectives, Time Table,’ straalt de beamer.
    In dertien stappen licht hij zijn plannen voor Dipro toe. Pieper vertelt dat SDCS een merk moet worden. Een soort Dolby-systeem van de computer-, mobiele communicatie-, video- en audio-industrie, zoals Intel Inside. Een wereldwijd gepatenteerde ‘core technology’, een compleet nieuwe standaard. Made in Holland. Volgens Pieper moeten er tientallen miljoenen dollars in de productontwikkeling en lancering worden gestoken. Pieper spreekt over het belang van een investeerdersnetwerk en de noodzakelijke steun van partners uit de industrie. Hij noemt de namen Cisco, Microsoft, Gates, Perkins. Met een ‘world class team’ kan er maximale ‘value creation’ gerealiseerd worden. Een van de slides toont een hockeystickvormige grafiek. Pieper beweert dat binnen vier jaar een waardering van enkele tientallen miljarden dollar op de borden kan staan. Eerst op die van de Nasdaq in New York en dan op die van Amsterdam. Vanzelfsprekend hoort daar, voor een CEO van zijn kaliber, een fatsoenlijk ‘stock option plan’ bij.


Boekhoorn vindt dat Pieper veel te hoog inzet met zijn optie-eisen. In de vergadering wordt er flink over gediscussieerd. In het memo dat Boekhoorn diezelfde dag nog aan Sloot, Mierop, Mooijaart en Bickel stuurt, staat het eerste uitgewerkte voorstel dat Boekhoorn Pieper wil doen. [ZIE BIJLAGE 7] De berekening gaat uit van een door Pieper ingeschatte waarde voor Dipro ultimo 2004: 24 miljard dollar. Na vijfenhalf jaar zal Pieper, als alles volgens plan loopt, tien procent van Dipro – in opties – in handen hebben en meer dan tweevoudig dollarmiljardair zijn.


Boekhoorn laat zijn ideeën door zijn advocaat in een contractvoorstel gieten. Pieper heeft, op zijn beurt, met een Amerikaanse fiscalist overlegd en is niet ingenomen met het voorstel. Hij denkt zelf aan het drievoudige van wat Boekhoorn hem voorstelt; aan dertig procent in opties. Met moeite praat Boekhoorn hem dit uit het hoofd. Hij biedt Pieper wel tweeënhalf procent extra. Hiermee zal Pieper, na uitoefening van de opties, een belang van twaalfenhalf procent in Dipro verkrijgen. (Als er in de toekomst besloten wordt meer aandelen voor investeerders uit te geven, verwatert Piepers belang, net als dat van de andere aandeelhouders.)
    Boekhoorn biedt Pieper tevens de mogelijkheid om, op een nader overeen te komen datum, zijn opties te effectueren tegen vijftig procent van de instapkoers van Dipro, die in de vergadering in Nieuwegein is vastgesteld op 375 miljoen dollar.


Pieper ergert zich aan de fiscalist van Boekhoorn. Hij is ‘pissig’ over de ‘uurtje factuurtje’-mentaliteit van de eigenwijze snuiter van Boekhoorns advocatenkantoor Nauta Dutilh die hij tussen de regels van het contractvoorstel door ziet glibberen. ‘Deze man moet beter aangestuurd worden met wat we willen en wat we niet willen, anders gaan we nog debatteren over de mening van een advocaat. Brrr,’ schrijft Pieper in zijn e-mail aan Boekhoorn.
    Zijn kritiek gaat vooral over de voorgestelde fiscale structuur. Het zwaartepunt van het bedrijf dient volgens Pieper vanzelfsprekend in de Verenigde Staten te liggen en niet in de Caraïben of in Nederland. Dat heeft ook een belangrijke fiscale reden:


‘De opties wil ik niet in Nederlandse naam hebben, zeker niet bij de waarderingen waarover we nu praten, dat is absurd.’ Roel Pieper


Het andere discussiepunt is de waardering waartegen Pieper in wenst te stappen. Hij heeft liever twaalfenhalf procent van een hoge waardering dan van een lage. Bij een lage waardering zal Dipro immers sneller nieuwe aandelen uitgeven voor investeerders. Hierdoor zullen de bestaande belangen afnemen. Pieper probeert Boekhoorn ervan te overtuigen dat hij hoger moet gaan zitten dan de eerder afgesproken waardering van 375 miljoen dollar.


‘Wij hopen allen dat de waardering van de firma in de eerste ronde hoog ligt daar we dan het meeste geld ophalen met de minste verwatering (voor allen).’ Roel Pieper


Een dag later antwoordt Boekhoorn, per e-mail, aan Pieper:


‘Ten aanzien van de waardering, lijkt het mij verstandig om nu reeds een vaste instapkoers vast te stellen. Dit biedt voor alle betrokken partijen houvast en zekerheid en zal de commerciële vaststelling van de openingskoers niet in de weg staan. Ik stel voor om de instapkoers conform de tijdens de vergadering vastgestelde waarde van U$375 miljoen dollar te handhaven. Dit betekent in concreto dat jouw instapkoers altijd U$ 187,5 miljoen bedraagt; ongeacht of we U$250 miljoen, U$ 500 miljoen of welk ander bedrag ook bij de eerste ronde gaan realiseren.
Deze methode is ingegeven vanwege het feit dat jij pas opties uitoefent na de eerste dilution. Om geen misverstanden te krijgen, ga ik uit van de volgende situatie. Het huidige geplaatste kapitaal van 6000 aandelen zal na moment ‘X’ waarschijnlijk toenemen naar 6600. Voor jou worden er derhalve 825 aandelen gereserveerd (twaalfenhalf procent) die in vier gelijke tranches van 206,25 aandelen op 1 juli van ieder jaar gedurende een periode van vier jaar aan jou worden uitgereikt. Hierbij neem ik aan dat 1 juli hopelijk moment ‘X’ is.’ Marcel Boekhoorn


Met ‘moment X’ bedoelt Boekhoorn de dag dat de eerste investeerder een belang in Dipro neemt. Hij verwacht dat die voor een bedrag tussen de vijfentwintig en de vijftig miljoen dollar een belang van maximaal tien procent in het bedrijf zal nemen. De verwatering die de eerste investering tot gevolg zal hebben, gaat niet ten koste van Piepers gereserveerde aandelenbelang.
    Maar Pieper is nog niet akkoord en reageert twee dagen later, per e-mail, vanuit het Caribisch gebied:


‘Er zal naar mijn mening veel tijd en geld gespaard worden als we naar een US/silicon valley model gaan. We kunnen zelfs Wilson Sonsini Rosati [advocatenkantoor gespecialiseerd in de high tech ES] inschakelen, dat is iets duurder maar dan hebben we alles in een keer zoals de meeste VC en medewerkers, partners dit zullen verwachten.
Onderschat niet de angst die men heeft voor Nederlandse avonturen nadat Baan daar volledig de toekomst verpest heeft. Ook Lernout en Hauspie in België helpen niet mee met hun structuren die niemand begrijpt. Mijn voorstel is deze hele onzekerheid uit de weg te gaan en opvallend niet Europees over te komen. Uiteindelijk is dat shareholder value in prime position.’ Roel Pieper


Tevens bedingt Pieper voordeliger vertrekcondities in zijn contract dan de drie tot zes maandsalarissen die Boekhoorn hem geboden heeft:


‘De termijnen na ontslag voor de toptwee managementlagen zal jouw verbazen, maar je zult met het volgende moeten rekenen: Raad van Bestuur – 12 maanden, volgende laag – 6 maanden en een paar 3 maanden. Ook hier volledig conform wat al bestaat. Waarbij de CEO meestal meer heeft dan 12 maanden. Om je een voorbeeld te geven: bij Tandem had ik 24 maanden, bij Philips heb ik 18 maanden. Dus lijkt mijn voorstel redelijk.’ Roel Pieper


Over de waardering van Dipro heeft hij nog het volgende te zeggen:


‘De waardevaststelling is ok met mij, maar je moet goed begrijpen dat niemand, niemand een nadeel ondervindt als Sloot zijn product niet voor elkaar krijgt. Alleen ik sta dan in mijn hemd. Dat lijkt me niet redelijk. Als Sloot zijn product goed krijgt, dan hebben we er allemaal interesse aan een goede waardering te vinden, hoe hoger hoe beter daar we dan meer geld kunnen inbrengen.’ Roel Pieper


Terwijl Pieper tijdens een zeilrace in de Caribische Zee druk onderhandelt over zijn contract, wordt er in Eindhoven op het NatLab nog steeds nagedacht over de opzet van een derde bijeenkomst met Sloot. Carel-Jan van Driel weet inmiddels dat het stellen van gedetailleerde vragen aan Sloot een zinloze oefening is.
    Op 2 april stuurt hij een brief aan René Bickel, met een uitgewerkt voorstel voor de derde bijeenkomst. [ZIE BIJLAGEN 5 & 6] Hij heeft een opstelling bedacht waarbij onomstotelijk vastgesteld kan worden of de uitvinding van Sloot werkt zoals hij zelf beweert.


‘Het idee is om een “news-on-demand” service en een “information retrieval” service na te spelen. De opstelling (kastje, muis en monitor) bevindt zich op locatie A, die wij mogen kiezen. De installatie om te encoderen en de chipcard te programmeren, bevindt zich op locatie B, die U mag kiezen. Nadat de opstelling op locatie A is geïnstalleerd, bieden wij U het test materiaal aan, op een door U gekozen drager (b.v. DVD, VHS of S-VHS), dat U mee kunt nemen naar locatie B.
[…] Omdat wij elke vorm van additionele informatieoverdracht willen uitsluiten, willen wij de opstelling (kastje, muis en monitor) in een anechoische ruimte hebben. Een anechoische ruimte is een ruimte die elektromagnetisch dicht is. Derhalve kunnen er geen radiogolven of andere storingen van binnen naar buiten of omgekeerd.’ Carel-Jan van Driel


De Philips-researchers willen de kans uitsluiten dat Sloot op een slinkse manier zijn kastje draadloos laat communiceren met een externe database die de beelden van de films bevat. Van Driel is duidelijk niet op de hoogte van de nieuwste ontwikkelingen rondom de uitvinding. Het team rond Sloot voelt niet de geringste aandrang om zich in een anechoïsche ruimte bij Philips Research te begeven. Een positieve reactie op het voorstel van Van Driel blijft dan ook uit. Sterker, op de brief van Van Driel wordt schriftelijk niet meer gereageerd. Bickel belt nog wel maar de gesprekken verzanden rond de details van een eventuele derde ontmoeting. Na enkele weken laat Van Driel Pieper middels een e-mail weten nog maar weinig in het project-Sloot te zien. De uitvinder wil geen openheid van zaken geven en omdat er geen duidelijke aanknopingspunten zijn die zijn gigantische claims kunnen staven, ziet Van Driel geen aanleiding om met dit project door te gaan.
    Pieper stemt, na zijn terugkeer uit de Caraïben, in met de conclusie van Van Driel en neemt namens Philips de eindbeslissing om geen nadere initiatieven rondom de SDCS-technologie te ondernemen.


‘Philips heeft de vinding afgewezen en Roel Pieper heeft die beslissing genomen.’ Carel-Jan van Driel


‘Ik heb het bij Philips eerlijk gespeeld. Zet me maar voor de leugendetector. Ik heb ze proberen te overtuigen maar ze wilden niet. Je kan geen koe door een deur heen drukken. Ik heb het zelfs met Boonstra besproken. Ik zei: ik heb een situatie en het klinkt heel bijzonder, ik weet niet wat ik ermee moet want Philips Research wil er niet aan. Toen hebben we samen besloten; als Philips Research er niet aan wil, dan wordt het niks. Dan wordt het vechten tegen de bierkaai want zo is Philips. Ja, vechten tegen de bierkaai.’ Roel Pieper


Het is alweer vijftien jaar geleden dat Jan Sloot Groningen verliet voor een nieuwe toekomst in Nieuwegein. Regelmatig denkt hij terug aan zijn schrale vaderloze jeugd tussen katholieke kostgangers. Al die jaren is zijn lijfspreuk overeind gebleven: ‘Eens zal ik miljonair zijn.’
    Lang heeft hij voorspeld dat het hem voor zijn vijftigste verjaardag zou lukken. Dat is niet gebeurd. Maar nu hij Pieper heeft ‘aangenomen’, zoals hij zijn vriend Henk van Doorn op een bingoavond in het oor fluistert, kan het niet meer dan een paar maanden duren voordat zijn verlangen eindelijk in een één met vele nullen omgezet wordt. Marcel Boekhoorn raakt de eerste weken niet uitgesproken over Pieper. Het is tegen de afspraken in, maar hij kan het nieuws niet voor zich houden. Per 1 juni zal de Philipsman op de loonlijst van Dipro staan en dat moet hij wel aan enkele vrienden en kennissen vertellen. De komst van Pieper is veel meer dan hij had durven dromen.
    Boekhoorn weet van zichzelf wat hij kan en vooral wat hij niet kan. Hij kan goed door een balans en een resultatenrekening heen kijken. Als accountant heeft hij jaren niets anders gedaan. Belangrijker, hij voelt precies aan wanneer hij moet toeslaan. En het maakt hem niet veel uit om welke handel het gaat.
    In zijn beproefde succesmodel zorgt hij ervoor dat er bij zijn bedrijven altijd een topper uit de industrie aan het roer staat. Zo werkt hij al jaren. Dat belangrijke stukje van de puzzel ligt nu op tafel: Roel Pieper.
    In een bespreking op Piepers favoriete ontmoetingsplek – toevallig het Sheraton op Schiphol – maken ze het contract rond. Als het loopt zoals gepland en Pieper haalt elke benchmark, dan wordt hij voor twaalfenhalf procent eigenaar van Dipro. Het is een royaal aanbod, vindt Boekhoorn zelf. Maar Pieper is dan ook meer dan alleen een topper, hij is een beroemde topper. Een man voor wie deuren opengaan. Bill Gates noemt hij bij zijn voornaam, met Al Gore heeft hij naar eigen zeggen recentelijk nog gesproken en oud-minister Hans Wijers moet ook maar eens naar het kastje van Sloot komen kijken.
    Boekhoorn is ook onder de indruk van de visie die Pieper uiteenzet. Ze staan aan het begin van een bedrijf dat geschiedenis gaat schrijven met de uitvinding van de eeuw. Het bedrijf waarin Bart van Rheenen en René Bickel ieder een half procent hebben, Carl de Vries één procent, Mierop vier en Mooijaart vierentwintig, Boekhoorn twintig en Sloot vijftig procent. Boekhoorn concludeert dat het moment is aangebroken om zijn inzet te verhogen.


Mierop en Mooijaart staan niet onwelwillend tegenover het voorstel om een aantal procenten van hun belang alvast aan de Nijmegenaar te verkopen. ‘Van winst nemen is nog nooit iemand armer geworden,’ hebben ze Boekhoorn eens horen verkondigen en een waardering van honderd miljoen gulden is nog altijd tien keer zoveel als de waardering waarvoor Mooijaart zijn belang in de vinding van Sloot verkreeg. Met de drie procent die Mooijaart in april aan Boekhoorn doorschuift, incasseert hij drie miljoen gulden. Mierop, die vier procent van Mooijaart heeft gekregen, pakt er een. De eerste in een rij van vele, denkt hij.


Na een partijtje voetbal deelt Boekhoorn in een Arnhems Italiaans restaurant een deel van zijn pas verworven geluk met zijn vrienden van Oranje Blauw en zijn vader.
    ‘Dit wordt mega en ik wil dat jullie allemaal meedoen,’ roept Boekhoorn spontaan over tafel. En nog voordat de tiramisu op tafel staat, serveert hij al zijn juichende vrienden een piepklein puntje – een kwart promille - van de Dipro-taart. Voor het symbolische bedrag van duizend gulden. De penningmeester benoemt hij in één adem door. ‘Jongens, afrekenen bij pa.’


‘Marcel kwam wel eens bij me eten voordat we naar Roel vertrokken. Zo kwam hij me een keer in zijn grote BMW thuis ophalen. Ik woon in een ruim huis in een mooie buurt in Amsterdam-Zuid. Boekhoorn keek lachend door het open raampje van zijn auto omhoog. “Leuk huisje heb jij daar, René,” schreeuwde hij over straat. “Maar over een jaartje woon jij daar niet meer.”’ René Bickel


Boekhoorn stuurt, met Bickel naast zich, zijn BMW verscheidene malen per week het grindpad op van Piepers gehuurde villa in Bloemendaal. Meestal ’s avonds, want overdag vervult Pieper zijn verplichtingen voor Philips. Boekhoorn heeft de smaak flink te pakken. Hij moet zijn best doen om kalm te blijven bij de, in zijn ogen, meest opwindende deal uit de wereldgeschiedenis.
    Thuis bij Pieper filosofeert het drietal langdurig over de mogelijkheden van de uitvinding van Sloot. Prioriteit nummer één is dat de tot nu toe problematische patentaanvraagprocedure zo snel mogelijk moet worden afgerond. Eind maart had Pieper tegenover Boekhoorn al zijn zorgen over Sloot geuit:


From: Roel Pieper <roelpieper@email.msn.com>
 To: Marcel Boekhoorn <m.boekhoorn@wxs.nl>
 Date: dinsdag 30 maart 1999 20:12
 Subject: Re: Opmerkingen concept-contract


Hi:
 Ik heb nog met Sloot gesproken
 1. Hij moet met hoge snelheid achter de patentbeschrijving aan. En wel daarom, als we een goede draft hebben van de man in NL, dan moeten we niet registreren in NL, dan moeten we eerst de man in de VS ernaar laten kijken, zodanig dat we gelijke registrering kunnen doen in de NL/EU en VS.
 2. Sloot heeft nog steeds zijn processor niet. Dit is een merkwaardige story. Ik vraag hem dus naar de status en hoor dat er een misverstand was tussen Taiwan en Sloot. De processor was dus niet op weg. Nu gaat dat nog een keer het hele circus rond. Hier moet dus snel Rene Bickel op om dit te verhinderen.
 Ik hoop ook dat je ziet dat de hoge waarderingen een interessante kanttekening krijgen bij deze manier van werken.
 Laten wij aub in sync blijven zodat alle isseus steeds op tafel liggen.
 Roel


Sloot mag niet te veel worden afgeleid door bijzaken, als het bestellen van een microprocessor. Hij moet zich concentreren op de beschrijving van zijn algoritmen. Pieper, Boekhoorn en Bickel spreken af dat Bickel zich met Sloot bezig gaat houden. Hij zal zich minimaal drie keer per week in Sloots werkplaats in Nieuwegein melden om hem wat administratief werk uit handen te nemen en hem te stimuleren zich vooral met zijn uitvinding bezig te houden. Maar al snel begint Sloot te protesteren. Hij dringt er bij Mierop, Boekhoorn en Pieper op aan dat Bickel wordt teruggefloten.


‘Mijn vader werd knettergek van die Bickel. Het was een ramp. Pa hield het niet lang met hem uit.’ Ben Sloot


Bickel hoeft zich na drie weken niet meer in Nieuwegein te melden. Veel heeft hij met zijn aanwezigheid niet bereikt. Ondanks enkele bezoeken van de heren van het patentbureau is de aanvraag nog niets opgeschoten; Sloot weigert iedere vorm van uitleg als de heren de essentie van zijn methoden ter sprake brengen. Zelfs de regelmatige bezoeken van Pieper aan de werkplaats van Sloot brengen daar geen verandering in.
    ‘Ik kan er niet te veel over vertellen, het is zo simpel,’ zegt hij telkens weer tegen Bickel. ‘Bedenk hoe ik tot mijn uitvinding ben gekomen.’


Een ontslaggesprek kan Cor Boonstra het eigenlijk niet noemen. Hij is het afgelopen jaar al diverse malen met het jongste bestuurslid in discussie gegaan over diens gedragingen bij Philips, over hoe hij met trefzekere hand lang gekoesterde waarden, geschreven en ongeschreven regels achteloos omver kegelt en afspraken niet nakomt. En over zijn zelfgecreëerde uitvalsbasis in Silicon Valley. Piepers gedrag druist tegen alles in waar de Philipscultuur voor staat.
    Die gesprekken zijn niet altijd prettig geweest. De door de media benoemde kroonprins heeft laten blijken dat hij zichzelf niet zo geschikt acht om als tweede man te functioneren en zo gedraagt hij zich ook. Pieper is altijd op een zelfgenoegzame manier overtuigd van zijn eigen gelijk. Onuitstaanbaar. Onbestuurbaar. Het was Cor Boonstra eigenlijk al na vier maanden duidelijk dat Piepers aanstelling op een mislukking afkoerste.
    Aanvankelijk hadden de leden van de Raad van Bestuur met veel belangstelling naar Piepers presentaties geluisterd. De verwachtingen waren hoog. Zijn achtergrond en zijn persoonlijkheid gaven Pieper het cachet van een grote belofte die een belangrijke bijdrage ging leveren aan de langetermijnprestaties van het bedrijf. Hij heeft ook grote plannen, maar het kan hem niet snel genoeg gaan. Het lukt hem daarom niet om iets binnen Philips in gang te zetten. Ze kunnen hem niet volgen. Niemand kan dat, behalve Pieper zelf. Amper een jaar na zijn indiensttreding leeft de belofte alleen nog maar als een vage herinnering. De kaarten zijn geschud. De laatste maanden moeten zijn presentaties voor de Raad van Bestuur concurreren met wat zich buiten de Rembrandttoren afspeelt.


‘De belangstelling voor wat Roel had te zeggen was verdwenen. En we hadden een mooi uitzicht over de Amstel, het water en de bootjes.’ Cor Boonstra


Dit laatste gesprek met Pieper, in de ochtend van 20 april 1999, voert Cor Boonstra niet in zijn rol van bestuursvoorzitter. De woede is voor even verdwenen, de frustratie onder controle. Wat resteert, is teleurstelling. De Fries Boonstra meent dat hij er beter persoonlijk met Pieper over kan praten. Van man tot man. Nee, als een bedroefde voogd die zijn onhandelbare pleegkind een laatste maal toespreekt voordat hij hem definitief het huis uit zet.


‘Ik had meer het gevoel dat ik de racewagen was en Philips de parkeerplaats.’ Roel Pieper


Eind april snijdt de boeg van de Favonius voor de tweede keer binnen een maand door het azuurblauwe water van de Caribische Zee. De Antigua Sailing Week is een jaarlijks terugkerend ritueel voor Pieper. Met zijn linkerbeen in de kuip en met het rechter steunend op een bankje staat hij aan het roer van de Swan 651. Twintig paar benen bungelen aan bakboord langs het schip. Piepers laserogen branden gaten in de zeilen van het schip voor hem. Zijn gebruinde gezicht staat strak van het zout en de concentratie. Met het zicht op de finish ligt de Favonius zesde.
    Pieper heeft naast een aantal oude vrienden en relaties, onder wie Marius Abel, ook vijfvoudig wereldkampioen en America’s Cupveteraan Paul Cayard uitgenodigd. Cayard heeft een jaar eerder als eerste Amerikaan de Whitbread Round The World Race gewonnen. Tandem Computers was subsponsor van de beroemde zeilwedstrijd en het was Pieper die hem als een van de eersten namens Tandem met zijn overwinning had gefeliciteerd. Behalve Cayard heeft Pieper vijf leden van het team van topzeiler Roy Heiner uit Nederland in laten vliegen. Een jaar eerder zaten ze nog aan boord van de Brunel Sunergy en voeren ze onder schipper Heiner enkele spectaculaire etappes in de Whitbread Race. Nu luisteren ze naar de commando’s die Pieper over het teakhouten dek blaft.


Een van de relaties die Pieper voor de Antigua Sailing Week heeft uitgenodigd, is Marc Wesseling. Het is de tweede keer dat hij de Antigua Sailing Week op de Favonius meevaart. Wesseling is directeur van het Technologie Fonds van Optimix, een investeringsmaatschappij en vermogensbeheerder in Amsterdam. Het bedrijf beheert vooral de vermogens van een groot aantal bijzonder gefortuneerde mensen. Pieper is, tegen een aantrekkelijk tarief, al sinds zijn Tandemtijd adviseur van het Technologie Fonds waar Wesseling de verantwoording over heeft. Wesseling heeft, als een van de eersten in Nederland, banden met zijn succesvolle landgenoot in Silicon Valley aangeknoopt in de hoop zo toegang te krijgen tot Piepers imponerende netwerk.
    Wesseling is onder de indruk van de cocktailparty die Pieper ’s avonds op het achterdek van de majestueuze tweemaster Andromeda La Dea van Tom Perkins heeft georganiseerd. De 154 voet metende Perini Navi van Piepers mentor ligt voor anker in Falmouth Harbour en Pieper heeft van de gelegenheid gebruikgemaakt om zijn gasten en andere genodigden te imponeren met de tot in het kleinste detail afgewerkte ambiance van het Italiaanse superjacht. Daar, op het achterdek van het mooiste schip dat hij ooit heeft betreden, hoort Wesseling Pieper er voor het eerst over spreken: ‘Marc, ik heb nu iets dat zo waanzinnig is… Het is nog geheim. Ik kan er eigenlijk nog niets over zeggen…’


Terug in Nederland, begin mei, ontmoet Wesseling Pieper weer, ditmaal in beider woonplaats Bloemendaal. Onder het genot van een biertje in een lokaal restaurant praten ze wat na over de week in Antigua. Maar de twee mannen hebben hun gebruinde koppen niet bij elkaar gestoken om zeilherinneringen door te spreken. De Philipsbestuurder is erin geslaagd de nieuwsgierigheid van Wesseling naar zijn nieuwe bedrijf te wekken. Hij vertelt dat hij er de leiding al van in handen heeft. In een eerder stadium heeft Pieper Optimix geadviseerd om founding partner te worden van het Twinning-netwerk. Met Twinning wil minister Hans Wijers veelbelovende startende technologiebedrijven met geld, diensten en ervaring ondersteunen. Het nieuwe plan van Pieper blijkt van een geheel andere orde van grootte te zijn.


‘Toen Roel me het verhaal over die uitvinding vertelde kon ik mijn oren niet geloven. Die snelheid en verkleiningsfactor… ongehoord. Als het klopte wat Roel zei, dan hadden we hier te maken met de heilige graal van de computerindustrie. Ik runde toen niet alleen het Technologiefonds van Optimix maar ook het VC-fonds. Ik was dus ongelooflijk geïnteresseerd. Wat mij betreft ging Optimix investeren.’ Marc Wesseling


Een aantal dagen later dineert Wesseling opnieuw met Pieper, die Marcel Boekhoorn heeft meegenomen. Wesseling krijgt uitgelegd hoe ze het bedrijf denken te gaan organiseren en tegen welke voorwaarden er geïnvesteerd kan worden. Wesseling kijkt niet eens op als hij Pieper de minimale waardering van 100 miljoen dollar hoort uitspreken. Hij is ervan overtuigd dat Optimix er veel aan kan verdienen en dus moet investeren.
    ‘Roel, als dit gaat gebeuren wil ik er beslist bij zijn,’ zegt Wesseling. ‘Maar ik wil het wonder natuurlijk wel eerst zien. Waarom geven jullie niet, samen met de uitvinder, een presentatie op ons kantoor?’
    Wesseling krijgt zijn presentatie. Niet op zijn kantoor in Amsterdam, maar in een kleine vergaderkamer in het Mercure Hotel nabij Schiphol, ziet hij voor het eerst het Sloot Digital Coding Systeem in actie.


Pieper wil snel een managementteam vormen dat de concurrentie met topspelers in de industrie aankan. Het team moet op twee continenten tegelijk de ‘start-up’ uit de grond stampen. Enkele namen heeft Pieper al uit zijn kaartenbak gevist. Op een van de kaartjes staat de naam van zijn belangrijkste technologische adviseur en vriend: Marius Abel. Abel heeft Pieper gedurende vrijwel zijn hele carrière sinds Software AG overal naartoe gevolgd. Alleen de overstap naar Philips maakte Abel niet mee. Hij heeft Pieper al laten weten dat hij weer graag met hem wil samenwerken.
    Pieper bespreekt met Boekhoorn en Bickel het belang van strategische partners en de juiste investeerders. Pieper noemt de namen van de Amerikaanse softwareproducent Computer Associates, waarvan hij sinds 16 maart commissaris is, de computerproducent Sun Microsystems en de roemruchte investeerder Kleiner Perkins Caufield & Byers. Een trip naar Silicon Valley moet snel worden gepland, het liefst begin juni al, wanneer hij Philips zal hebben verlaten en het contract met Dipro heeft ondertekend.
    De financieringsrondes hoeven volgens de nu nog officieuze Dipro-CEO niet meer dan enkele maanden in beslag te nemen en een beursgang moet volgend jaar voor de zomer al mogelijk zijn.


Wat Boekhoorn betreft is er een logische kandidaat voor het begeleiden van die beursgang: ABN Amro. ABN Amro koestert sinds kort de ambitie om tot de grootste zakenbanken ter wereld te gaan behoren. Wilco Jiskoot, lid van de Raad van Bestuur van de bank, en aanspreekpunt voor grootzakelijke aangelegenheden, heeft nog geen twee jaar geleden een joint venture met de chique Britse zakenbank Rothschild tot stand gebracht. Samen met de Britten heeft ABN Amro zich gestort op het begeleiden van beursgangen, fusies, overnames en privatiseringen. Een zeer lucratieve activiteit, die vooral bij stijgende beurskoersen veelgevraagd is. En tot grote tevredenheid van Jiskoot blijven de koersen maar stijgen. Er gaat bijna geen dag voorbij of een internet-, telecom- of softwarebedrijf maakt onder luid gejuich zijn beursgang, waarbij de begeleidende banken in de meeste gevallen vele tientallen miljoenen dollars opstrijken. Behalve in Nederland. In Nederland heeft nog geen enkel internetbedrijf de gang naar de beurs gemaakt. Wel hebben twee voormalige bazen van René Bickel plannen om op korte termijn hun bedrijf de Initial Public Offering (IPO) te laten maken: het ‘Internet-powerhouse’ Newconomy van Maurice de Hond en de internet service provider World Online van Nina Brink. Beide bedrijven doen zaken met Wilco Jiskoot.
    Boekhoorn heeft al enkele jaren goede ervaring met ABN Amro. Voor de bedrijven die hij koopt en samenvoegt, leent hij veelal geld bij ABN Amro. Nog maar een paar weken geleden heeft hij met behulp van de kredietlijn van Wilco Jiskoot voor een bedrag van 370 miljoen gulden het Bakker Bart-concern aan het Duitse Kamps verkocht. De tijd is aangebroken om de ABN Amro-bestuurder te benaderen.
    ‘Wilco, moet je luisteren, ik heb iets geweldigs,’ zegt Boekhoorn, die Jiskoot binnen enkele seconden aan de telefoon krijgt, ‘het wordt de deal van de eeuw. […]Je wil het niet weten. […] Mega. […] Je raadt nooit wie ik daarvoor als directeur heb aangetrokken. […] Het is een prins, een kroonprins om precies te zijn. […] Ja, niet te geloven hè? […] Vanaf 1 juni werkt-ie dus voor mij. […] Wanneer kunnen we bij je langskomen?’
    Nog geen vierentwintig uur later stappen Boekhoorn en Pieper het ABN Amro-hoofdkantoor in de Amsterdamse Bijlmer binnen.


‘Wilco vond het geweldig dat ik Roel mee naar het hoofdkantoor had genomen. Ze kenden elkaar alleen van naam. Vanaf dat eerste moment dat we elkaar over Dipro spraken, hadden we alle aandacht. De ABN Amro wilde niet alleen onze beursgang begeleiden, ze wilden ook serieus geld kiepen.’ Marcel Boekhoorn


In de namiddag van 18 mei 1999 is het zover. De persvoorlichting van Philips stuurt wereldwijd een bericht uit dat binnen de Dipro-kring grinnikend wordt verwelkomd.


‘The Board of Management of Royal Philips Electronics announces that Mr. Roel Pieper will resign as Executive Vice-President and member of the Board of Management and Group Management Committee as of 1 June 1999. After a year in these positions, Royal Philips Electronics and Mr. Pieper have decided, in mutual agreement, to bring his contract to an end.’ [Uit persbericht Philips]


Een toelichting ontbreekt als gebruikelijk. Pieper en Boonstra hebben afgesproken er verder niets over te zeggen. De Nederlandse pers reageert geschokt. Het journaal op radio en televisie opent met het vertrek van Pieper.
    ‘Aftocht volgens beste Philips-traditie,’ kopt het Algemeen Dagblad de volgende dag. ‘Roel Pieper stapt na een jaar alweer op’ en ‘Koningsdrama bij Philips: topman nummer acht weg’ spellen achtereenvolgens NRC Handelsblad en Trouw. De kranten worden door Sloot, Mierop en Mooijaart, De Vries, Boekhoorn, Bickel en Van Rheenen gulzig verslonden.
    In de krantenkolommen worden tevens de herinneringen opgefrist van het mediaspektakel destijds rond de komst van Pieper naar Philips.


‘Als Roel zich in z’n carrière belemmerd voelt, dan gaat-ie. Hij heeft vaak genoeg gezegd dat-ie daar te jong voor is.’ Ricka Pieper-Schmid


Analisten, vakbondsmensen en ‘ingewijden’ gissen uitgebreid naar de redenen van zijn vertrek. Pieper zou met veel mensen binnen Philips ruzie hebben, hij zou zelf niet meer willen omdat het bestuursvoorzitterschap niet op korte termijn haalbaar is, Boonstra en Pieper zouden het niet met elkaar eens zijn over de te voeren strategie van het bedrijf.
    Volgens de Philips-woordvoerder heerst ‘het gevoel dat ze na een jaar de samenwerking beter niet kunnen voortzetten’. Pieper zal zich in de toekomst gaan ‘bezighouden met investeringen in startende ondernemingen in de ICT-sector, zowel in Nederland als in de Verenigde Staten’.


‘Voorlopig ziet het er echter naar uit dat de Piepers in Nederland blijven. De langharige brunette Ricka Pieper-Schmid nam gistermiddag nog een kijkje op het vorig najaar voor ƒ12 miljoen aangeschafte landgoed Koekoeksduin, waar de verbouwing van het woonhuis nog in volle gang is. Gezien de volstrekte chaos die op dit moment nog op het bouwterrein heerst – het pand is deels gesloopt, het puin ligt hoog opgetast – zal het nog wel even duren voordat de familie Pieper er in kan trekken.’ Algemeen Dagblad


Volgens de dagbladen spreken ‘ingewijden’ echter over een overstap naar Hewlett Packard. Pieper zou met de president- commissaris Ben Rosen van Compaq, die kort daarvoor zijn CEO Eckard Pfeiffer met pensioen heeft gestuurd, oriënterende gesprekken hebben gevoerd. Zelf zal Pieper later tegen Quote beweren dat hij in februari 1999 al een aanbieding had ontvangen van het Californische bedrijf Software Technologies Corp. Maar een verhuizing terug naar de Valley, net nu hun eigen huis onder de creatieve supervisie van Ricka verbouwd wordt, is niet erg waarschijnlijk.


‘Ik ga me concentreren op dingen die ik met plezier en energie zal kunnen doen.’ Roel Pieper


Binnen een kleine, voornamelijk Gelderse kring gonst het al weken van de geruchten dat Pieper de CEO gaat worden van een pas opgericht Nederlands technologiebedrijf, dat binnen de kortste keren een beursnotering zal krijgen.


Enkele uren nadat het vertrek van Pieper bekend is gemaakt, houden de Dipro-aandeelhouders een vergadering in Nieuwegein. Zonder Pieper. Er heerst een triomfantelijke sfeer in de kleine vergaderzaal boven in het pand op de Overijsselhaven. Het wordt pas stil als de voorzitter van de vergadering, Ben Sloot, het eerste onderwerp van de agenda aansnijdt: Leon Sterk.
    ‘We zien vanzelf wel wie er langskomt om verhaal te halen,’ had Boekhoorn vijf maanden eerder gesproken. Welnu, de eerste die zich had gemeld was de opvliegende oud-marinier. Na thuiskomst van een langdurig verblijf in Midden-Amerika wil hij – op aandrang van zijn eigen schuldeisers – enkele rekeningen vereffenen. Op grond van het contract dat hij meer dan een jaar geleden met Jan Sloot ondertekende, eist hij een bedrag van 2,3 miljoen gulden. En snel. Voor 28 mei moet Sloot het bedrag hebben betaald.
    Sloot kijkt naar zijn sigaar en vertelt hakkelend dat hij, behalve Sterk, ook de belastingdienst achter zich aan heeft en dat zijn financiën er weinig florissant bij staan. De 7,5 ton in guldens die hij eerder van Boekhoorn heeft geleend zijn al uitgegeven en door zijn schuldeisers opgeëist.
    Boekhoorn biedt aan de management fees van Sloot over mei en juni, in totaal vijftigduizend gulden, naar de uitvinder over te maken. Hij leent Sloot privé nog eens eenzelfde bedrag om de belasting van zijn lijf te houden.
    ‘Ik maak het morgen direct over,’ zegt Boekhoorn. ‘First thing in the morning.’
    De 2,3 miljoen die Sterk wil hebben, ligt echter gevoeliger.
    ‘Laten we eerst maar eens kijken wat overmorgen die demo met die jongens van Optimix oplevert,’ antwoordt Boekhoorn. ‘Volgende punt.’
    Sloot staat plotseling op. ‘Ik wil voor het einde van de maand twintig miljoen gulden op mijn bankrekening gestort hebben,’ zegt hij vastberaden. Hij zegt dat hij er een paar dagen eerder uitgebreid met zijn accountant Jelle Montsma over heeft gesproken. Montsma vindt twintig miljoen een redelijke aanbetaling op de uitvinding van de eeuw.
    ‘Jan, dat klinkt alsof je de zaak op scherp wilt zetten,’ zegt Boekhoorn. ‘Wij als investeerders hebben nog geen enkele zekerheid van je. We hebben een mooie demo gezien, maar wanneer denk je de patenten klaar te hebben? Denk je dat het sneller zal gaan als de contracten zijn getekend?’
    ‘Je begrijpt echt niet hoe ingewikkeld het is om zoiets begrijpelijk op papier te zetten. Ik bedoel, mensen die geen verstand van techniek hebben, moeten het ook kunnen begrijpen.’
    ‘Maar Jan, denk je dat het sneller gaat als die miljoenen op je rekening staan?’
    Sloot neemt een trekje van zijn sigaar en blaast een klein pluimpje richting het plafond.
    ‘Ik heb hier meer dan twaalf jaar keihard aan gewerkt, het is mijn uitvinding en ik heb nog steeds grote schulden. Snap je dat dan niet?’
    ‘Luister, eind juni, begin juli krijg jij tien of vijftien miljoen gulden op je rekening gestort, dat beloof ik je. Dan heeft er allang een investeerder toegehapt’, zegt Boekhoorn. ‘Maar laten we eerst die demo bij Optimix afwachten.’
    Mierop haakt plotseling in op het gesprek. ‘Daar hoeven Mooijaart en ik niet bij te zijn.’ Hij tikt de as van zijn zware Van Nelle af in de asbak. ‘Wij snappen toch geen reet van dat technische geouwehoer. Ik wil daaraan toevoegen dat ik vind dat er veel te weinig aandacht is voor de beveiliging. Jan is miljarden waard, daar hoort een professionele beveiliging bij.’
    Mierop mijdt de bijeenkomsten bij Pieper in Bloemendaal ook al. Dat heeft niets met het onderwerp technologie te maken, maar met zijn nicotineverslaving. Ricka Pieper heeft hem verzocht zijn pakje zware Van Nelle onaangeroerd te laten.
    ‘Jan, nu we het toch over beveiliging hebben… Ik wil graag weten wat jij met je papieren over de uitvinding doet,’ zegt Boekhoorn. ‘De aandeelhouders dienen te weten bij welke notaris jij je spullen bewaart. Ik vind dat echt heel belangrijk.’
    ‘Ze liggen nu nog in de kluis bij de ABN Amro in Nieuwegein,’ antwoordt Sloot. ‘Maar ik wil ze bij een notaris leggen en in mijn kantoor wil ik een brand- en inbraakvrije kluis waarin ik een kopie kan bewaren.’
    ‘Met zo’n kluis ben je er nog niet,’ zegt Mierop. ‘Een paar handige flikkers takelen zo’n ding zo je pand uit. Jan moet beveiligd worden. Het gaat om bedragen die niet meer zijn te bevatten.’ Er wordt nauwelijks op Mierops opmerking gereageerd.
    ‘Ik heb trouwens ook nog een ander punt,’ vervolgt Mierop. ‘Ik vind het helemaal niks dat Pieper de financiën van Dipro gaat regelen. Ik heb liever dat jij dat doet, Marcel.’ Aan tafel knikken enkele koppen instemmend.
    ‘Denken jullie er allemaal zo over?’ vraagt Boekhoorn. ‘Oké, dan word ik de toezichthouder op de financiën.’
    Het pennetje van Jolanda Sloot krast over het papier als Boekhoorn de datum noemt waarop de Philipsbestuurder zich officieel bij hen zal voegen.


‘Het contract van Roel wordt donderdag 20 mei getekend na demo Optimix.’ (Uit de vergaderingsnotulen van Dipro)


Ben Sloot buigt zich eens in de zo veel tijd naar voren om het volgende agendapunt voor te lezen.
    ‘Bart van Rheenen,’ leest Ben voor. Van Rheenen heeft zich de laatste weken weinig met Dipro kunnen bemoeien. Ook nu is hij er niet. Boekhoorn vraagt zich af of hij nog wel bij ontmoetingen van Dipro moet worden betrokken. Er is niemand die bezwaar heeft tegen zijn aanwezigheid. Aankomende donderdag zal hij ook bij Optimix zijn.
    Carl de Vries is een ander verhaal. Pieper heeft laten weten hem als ‘IT-advocaat’ niet geschikt te vinden. Hij zal daarom geen zaken meer voor Dipro of Jan Sloot doen. Zijn aanwezigheid tijdens vergaderingen is daarom ook niet noodzakelijk meer.


‘Op het moment dat Roel erin kwam, werd ik op een zijspoor gezet. Dus vanaf dat moment heb ik er eigenlijk niet direct meer mee te maken gehad. Ik heb nog wel eens wat stukken bekeken voor Marcel, maar dat was het dan wel.’ Carl de Vries


Nadat Bickel wordt verzocht op zoek te gaan naar een geschikt pand voor Dipro en besloten is dat Ben en Jolanda op de loonlijst komen, loopt om halftwaalf ’s avonds het gezelschap de deur van de werkplaats uit.


Enkele Optimix-klanten die Marc Wesseling voor de demo heeft uitgenodigd, staan hoog op de Quote-500-rijkenlijst genoteerd. In het zaaltje in het Mercure Hotel heeft een vertegenwoordiger van kruideniersfamilie Heijn plaatsgenomen, evenals vertegenwoordigers van de families Fentener van Vlissingen en Brenninkmeijer. Wesseling biedt ze de mogelijkheid om als een van de eersten in het nieuwe bedrijf van Pieper te investeren. Een buitenkans die slechts voor enkelen is weggelegd, zal Pieper snel duidelijk maken.
    Met het afscheid van Philips heeft hij de beknelling van het kledingprotocol laten varen. Zijn hoofd met strak naar achteren gekamde grijsblonde haren steekt door een ruimvallende chocoladekleurige coltrui. Zijn colbert heeft hij ontspannen over de leuning van een stoel geslagen. Met veel ontzag horen de aanwezigen het verhaal van Pieper aan en kijken ze naar de films waar Sloot – gekleed in zijn favoriete gele overhemd met gele das - in fracties van seconden doorheen spoelt.
    Een Nederlandse technologie met verbijsterende mogelijkheden, beweert Pieper. Binnen enkele jaren moet het bedrijf zich gaan meten met Cisco en Intel. Ook in beurswaarde. ‘The upside potential is phenomenal.’ Piepers mededeling behoeft geen verdere uitleg.
    Hij legt zijn Dolby-merkstrategie uit en bespreekt producten die binnen een jaar al op de westerse en Aziatische markten moeten verschijnen. Beursgang: volgend jaar. Het is een razendsnelle exitmogelijkheid voor iemand die nu zou investeren, maakt Pieper duidelijk. De instapwaardering van Dipro schat hij op enkele honderden miljoenen… dollars.
    Wesseling is verrast. Hij weet zeker dat hij Pieper een week geleden nog over honderd miljoen heeft horen spreken.


Enkele uren later rijden vader en zoon Sloot, Boekhoorn en Pieper naar het Okura Hotel in Amsterdam-Zuid, waar ze in een vergaderzaaltje Bickel, Mierop, Mooijaart en Bart van Rheenen zullen ontmoeten. Van Rheenen had toegezegd ook bij de presentatie aanwezig te zijn, maar hij had wegens drukte moeten afbellen. Het belooft een vrolijk samenzijn te worden. Pieper zal zijn handtekening onder het contract zetten, waarmee hij officieel de CEO van Dipro wordt. Mierop heeft voor de ‘historische’ gelegenheid zijn video 8-camera meegenomen. Ben staat klaar met zijn fototoestel. De contracten liggen op tafel en de champagne fonkelt in de glazen.
    Als iedereen rond de tafel zit en de doppen van de pennen zijn gedraaid, zet Mierop de camera aan zijn oog en begint te filmen. Hij richt de lens op Bickel, die een seconde koel probeert te kijken, vervolgens knipoogt en een kusje blaast. Het is stil in de vergaderzaal. De camera van Mierop lijkt iedereen van zichzelf bewust te maken.
    ‘Heb je een nieuw apparaat gekocht voor vandaag, joh?’ vraagt Boekhoorn quasi-geïnteresseerd.
    Sloot trekt aan zijn wilde havanna en blaast een pluimpje rook uit. Mierop beweegt de camera naar het gezicht van Sloot voor een profielshot. Sloot probeert strak voor zich uit te kijken, sluit zijn mond en beweegt zijn rechterhand voorzichtig naar zijn slaap. Uit zijn ooghoek kijkt hij of Mierop nog filmt.
    Mierop beweegt zijn camera een stukje verder. Ben Sloot en Leen Mooijaart kijken in de lens, als een paar hazen die in een koplamp staren. Alleen Roel kijkt onverstoord in de camera. Hij zit ontspannen tegenover de uitvinder, die hij uitnodigt om naar zijn kant van de tafel te komen.
    ‘Zullen we dan maar?’
    Sloot drukt zijn sigaar uit en loopt naar Pieper toe, die inmiddels is opgestaan.
    ‘We horen bij je avontuur,’ zegt Roel hardop en hij schudt de hand van Sloot. De uitvinder heeft nog steeds geen woord weten uit te brengen. Pieper buigt vervolgens voorover om het contract te tekenen.
    ‘Gaan we de datum op deze datum zetten?’ vraagt hij met zijn hoofd half naar Boekhoorn gekeerd.
    ‘Hij staat er al,’ antwoordt Boekhoorn.
    ‘Nee. Wanneer was de aankondiging van mijn… uhh?’
    ‘De zestiende,’ roept Ben. ‘Nee, de achttiende.’
    ‘Dus… de twintigste is vandaag?’ vraagt Pieper. Sloot trekt zijn gouden polshorloge onder zijn manchet vandaan en kijkt naar de wijzerplaat. Hij zwijgt.
    ‘Dus vandaag is het de twintigste?’ vraagt Pieper weer.
    ‘Ja, ja, ja,’ zegt Boekhoorn, ‘dat staat ook op de eerste bladzijde.’
    Pieper kromt zijn rug en tekent. Er volgt weer een handdruk met Sloot.
    ‘Oké, wil jij deze nog even tekenen, chef?’ vraagt Pieper aan Boekhoorn, die van zijn plaats is gekomen. Een paar dagen eerder zijn ze overeengekomen dat Pieper een pakket aandelen van de Nijmegenaar zal overnemen. Vierenhalf procent voor vierenhalf miljoen gulden.
    Boekhoorn gaat naast Pieper zitten en laat geroutineerd en al paraferend de pagina’s van het contract door zijn vingers glijden.
    ‘Okay, here we go,’ zegt Roel.
    Boekhoorn staat op en schudt Pieper de hand. ‘We gaan er iets moois van maken.’
    De anderen zijn ook opgestaan en houden het champagneglas in de aanslag.
    ‘Heren, op SDCS,’ proost Pieper.
    Mierop dirigeert intussen de groep bij elkaar zodat hij iedereen in een enkel camerashot kan opnemen. Alleen Mierop zelf staat er nog niet op. Sloot neemt de camera over.
    ‘Ik moet ’m ingedrukt blijven houden?’ vraagt Sloot.
    ‘Het is video, Jan,’ zegt Boekhoorn.
    ‘Ken je dat Jan, video?’ vraagt Pieper. Het duurt een seconde voordat iedereen in een bulderend gelach uitbarst. Alleen Jan Sloot lacht niet.







‘Roel Pieper is perhaps the closest thing the Netherlands has to Bill Gates – a rich and famous techie.’ Justin Hibbard





2750 Sand Hill Road


Wat voor naam is Dipro nou eigenlijk? Klinkt Dipro als een succesvol technologiebedrijf? Het onderwerp ‘naamsverandering’ is al een paar keer in een vergadering ter sprake gekomen. Iedereen is het erover eens: met de naam Dipro valt weinig eer te behalen. Dipro klinkt als diep. Niet goed. Dipro is een naam die aan afgebladderde verfletters op een afgelegen vrieshuis in een grote haven doet denken, niet aan dé internationale hightechhit in wording.
    Pieper vindt, nu hij aandeelhouder is en officieel tot chairman en CEO van het startende miljardenbedrijf Dipro is benoemd, dat er snel een nieuwe naam bedacht moet worden. Een passende, betekenisvolle, inspirerende naam die het aanstaande avontuur recht doet. Pieper herinnert zich een wetenschappelijk bericht dat op 27 februari 1998 in het tijdschrift Science verscheen en wereldwijd opschudding veroorzaakte. In het artikel werden de onwaarschijnlijke onderzoeksresultaten van het High-Redshift Supernova Search Team gepresenteerd. Het team van vijftien astronomen verwachtte dat met het voortschrijden van de tijd de supernova’s (geëxplodeerde sterren) onder invloed van de zwaartekracht in snelheid zouden afnemen. Tot hun grote verbazing nam het team echter waar dat de supernova’s zich met steeds grotere snelheid van de aarde verwijderden. Met andere woorden: het heelal expandeert steeds sneller. Maar die conclusie wordt door de astrofysische wetenschap onmogelijk geacht. De moderne natuurkunde erkent vier krachten: de sterke en de zwakke kernkracht, de elektromagnetische kracht en de zwaartekracht. Dat het universum blijkbaar met grote snelheid groter lijkt te worden, betekent volgens de onderzoekers dat er een vijfde, onbekende kracht aan het werk moet zijn. Een superaantrekkingskracht, die sterker is dan de zwaartekracht die de omvang van het universum bepaalt. Astrofysici en theoretisch natuurkundigen zijn verbijsterd.
    Die vijfde, onbekende kracht – The Fifth Force – moet de naam worden van het bedrijf dat, met een coderingstechnologie die tegen alle wetenschappelijke principes ingaat, de wereld gaat veroveren. Pieper is buitengewoon tevreden over zijn vondst.


Gilde is in 1999 een van de best presterende Nederlandse investeerders in technologie en Pieper wil vanzelfsprekend ‘zijn’ nieuwe bedrijf aan deze investeerder voorstellen. Op het Utrechtse kantoor van Gilde kijken ze op van de naam die Pieper aan het bedrijf wil geven. ‘The Fifth-Force’ klinkt Gilde-directeur Toon den Heijer een beetje ongeloofwaardig in de oren. Net als de prestaties die Pieper de technologie toedicht die hij met Boekhoorn en de uitvinder presenteert. Hij heeft wel vaker met fabulerende uitvinders te maken gehad. Toch raakt ook Den Heijer onder de indruk van de demonstratie die hij voorgeschoteld krijgt.
    Den Heijer heeft ook voormalig minister van Economische Zaken Hans Wijers voor de sessie uitgenodigd. Hij merkt dat de demonstratie Wijers niet onbewogen laat. De droom die hij als minister had om het Nederlandse bedrijfsleven in de voorhoede van de wereldwijde technologie mee te laten spelen, zou door FifthForce wel eens bewaarheid kunnen worden.
    Dat FifthForce met de doorbraaktechnologie van Jan Sloot de potentie bezit om tot leidend hightechbedrijf uit te groeien, ziet Den Heijer ook. Tenminste, als de uitvinding ook echt wérkt. In dat geval wil hij met Gilde graag investeren. Maar van het prijskaartje dat Pieper en Boekhoorn aan het startende bedrijf willen hangen, schrikt hij. Een kwart miljard dollar is een hoge waardering voor een beginnend bedrijf. Héél erg hoog.


‘Roel had voor zichzelf al een deal gemaakt. Hij wilde daarom een zo hoog mogelijke waardering neerzetten. Daar lagen onze belangen een beetje uit elkaar.’ Toon den Heijer


‘The FifthForce Inc. The New Digital Force,’ staat er boven het vertrouwelijke businessplan dat Pieper op 5 juni presenteert en dat hij vanzelfsprekend in het Engels heeft geschreven.


At FifthForce Inc. we have been working on a new and different digital network communication mechanism which is based on a new digital storage format. FifthForce intends to introduce a new way of communication technology that will remove many of the current barriers to growth, security and efficiency in all types of networks… We expect many big partners to be working with us; we also expect big competitors to compete with us for the hottest areas of the current technology markets… The timetable for this start-up effort is very short, we expect no more than one or two months. The financial planning is assuming that there will be one or two financing rounds, potentially only one, as we also expect an IPO in the year 2000.


Pieper is niet alleen hard voor anderen, hij is ook hard voor zichzelf. Hij heeft zijn zinnen gezet op de snelste Nederlandse beursgang ooit. Binnen een paar maanden moet de FifthForce-machine op gang zijn terwijl hij het businessplan op geïmproviseerd FifthForce Inc.-briefpapier schrijft. Ook het patent ontbreekt nog steeds, er is nog geen bedrijfspand en het personeel moet nog worden ingehuurd. Binnen zes maanden moet de eerste omzet worden gemaakt met producten die alleen nog maar in zijn hoofd bestaan.
    In zijn eerste officiële werkweek regelt Pieper een afspraak van grote importantie. De bestemming luidt New York. Dat wil zeggen, Islandia, een klein stadje midden op Long Island, ongeveer negentig kilometer verwijderd van New York City. In Islandia staat het wereldwijde hoofdkantoor van softwaregigant Computer Associates (CA), waar woensdag 9 juni 1999 om tien uur ’s ochtends een afspraak op het programma staat met de grote baas: Charles Wang.
    Wang en Pieper kennen elkaar al jaren. In 1996 sloot Pieper als CEO van Tandem een belangrijk strategisch samenwerkingsverbond met CA en een paar maanden eerder werd de Nederlander nog benoemd in CA’s Raad van Commissarissen. Wang en Pieper beschouwen elkaar als vrienden en behalve zakelijke belangen en een gelijksoortige vechtersmentaliteit delen ze ook een liefhebberij: basketbal. Evenals Pieper was Wang eigenlijk het liefst een NBA-basketballer geworden.
    Charles Wang is de eerste grote speler die van de kersverse FifthForce-CEO
de gelegenheid krijgt om de uitvinding van Jan Sloot te bekijken. De afspraak is een eerste aanzet om brede steun van de computerindustrie te verkrijgen en tegelijkertijd een machtige aandeelhouder te strikken.


Boekhoorn is opgetogen en bezorgd tegelijk. Hij ergert zich al een tijdje aan de aanwezigheid van Sloot junior. Hem meenemen naar het hoofdkantoor van Computer Associates ziet hij niet zitten. Hij heeft het onderwerp voorzichtig aangeroerd.


‘Ben kwam alleen maar mee om de hand van zijn vader vast te houden. Maar die gozer zat er bij besprekingen altijd maar als een zak zout bij en staarde honderd kilometer voor zich uit. Hij snapte ook geen reet van de gesprekken die we voerden en sprak geen woord Engels. Wat moet je dan met zo’n jongen als je bij Charles Wang op bezoek gaat?’ Marcel Boekhoorn


Boekhoorn vindt Ben overbodige ballast. Hij heeft helemaal niets in New York te zoeken en kan volgens Boekhoorn beter bij zijn moeder Annie in Nieuwegein blijven. Geen Ben betekent een duur vliegticket en een hotelovernachting minder, redeneert de voormalige accountant. Een besparing van een kleine achtduizend gulden.
    Geen Ben betekent ook geen Jan, redeneert Sloot senior op zijn beurt en hij telefoneert kwaad met Mierop.
    ‘Luister Roel, het verhaal is simpel,’ zegt Mierop, die onmiddellijk Pieper belt. ‘Als Ben niet meegaat, gaat Jan ook niet mee. En als Jan niet gaat, blijft de vinding ook thuis. Jan voelt zich nu eenmaal meer op zijn gemak als Ben er ook is.’
    De onwrikbare logica van Mierop, die vanwege zijn vliegangst een eventuele overtocht bij voorbaat uitsluit, overtuigt Pieper. Hij belt onmiddellijk Boekhoorn, die ervoor moet zorgen dat er dinsdag vijf in plaats van vier tickets op Schiphol klaarliggen.


‘Boekhoorn was pissig dat ik ervoor zorgde dat Ben mee kon naar Amerika. Maar daar had ik toen even geen donder mee te maken. De afspraak was dat Ben altijd zijn vader mocht vergezellen. Het was natuurlijk ook nog eens zo dat de Slootjes en wij de ruime meerderheid van aandelen hadden, dus veel keus had hij niet.’ Leo Mierop


Dinsdagavond staan Jan en Ben Sloot, Pieper, Bickel en Boekhoorn ruim op tijd voor de KLM-business class incheckbalie. Het vertrek van de KL643 staat om 19.20 uur gepland. Boekhoorn en Pieper klitten een beetje bij elkaar, Bickel staat zwijgzaam naast de Slootjes, die zich op hun eerste transatlantische vlucht verheugen. Tot op heden is Jan Sloot met Annie niet verder gekomen dan enkele zomerse bezoeken aan de Zuid-Spaanse badplaats Benidorm. Hij heeft vele keren beloofd zijn vrouw mee te nemen naar Amerika, maar het is er nog nooit van gekomen. Nu gaat hij er voor het eerst zelf naartoe, met zijn zoon Ben. Naar New York nog wel, de bestemming waar hij al jaren van droomt. Alleen was hij liever al een paar dagen eerder vertrokken, om er rustig te kunnen acclimatiseren.
    Maar het is duidelijk dat de woorden ‘rustig’ en ‘acclimatiseren’ niet bij Pieper horen. Wie rond wil kijken, moet vakantie nemen. Deze reis is werk. Dinsdagavond heen, de volgende dag een bezoek aan Computer Associates en vervolgens direct weer naar huis. Woensdag om 17.45 uur staan hun namen alweer op de passagierslijst van de KL642 naar Amsterdam.
    Sloot staat met gemengde gevoelens bij de incheckbalie. Bagage heeft hij nauwelijks. Het grootste stuk dat hij bij zich draagt, is de Samsonite-koffer. Hij klemt de koffer stevig in zijn hand. Pieper heeft van tevoren gezegd dat hij zich gedurende de reis wel over het kastje wil ontfermen.
    ‘Geen denken aan,’ heeft Sloot onmiddellijk geantwoord. Hoe haalt Pieper het in zijn hoofd?
    In gepeins verzonken staat Sloot met zijn instapkaart en zijn koffer in de rij voor de douane. Zijn blik dwaalt richting de metaaldetecterende poortjes en de scanapparatuur. Op dat moment begint het alarm in zijn hoofd te loeien. ‘De applicatie mag onder geen beding door die scanner heen,’ gilt de uitvinder.
    Bickel probeert Sloot tot bedaren te brengen. Hij heeft een vrijwaring geregeld bij de douane, maar Sloot blijft luidkeels protesteren.
    ‘Ik wil het niet, dadelijk gebeurt er iets met de vinding!’
    Ook Pieper en Boekhoorn proberen de uitvinder te kalmeren. Het kost veel overtuigingskracht om Sloot duidelijk te maken dat zijn kastje helemaal niet door de scanner heen hoeft. De rood aangelopen Sloot haalt zwijgend zijn kastje uit zijn koffer en loopt door de detectiepoort. Het zweet parelt op zijn voorhoofd. Samen met Ben stapt hij opgelucht het belastingvrije winkelparadijs binnen.
    Bickel, Boekhoorn en Pieper lopen naar de gate en zien even later van een afstand grinnikend toe hoe vader en zoon Sloot met hun pas verworven genotswaar aan komen sjokken. Sloot is zichtbaar ingenomen met de tientjes die hij heeft kunnen besparen. Tussen de gele plastic tassen die Ben achteloos in zijn handen houdt, bungelt de Samsonite-koffer met daarin de uitvinding.
    Iets over negen uur lokale tijd landt de Boeing 747 op Kennedy Airport. Pas bij de douane ontdekken Jan en Ben Sloot wat de groene en witte kaarten betekenen, die ze in het vliegtuig hebben achtergelaten. Pieper, Bickel en Boekhoorn tellen de seconden af als vader en zoon druk overleggend hun immigratie- en inklaringsformulier invullen.


‘Ik weet nog dat ik doorgelopen ben. Dat werd me later nog kwalijk genomen. Maar ik had zoiets van: “Bekijk het maar.” Je moet er maar eens naast gaan staan als iemand ik weet niet hoeveel sloffen sigaretten door de douane heen probeert te loodsen.’ René Bickel


Buiten de terminal wordt het vijftal overweldigd door de hitte van de New-Yorkse zomeravond. Pieper heeft een verlengde witte Lincoln Continental Town Car laten voorrijden waar het stel met klevende overhemden in plaatsneemt. Jan en Ben Sloot zakken sprakeloos weg in de zwartlederen bekleding van de stretched limo, die bijna geruisloos bij de taxistandplaats wegglijdt. De zon is aan het ondergaan en de lichten van de metropool worden ontstoken. Als de Lincoln op de Van Wyck Expressway suist, zien ze door de donkergetinte ramen de skyline van Manhattan opdoemen.
    Pieper had het Michelangelo Hotel op 51st Street aan de secretaresse van Boekhoorn aanbevolen. Een klassiek vijfsterrenhotel: Italiaanse renaissance met veel origineel houtsnijwerk, marmer, fluweel en zijde. Minimaal driehonderd dollar per nacht voor een dubbele kamer. De secretaresse van Boekhoorn heeft echter vijf kamers in een nietszeggend ketenhotel gereserveerd. Slechts een paar blokken van Central Park en het St. Regis Hotel op Fifth Avenue verwijderd, waar Pieper nog geen twee jaar eerder met Eckard Pfeiffer de overname van Tandem bezegelde.
    Na een enkel drankje en een sigaartje schieten de Slootjes als eersten in de bespiegelde lift omhoog. Sloot senior snakt naar zijn nachtrust, maar slaagt er niet in om met zijn keycard de deur van zijn kamer te openen. De uitvinder heeft de hulp van het receptiepersoneel nodig om zijn kamer binnen te komen. Ben ontfermt zich over de Samsonite, die hij onder zijn bed schuift.


Voor Pieper is het een ochtend als alle andere als hij om een uur of zes de dekens van zich af gooit. Hij kleedt zich aan en loopt even later het hotel uit voor een korte wandeling in Central Park.
    Bickel wordt op ongeveer hetzelfde moment wakker, met het gevoel dat hij de nacht in een groentelade van een koelkast heeft doorgebracht. Ook hij besluit voor het ontbijt nog even een rondje door Central Park te wandelen. Hij geniet van de vroege ochtend, de blauwe hemel en de ontzagwekkende appartementenblokken van Upper East Side, die hautain op het park neerkijken.
    Niet ver van hem vandaan blaast en puft ook Boekhoorn zich een weg door het park.
    Jan en Ben zijn inmiddels wakker geworden. Een halfuur later zit iedereen in pak aan het ontbijt. Op Bickel na. Hij draagt als gebruikelijk een blauwe blazer op een kaki chino. Jan heeft zijn gele overhemd aan en zijn gele das aan.
    Het wordt een spannende ochtend, beseffen de mannen. Ben heeft vooral oog voor het riante buffet.
    Om half negen staat er een witte, negen meter lange limousine voor de ingang van het hotel. Sloot geniet van de rit door Manhattan richting het heliplatform bij 34th Street. Hij beseft nauwelijks dat hij er binnen een twintigtal minuten overheen zal vliegen. Bij de aanblik van de Sikorsky S76-helikopter valt zijn mond open.
    Ben vist een compactcamera uit de zak van zijn colbert en zet zijn vader naast de geopende deur van de helikopter. Sloot lacht verlegen. De piloot neemt de camera over en Ben komt samen met de anderen naast zijn vader staan. Bickel is de enige die zorgelijk voor zich uit kijkt.
    Dan beginnen de motoren te gieren. De rotorbladen draaien en tillen de trillende cabine de lucht in. De helikopter maakt een scherpe bocht boven East River en klimt boven de skyline uit, richting Islandia.


Het hoofdkwartier van Computer Associates is omgeven door een gazon dat oogt als een biljartlaken en dat grenst aan een bos. Midden in het platte groen ligt het heliplatform, dat er vanuit de lucht uitziet als een beletterde stoeptegel. De FifthForce-delegatie wordt een grote vergaderkamer binnengeleid. Sloot begint direct met het aansluiten van zijn applicatie. Dan komen Charles en Nancy Li binnen, die door Pieper innig worden begroet. Nancy is de tweede vrouw van Charles en de Chief Technology Officer van CA. Ze werkt al meer dan twintig jaar voor het bedrijf, waar ze haar baas beter heeft leren kennen. Er komen nog twee heren binnen, die zich voorstellen als leden van het R&D-team van CA.


‘We hebben daar eerst met een aantal mensen gezeten. Die Charles Wang die had eerst met z’n… ik geloof dat het zijn vrouw was… Ja, hij was eerst met zijn vrouw binnengekomen. Hij bleef maar heel eventjes want hij was heel druk met andere afspraken. Op een gegeven moment hadden we een heel verhaal gehad, mijn vader had zijn uitvinding laten zien en Pieper praatte maar met die lui. Voor mij was het allemaal heel moeilijk te volgen… Allemaal in dat platte Amerikaans, de helft begreep ik niet enne… ze gingen ook vragen aan mij stellen, in het Engels. Dan moet je toch even omschakelen… vooral met al die technische termen. Dat was ook voor mijn vader moeilijk.
Uiteindelijk kwam die Charles Wang er weer bij zitten. Die was zodanig geïnteresseerd, die had dus speciaal een aantal van zijn afspraken afgezegd. Enne… we hebben daar met z’n allen gezeten… een uur of twee of zo. Nou, dat was gewoon jé van hét. Charles Wang was helemaal geïnteresseerd. Ik kon het niet allemaal precies volgen maar het ging om grote bedragen die hij erin wilde steken.’ Ben Sloot


Charles Wang stond niet bekend als iemand die snel in nieuwe technologieën investeerde. Sterker nog, hij ging de opwinding rond de volgende onvermijdelijke killer app zo veel mogelijk uit de weg. Het zat niet in zijn aard om achter een hype aan te hollen. Pas als er wat vermoeide dieren de kudde niet meer konden bijhouden, wilde hij zijn tanden er nog wel eens in zetten. Erg vooruitstrevend kon Computer Associates dan ook niet worden genoemd. Door alle overnames van Wang leek het bedrijf eerder op een reusachtige vergaarbak van door anderen ontwikkelde software. Voor de pitch van zijn buddy Pieper bleek Wang echter meer dan een beleefde vriendschappelijke belangstelling te hebben. De uitleg van de nerveuze Sloot in steenkolen-Engels deed daar geen afbreuk aan.


‘Die jongens gingen in eerste instantie helemaal plat voor die demo van Jan. Wang ook. Fantastisch was dat. Het was duidelijk dat hij op de eerste rij plaats wilde nemen als de financieringsronden zouden aanvangen. Maar theoretisch kon Sloot zijn verhaal niet goed uitleggen. Hij was ten eerste al bijna niet te verstaan, maar hij liet ook als gebruikelijk weer niet helemaal het achterste van zijn tong zien. Die vrouw van Wang en die twee techneuten van CA waren natuurlijk niet achterlijk. Ze zaten er om Sloot een beetje aan de tand te voelen. Die werd spastisch en versleet iedereen weer eens voor achterlijk. Ik werd daar schijtziek van. Gelukkig wist Roel op een soepele manier het gesprek een goede wending te geven. Die lui hingen aan zijn lippen.’ Marcel Boekhoorn


‘Zonder Roel had Sloot natuurlijk geen schijn van kans gehad. De goedkeuring die Roel kennelijk aan de techniek had gegeven, was de reden om serieus genomen te worden. Als het een hoax is gaat Roel er echt niet mee te koop lopen, was de algemene gedachtegang. Het was meer dan dat. Hier stond de voormalige CEO van Tandem die naar Philips was gegaan en daar de gedoodverfde troonopvolger werd, het bedrijf verliet en vervolgens met een wereldschokkende uitvinding terugkeerde naar de States. Dat spanningsveld was voelbaar, bijna mystiek.’ René Bickel


Voor vertrek had Sloot een poging gewaagd om de datum van de afspraak bij Computer Associates te verzetten. Dat hij nu juist de woensdagavond moest missen, vond hij heel vervelend. Woensdagavond was de vaste bingoavond van de muziekvereniging Cornelis Galesloot. Hij draaide die bingo altijd samen met Henk van Doorn. Sloot kwam nooit op tijd en stapte meestal met een bevlekt overhemd, scheef hangende das en een lege maag de zaal binnen. Vaak kwam Annie hem achterna om zijn medicijnen te brengen. Van Doorn had hem gezegd dat hij knettergek was als hij de belangrijke zakentrip voor een bingoavond op het spel zou zetten.
    Op de weg terug naar Kennedy Airport excuseert Sloot zich even en duikt een telefooncel in. Over enkele minuten wordt in Nieuwegein de bingo geopend. Hij draait het nummer van de mobiele telefoon van Van Doorn.


‘Jan belde ook nog eens precies op tijd. Dat was hem in Nederland nog nooit gelukt.’ Henk van Doorn


Van Doorn zit die avond als gebruikelijk achter de elektronische bingomachine en verwelkomt de aanwezigen in de zaal. ‘Jan is er vanavond niet, hij zit in New York, maar toch is hij even bij ons. Of niet, Jan?’ Van Doorn drukt de telefoon tegen zijn oor en hoort Sloot door de ruis heen ‘ja’ zeggen. Dan houdt hij zijn telefoon bij de microfoon en kraakt de stem van Sloot door de zaal.


Donderdagochtend rond zeven uur passeert het vijftal de douane op Schiphol weer. Sloot is dodelijk vermoeid. Onderweg heeft hij nauwelijks een oog dicht kunnen doen. ‘Als ze nog een keer zoiets organiseren, dan kunnen ze op hun kop gaan staan maar dan gaan wij er een paar dagen eerder heen,’ zegt hij tegen zijn zoon.


De volgende dag vraagt Pieper of Sloot zondag mee naar San Francisco wil vliegen. Pieper heeft in Silicon Valley een aantal belangrijke afspraken gepland waarbij de aanwezigheid van de uitvinder is gewenst. Sloot antwoordt met een afgemeten ‘nee’. Onder geen enkele voorwaarde stapt hij de komende week weer in een vliegtuig. En al helemaal niet in een vliegtuig dat pas tien uur na het opstijgen zal landen. Het maakt Sloot niet uit dat hij een ontmoeting met de investeerders van Kleiner Perkins Caufield & Byers misloopt. Andere afspraken kunnen hem ook even niets schelen. Sun Microsystems? Mooi bedrijf, maar die afspraak zal zonder hem moeten plaatsvinden. Annie, die aan de gezondheid van haar man denkt, is het voor een keer hartgrondig met hem eens.


Pieper ziet geen probleem. Als Jan hem het kastje meegeeft, kan de demonstratie in Californië ook zonder de uitvinder doorgaan. Een koud kunstje. Zelfs een digibeet als Boekhoorn zou het apparaat nog kunnen bedienen. Jan moet gewoon lekker thuisblijven als hij dat liever wil. Kan hij verder werken aan de beschrijving van het patent, terwijl Roel en Marcel zorgen dat de grote investeerders plat gaan voor Sloots uitvinding.
    Maar zo gauw hij dit voorstel doet, ziet Pieper Sloot naar adem happen. Onder geen voorwaarde mag Pieper de applicatie meenemen. Geen denken aan. Een demonstratie van zijn Digital Coding System mag alleen plaatsvinden als hij er zelf bij is. En zolang hij nog geen twintig miljoen gulden op zijn bankrekening heeft staan, mag niemand zich over zijn uitvinding ontfermen. Als Pieper wil dat er iets wordt getoond, moet hij de afspraken maar verzetten. Einde discussie.


Op zaterdagochtend wordt er in Amsterdam in het Marriot Hotel vergaderd. Er is goed nieuws voor Sloot. De deal met ABN Amro begint gestalte te krijgen. De bank heeft laten weten dat ze FifthForce wil financieren. Een onderdeel van de voorgestelde deal is dat Sloot zijn financieel onafhankelijke status bereikt. Hij zal vijf procent van FifthForce voor in totaal twaalfenhalf miljoen gulden aan de bank verkopen. ABN Amro heeft ook voorwaarden gesteld.


‘Wanneer de sourcecode van F5 bij een notaris (Nauta Dutilh/ eventueel in gesloten envelop) in bewaring wordt gegeven zal Jan Sloot een bedrag van 2,5 miljoen gulden ontvangen.’ (Uit de vergaderingsnotulen van FifthForce)


De resterende tien miljoen krijgt hij als het patent voor zijn vinding in de Verenigde Staten wordt ingediend. Sloot reageert nauwelijks op het bericht dat hij miljonair zal worden.
    Pieper vertelt verder dat FifthForce een renteloze lening van 40 miljoen gulden van ABN Amro zal krijgen en dat de bank voorwaarden aan de lening heeft gesteld. Zoals het vinden van een strategische partner uit de top van de ICT-markt. Over de partner heeft Pieper goed nieuws te vertellen. Hij heeft de avond ervoor nog uitgebreid met Charles Wang gesproken. Wang wil graag een klein persoonlijk belang in FifthForce nemen en met Computer Associates wil hij een strategische samenwerking met FifthForce aangaan. Maar ABN Amro heeft nog een voorwaarde gesteld. Ze wil dat een gerenommeerde Amerikaanse venture capitalist in FifthForce investeert. Pieper en Boekhoorn wijzen Sloot op het belang van hun reis naar Californië.
    ‘Jan, we hebben afspraken bij Kleiner Perkins en Mayfield,’ zegt Pieper. ‘We kunnen er niet met lege handen aankomen. We staan voor gek als we je demo niet kunnen laten zien.’
    Maar Sloot laat zich niet ompraten. Zijn applicatie blijft in Nieuwegein.


‘Mijn vader was dood- en doodmoe. Zijn kastje aan Pieper en Boekhoorn meegeven wilde hij niet. Daar mocht niemand aankomen. Ik heb hem nog over proberen te halen maar hij wilde zijn applicatie niet meegeven. Toen heeft Leo zich ermee bemoeid.’ Ben Sloot


‘Ze waren net terug uit New York en toen wilde Pieper alweer terug. Toen brak de pleuris uit. Pieper wilde alleen met het kastje op pad. Maar Jan zette zijn hakken in het zand. Boekhoorn is toen naar Nieuwegein gereden. Hij zei: ‘Ik ga wel even naar Jan, ik regel dat wel even.’ Het enige dat gebeurde is dat Boekhoorn door Jan uit zijn zaak werd gedonderd. Toen heb ik in moeten grijpen.’ Leo Mierop


Mierop is de enige die Sloot op andere gedachten weet te brengen. Ze spreken af dat Boekhoorn het kastje te allen tijde bij zich zal houden. Alleen onder die voorwaarde mag Boekhoorn de applicatie mee naar Silicon Valley nemen. Boekhoorn belooft het plechtig als hij een paar uur voor het vertrek van het vliegtuig het kastje bij Sloot in Nieuwegein afhaalt.


Gedurende de vlucht naar San Francisco praten Boekhoorn en Pieper over de deal met ABN Amro. Dat de bank zich binnen een tijdsbestek van nog geen twee maanden al bereid toont om tweeënvijftig miljoen gulden te financieren, is een grote stap in de goede richting. De prijs van de aandelen FifthForce die ABN Amro van Sloot koopt, is gebaseerd op een waardering van tweehonderdvijftig miljoen gulden. Dat is lager dan de waarderingen die Pieper en Boekhoorn eerder naar buiten hebben gebracht. Toch zijn ze er blij mee. Sloot krijgt eindelijk zijn miljoenen en de bank verkrijgt voordelig een belang in het bedrijf dat ze volgend jaar naar de beurs mogen brengen. Iedereen blij. Pieper en Boekhoorn weten het zeker: FifthForce wordt de beste deal uit de geschiedenis van de hightech.


De achtbaans interstate 280 golft van San Francisco, langs de San Andreasbreuklijn, tot San Jose. Langs de heuveltoppen van de Santa Cruz Mountain Range wisselen de akkers met wijnranken de oerbossen met immense sequoiabomen af. Daartussen liggen uitgestrekte landgoederen met kapitale huizen.
    De afslag Sand Hill Road, Menlo Park staat al mijlen van tevoren op de borden aangegeven. Langs de weg staan geen naamborden van bedrijven, alleen steriele nummers, schijnbaar betekenisloos: 2700, 2750, 2800. Wie bekend is met de nummering weet precies wie er achter welk getal schuilgaat: aan Sand Hill Road bevinden zich de belangrijkste venture capital-firma’s van Silicon Valley. Het is het Wall Street van de hightech, het epicentrum van ‘the largest legal creation of wealth in the history of the planet’, zoals de succesvolste venture capitalist van dat moment, John Doerr, het uitdrukt. Toch staan er in de omgeving van Sand Hill Road geen imposante kantoorvilla’s of andere architectonische staaltjes van onbescheidenheid. Net als in de rest van de Valley, lijken de gebouwen op elkaar en zijn ze even inwisselbaar als de nulletjes en eentjes waar de hightechbedrijven die er zijn gevestigd hun bestaan aan ontlenen. In de kantoordozen aan weerszijden van Sand Hill Road worden er door een select groepje mensen tientallen miljarden dollars beheerd, geld dat wordt geïnvesteerd in hightechbedrijven. Het zijn investeringen met een hoog risico.
    De rendementen zijn, sinds het moment dat internet een rol is gaan spelen in de portfolio van de venture capitalists, tot recordhoogten gestegen. De waarde van de bedrijven die de Sand Hill Road VC’s naar de beurs hebben gebracht, overstijgt het totale bruto nationale product van het continent Afrika.
    Dat er serieus geld wordt verdiend, valt van buitenaf hooguit op te maken uit het wagenpark waarmee de gebouwen worden omgeven. Tussen de middenklassers van veelal Duitse, Zweedse en Japanse makelij staat met grote regelmaat een Bentley, Porsche, Ferrari, Jaguar of Aston Martin geparkeerd. Auto’s die zich ’s avonds veelal in door hightechmiljonairs geannexeerde heuvels van Los Altos en Woodside bevinden.


De auto van Pieper en Boekhoorn draait, samen met een andere auto, de parkeerplaats op van nummer 2750. Op dit nummer zit het fonds aller Valley-fondsen, de capo di tuti capi van het venture capital: Kleiner Perkins Caufield & Byers. Beter bekend als Kleiner & Perkins, KP. KP was ooit de belangrijkste investeerder in bedrijven als Tandem Computers, Genentech, Sun Microsystems, Compaq Computers, Lotus, @Home, Netscape, America Online en Amazon.com. Bedrijven die, bij hun beursgang, de inleg van KP met honderden, soms duizenden procenten vermeerderden.
    Ondernemers die zo ver zijn gekomen dat ze bij deze aristocraten van het venture capital op audiëntie mogen komen om hun prachtige businessplannen te presenteren, worden vaak getrakteerd op een ijzige ontvangst.
    De glazen ingang van het Kleiner & Perkins-kantoor ligt half tussen bomen verscholen. Op de witte muur staan de legendarische namen van de vier partners in zwarte letters. Eigenlijk zouden er nog twee namen tussen moeten staan, daarover zijn alle VC’s het eens: die van John Doerr en Vinod Khosla. Mannen die met een geschat persoonlijk vermogen van een miljard dollar hard op weg zijn naar een notering op de Forbes 400 Rich List.


Doerr is de eerste venture capitalist die de status van superster heeft bereikt. Bladen als Time, Forbes, Business Week, Fast Company, Wired en vrijwel alle grote dagbladen hebben pagina’s-tellende verhalen over deze boy wonder van KP gepubliceerd. Met reden. Sinds zijn aanstelling bij KP, in het begin van de jaren tachtig, heeft Doerr een wonderbaarlijk aantal succesinvesteringen gedaan die KP vele miljarden hebben opgeleverd. Bedrijven als Sun Microsystems, Compaq Computers, Netscape en Amazon.com verschenen al in de embryonale fase op Doerrs hypergevoelige radar.
    Zijn evenknie bij KP kon eigenlijk op zijn dertigste al met pensioen. De in India geboren Vinod Khosla was een van de oprichters en CEO van Sun Microsystems, het bedrijf dat hij na de succesvolle beursgang halverwege de jaren tachtig als multimiljonair verliet. Vervolgens ontwikkelde hij zich binnen KP tot de grote man achter succesinvesteringen in breedbandtechnologie. Het rendement van Khosla’s investeringen steekt dat van zijn beroemde collega naar de kroon.


Hoewel het interieur van het KP-pand twee jaar eerder voor een bedrag van twee miljoen dollar is opgeknapt, maakt het weinig indruk op de Nijmeegse investeerder Marcel Boekhoorn. De receptiebalie en de lambriseringen zijn van het zeldzame West-Afrikaans avodire. In de puntnok van het laagbouwkantoor hangen plafonnières van witgeaderd marmer die het kantoor een gewijde sfeer geven. Boekhoorn, liefhebber van bruine kroegen, vindt het ‘gewoon een prima kantoor’. Zijn aandacht is vooral gevestigd op de mannen die Pieper schouderkloppend begroeten: een donkere Indiase man en een tanige kerel met een bril. De handen die Pieper schudt behoren toe aan Doerr en Khosla.


‘Het was duidelijk te zien dat het maatjes van Roel waren. Geen twijfel mogelijk. Die kerels hadden Roel hoog zitten.’ Marcel Boekhoorn


Boekhoorn en Pieper worden vergezeld door twee mannen: Marius Abel en Jeff Morrison. Abel woont in de Valley en is een van de mannen die Pieper heeft gekozen als versterking van het world class team van de FifthForce. Samen met Sloot zal Abel verantwoordelijk zijn voor de verdere ontwikkeling van de uitvinding. De Amerikaan Morrison is een ervaren Chief Financial Officer (CFO). Hij was betrokken bij twee start-ups in de Valley. Pieper wil hem graag bij de FifthForce betrekken.
    Boekhoorn heeft de Duitse beer – Abel is net zo groot als Pieper en iets lijviger – de vorige avond voor het eerst ontmoet. Hij maakt een zachtaardige, sympathieke indruk op Boekhoorn.
    Terwijl Pieper druk met Doerr en Khosla aan het praten is, lopen Boekhoorn, Morrison en Abel een glazen vertrek binnen. In de kamer staat een enorme tafel waarop ze het kastje van Sloot installeren.


‘Ik wist zo langzamerhand ook wel hoe dat kunstje werkte. Niet dat ik nou zo technisch ben maar ik had Sloot vaak genoeg aan het werk gezien om te weten hoe dat moest. Samen met Abel heb ik het kastje en alles opgesteld. Roel nam het woord en we deden de demonstratie. Zestien films op die monitor. En hup, doorspoelen. Want dat was het mooiste. In fracties van seconden zat je in het midden of aan het einde van de film. Uniek. In een duizendste van een seconde. En dat lieten we zo zien. Van links naar rechts, van voor naar achter. Zestien films tegelijk. Je wilt het niet weten. Doerr en Khosla wisten niet wat ze zagen. Ze begrepen er niets van. Wild werden ze.’ Marcel Boekhoorn


Van de twee KP-partners is Khosla het meest enthousiast. Hij is ook degene die gespecialiseerd is in breedbandcommunicatie. En een technologie die filmbeelden een factor van twee miljoen verkleint, is als een sprookje dat werkelijkheid wordt. Halverwege de demonstratie nodigt Khosla nog twee partners uit om de beelden uit het kastje te komen bewonderen. Pieper doet zijn verhaal en Doerr en Khosla stellen vragen: wat moet er nog aan de technologie gedaan worden, wanneer zijn de patenten gereed? Er ontstaat een discussie over de mogelijkheden van de technologie en met welke bedrijven FifthForce een verbond moet aangaan. De KP-partners willen weten met welke financieringsronde Pieper en Boekhoorn bezig zijn en welk belang de venture capitalist in FifthForce kan kopen.
    ‘You can’t do this deal without Kleiner & Perkins,’ zeggen ze. ‘We are the first, the smartest and the greatest in the world. If you want to set this technology as a standard you have but one choice: us.’
    Maar voordat ze ook maar één dollar in FifthForce investeren, moet eerst onomstotelijk worden aangetoond dat Sloots uitvinding ook écht werkt. Doerr en Khosla willen een proefopstelling zien, waarbij in de ene kamer een chipcard met de applicatie van Sloot wordt gecodeerd om die in een andere kamer met behulp van een ander kastje weer te decoderen. Het klinkt Pieper en Boekhoorn bekend in de oren.


Het kost Abel, Morrison, Boekhoorn en Pieper nog geen twee minuten om van het kantoor van KP bij de volgende afspraak te arriveren. Nummer 2800 op Sand Hill Road ligt slechts honderd meter van 2750 verwijderd. De Mayfield-partners behoren tot de succesvolste in Silicon Valley. In hun lange geschiedenis, die al langer is dan die van KP, hebben ze meer dan honderd bedrijven gefinancierd die een succesvolle beursgang hebben gemaakt.
    Het FifthForce-viertal wordt wederom ontvangen aan een tafel die het formaat van een zeesloep heeft. De gastheren zijn de belangrijkste senior partners van Mayfield: Yogen Dalal en Kevin Fong.


‘Er zaten een paar van die Indische types die ook weer razend enthousiast werden toen ze ons die demonstratie zagen doen. Ze wilden absoluut investeren.’ Marcel Boekhoorn


Vroeg in de middag belt Boekhoorn naar Nederland.
 ‘Leo,’ gilt hij tegen Mierop. ‘Je moet eens weten wat me hier overkomt. Ik heb veel meegemaakt, maar ik kom hier op alle topniveaus binnen en ze liggen gewoon plat. Plát.’







‘The name FifthForce has a very specific meaning and suggestion to it, an exciting background meaning which lifts all of our potential to an unknown height.’ Roel Pieper





De rijkste man ter wereld


Terwijl Roel Pieper en Marcel Boekhoorn Silicon Valley veroveren, is Jan Sloot onrustig. Héél onrustig. Voor het eerst heeft hij zijn kastje uit handen gegeven en daar heeft hij nu al spijt van. Hij is bang. Was zijn radio niet al op jonge leeftijd door de politie in beslag genomen? Hoeveel keer was er wel niet bij hem ingebroken? Hadden verzekeringsmaatschappijen niet al diverse malen geweigerd zijn schade te vergoeden? Hoe vaak hadden mensen niet van zijn ideeën willen profiteren zonder dat hij daarvoor beloond werd? Jos van Rossum en Leon Sterk waren er ook alleen maar op uit geweest om hem te misbruiken.
    Sloot heeft zijn zoon Ben wel eens verteld hoe vaak zijn bedenksels in het verleden zijn gejat. Zoals toen ‘die mensen van Polygram’ zijn idee voor een videoketen stalen. Videoland was zíjn idee. Ook destijds bij Philips werden zijn ideeën gebruikt zonder dat hij er extra voor beloond werd. Hij had er niet voor niets zijn ontslag genomen.
    Sloot wordt stelselmatig overvallen door nóg een angst: die van mislukking. Sloot uit dit wel eens tegenover zijn accountant Jelle Montsma, die hij verschillende keren per week aan de telefoon heeft.


‘Het grote probleem met Jan Sloot was dat hij verteerd werd door angst. Bang dat hij het niet zou halen met die vinding. Dat heeft hij wel eens tegenover mij uitgesproken. “Stel je voor dat er straks iemand anders met een andere uitvinding komt… dan heb ik niets.”’ Jelle Montsma


Montsma heeft vaak tegen Sloot gezegd dat hij iemand in vertrouwen moet nemen. Sloot kan het niet. Zelfs binnen zijn eigen familiekring is er niemand aan wie hij álles durft te vertellen.


‘Ook aan mij twijfelde hij. Niet dat hij echt bang was dat ik iets zou doorvertellen. Daarvoor heb ik niet genoeg verstand van techniek. Hij was eerder bang dat ik in mijn onschuld belangrijke dingen zou verklappen.’ Ben Sloot


Sloot vertrouwt alleen Leo Mierop. Die luistert tenminste naar hem en spreekt een taal die tot Sloot doordringt. Het was Mierop die hem kon overtuigen zijn kastje een paar dagen uit handen te geven. Hij had Sloot duidelijk gemaakt dat de ontmoetingen aan de westkust van Amerika cruciaal zijn. Ze kunnen een aanzienlijke bijdrage leveren aan hun beider toekomstige financiële onafhankelijkheid.


‘In de eerste gesprekken met Sloot dacht ik dat geld hem niet zoveel interesseerde. Later kwam ik er achter dat hij voor geld juist zeer geporteerd was.’ Jelle Montsma


Voordat Sloot het kastje in handen van Boekhoorn en Pieper gaf, heeft hij nog wel een paar voorzorgsmaatregelen getroffen. Op advies van Mierop verzegelde hij de moertjes van de behuizing van zijn applicatie met wasmachinelak. ‘Spul’ dat je er volgens de witgoedkenner Mierop van je ‘lang-zal-ze-leven’ niet meer af kan krijgen. Door de Miele-lak kan het kastje met geen mogelijkheid meer open worden geschroefd. Als iemand het zou willen openen, dan zou hij eerst de moertjes weg moeten boren of met een precisie-instrument delen van het metalen omhulsel dienen te verwijderen. Sloot heeft de lak van een kleurtje voorzien zodat de verzegeling goed zichtbaar is. Daarnaast heeft hij een eenvoudig programmaatje in zijn kastje geïnstalleerd dat precies bijhoudt wanneer en hoe lang de applicatie in gebruik is genomen. Van iedere demonstratie kunnen zo achteraf precies het tijdstip en de duur worden vastgesteld.
    Boekhoorn heeft beloofd het kastje niet uit het oog te verliezen. Maar helemaal vertrouwen doet Sloot het niet. Dit is de eerste keer dat iemand anders het model van zijn coderingssysteem heeft meegenomen en zal demonstreren. In Silicon Valley, tien uur vliegen van Nederland. Hoeveel nieuwsgierige techneuten lopen daar per vierkante meter rond?


‘Hij kon zo onrustig zijn. Dan was hij met zijn gedachten compleet ergens anders. Er moest iets met Jan aan de hand zijn, het klopte niet. “Ik ben zo druk, het gaat zo snel en ik vertrouw niemand,” antwoordde hij als ik ernaar vroeg. Hij was bang. Bang dat alles hem afgenomen zou worden. Die angst hield hem volkomen in zijn greep.’ Henk van Doorn


De angst van Jan houdt ook Annie bezig. Als geen ander ziet ze hoezeer haar man gebukt gaat onder de druk. Te veel spanning is slecht voor zijn broze gezondheid, weet ze. Ze vindt dat haar man zich de laatste weken vreemd gedraagt. Ze is er niet helemaal gerust op.


‘Jan stond een keer voor de kast in de huiskamer hardop tegen zichzelf te praten. “Ik ben alles zat. Ik heb me dertig jaar de tering gewerkt, en waarvoor? Ik ben het spuug- en spuugzat. Ik kap overal mee.” “Zeg, voel jij je wel goed?” heb ik toen tegen hem gezegd. “Doe niet zo raar.”’ Annie Sloot


Dat Jans gezondheid kwetsbaar is, was twee jaar eerder in Benidorm duidelijk geworden. Toen ze daar met Henk van Doorn en zijn vrouw op vakantie waren, kreeg ze de schok van haar leven. Terwijl ze in het hotel naar een show zaten te kijken, zag Annie ineens hoe bleek Jan was en hoe het zweet van zijn voorhoofd gutste. Het gebeurde wel vaker dat Jan zich niet helemaal lekker voelde.
    ‘Ik moet even naar het toilet,’ zei hij. Maar Jan bleef lang weg.
    ‘Waar blijft-ie nou?’ vroeg Annie aan de vrouw van Van Doorn. ‘Straks blijft-ie buiten staan omdat-ie het zo warm heeft.’ Een paar minuten later kwam Sloot doordrenkt van het zweet aanlopen.
    ‘Volgens mij gaat dat hier niet goed met jou,’ zei Annie. ‘We bellen de dokter wel effe op.’ Onderweg naar het ziekenhuis protesteerde Jan, hij bleef liever in het hotel want hij had een hekel aan dokters.


‘Die dokter zei dus dat Jan een infarct had gehad. Daar kwam er toen nog een overheen. Hij heeft er echt op het randje gelegen. Maar Jan liet niets blijken. Hij vond het veel erger dat die hele vakantie in het honderd liep. Hij maakte ruzie met de dokter, hij wilde eruit, naar huis toe. Toen is-ie gedotterd.’ Annie Sloot


Vanaf die verloren vakantie in Benidorm zit Annie haar man elke dag achter zijn kont aan met zijn medicijnen. Vaak brengt ze de pillen naar hem toe als hij nog in zijn werkplaats zit te werken.


‘’s Ochtends zette ik alles klaar. Zijn sneetje brood, zijn pilletjes: hup, innemen die handel.’ Annie Sloot


Dinsdag 15 juni keert Boekhoorn terug uit Silicon Valley. Zonder Pieper. En vooral: zonder de applicatie van Jan Sloot. Het kastje is nog in Californië en zal pas een dag later weer in Nieuwegein terugkeren.


‘Roel had nog een paar andere afspraken gemaakt waar hij beslist naartoe moest. Hij wilde nog wat mensen ontmoeten die wellicht voor ons zouden komen werken. En hij wilde de applicatie ook meenemen. Wat mij betreft was dat in orde. Ik had ook geen zin om dat apparaat weer mee te nemen alleen om Sloot niet nog nerveuzer te maken dan hij al was. We hadden haast en Roel wilde vaart zetten. Dan ga je niet moeilijk lopen doen.’ Marcel Boekhoorn


Boekhoorn beseft goed dat Sloot hysterisch zal worden. Dat vertelt hij ook aan Mierop en Mooijaart, die dezelfde avond nog bij hem thuis zijn reisverslag aanhoren.
    Een dag later arriveert Pieper op Schiphol. Sloot heeft, nadat hij van Boekhoorn de gewijzigde plannen heeft vernomen, de uren afgeteld. Pieper zal, na een tussenstop bij de tandarts, doorrijden naar de werkplaats in Nieuwegein om het kastje persoonlijk aan Sloot te overhandigen. Sloot neemt zijn uitvinding zwijgzaam in ontvangst en luistert naar het verhaal van Pieper.
    ‘Jan, het ziet er geweldig uit,’ zegt Pieper. Hij brengt de test ter sprake die Kleiner & Perkins wenst te zien en hij hamert nogmaals op het belang van een goed patent. De uitvinder zal snel de hulp krijgen van zijn oude Chief Technology Officer Marius Abel, die FifthForce zal komen versterken. Voordat Pieper opstapt, herinnert hij de uitvinder nog even aan de demonstratie bij Optimix die de volgende dag plaats zal vinden. Sloot hoort zijn verhaal nog steeds zwijgend aan.
    Als Pieper de deur uit is, pakt Sloot zijn kastje en inspecteert de verzegelde contactpunten. Meteen begint de kamer voor zijn ogen te draaien. De lak van een van de schroefjes is beschadigd: iemand heeft geprobeerd om het apparaat open te schroeven.
    ‘Ze hebben eraan gezeten! Ze hebben mijn applicatie open willen maken,’ gilt hij naar zijn zoon, die beneden in de hal staat.


Op het moment dat Sloot zijn ontdekking doet, loopt Mierop met zijn vrouw en twee zonen in de winkel van de Ajax Arena in Amsterdam. Even later heeft hij Ben aan de lijn.
    ‘Pa wordt gek,’ roept hij door de telefoon.


‘Ik ben gelijk naar Nieuwegein gereden. Jan was volkomen overstuur. Hij had het schuim op zijn mond staan. Ik heb zelden iemand zo kwaad gezien. Hij huilde van wanhoop en hij sprong als een idioot door zijn werkplaats heen. Mijn vrouw en kinderen zaten in de auto, die voor de deur stond geparkeerd. Die konden daar maar beter even blijven zitten. Toen begon Jan verschrikkelijk te huilen.’ Leo Mierop


Hier was Jan Sloot altijd bang voor geweest. Boekhoorn had nog uitdrukkelijk beloofd dat hij zijn applicatie niet uit het oog zou verliezen.
    ‘Nu hebben ze het door,’ gilt Sloot. ‘Het is zo’n simpel systeem… ze hebben het zo door als ze ernaar kijken.’ Hij springt weer op uit zijn stoel en begint weer ongecontroleerd door zijn kantoor te springen. Ben en Jolanda Sloot staan erbij te huilen.
    Dan pakt Mierop Sloot met een van zijn grote handen beet en zet hem op een stoel. ‘En nu houd je je smoel dicht en blijf je zitten!’
    ‘Hier zullen ze nog spijt van krijgen, hier komen ze nog wel achter,’ kermt Sloot.
    Terwijl de vrouw en kinderen van Mierop in de auto wachten, praat hij urenlang in op de hysterische Sloot. Het kastje is niet open geweest, er is nog niets aan de hand, the show must go on, houdt hij de uitvinder voor. Pas als Sloot gekalmeerd is, vertrekt Mierop.
    ’s Avonds wordt hij weer door Sloot gebeld. De uitvinder is opnieuw overstuur en huilt hard. ‘Leo, ze hebben alles gestolen, absoluut, ze hebben echt alles gestolen.’
    ‘Ben je bedonderd, Jan,’ sust Mierop. ‘Pieper gaat toch niet met je uitvinding aan de haal, hij werkt voor je.’
    ‘Nee, ze hebben het echt gestolen.’ Sloot is volledig van de kaart, hij heeft net de software op zijn kastje gecheckt.


‘Jan kon precies zien wanneer en hoe lang ze het kastje hadden gebruikt. Hij kwam er toen achter dat ze er ook een computer op aan hadden gesloten. Hij was ervan overtuigd dat ze de software van zijn kastje hadden uitgelezen.’ Leo Mierop


De opwinding die zich in Nieuwegein afspeelt, onttrekt zich aan het oog van Pieper. Mierop, die het verstandiger vindt om de vrede te bewaren, stelt hem niet op de hoogte van de hysterische uitbarstingen van Sloot. Als Pieper weer achter zijn computer zit, brengt hij Boekhoorn op de hoogte van de laatste ontwikkelingen, herinnert hem aan het schema van de volgende dag en aan de onafgewerkte aandelentransactie. Pieper heeft vierenhalf procent van Boekhoorns belang in FifthForce overgenomen en wil de aandelen geleverd krijgen.




From: Roel Pieper <roelpieper@email.msn.com>

To: Marcel Boekhoorn <m.boekhoorn@wxs.nl>

Date: woensdag 16 juni 1999 14:18

Subject: open issues and agenda items



 Marcel:
 I think the trip to California was simply terrific.

KP and Mayfield on one day and with quite some good feedback.

I hope ABN keeps their promise and will close the deal.

This Thursday we have Optimix at 11.00 at Optimix, which I could alone if you want.

At 15.00 hours we have Endemol with John de Mol and Ruud Hendrix at Endemol in Hilversum.

I have closed the deals with marius and jeff, I have the signed contract of marius. I hope the signed contract by jeff this week. […]

The ABN agreement details need to be done by Sloot (source code, patent) who will follow thru on those steps?

I will meet John Losier at the airport on this wednesday, and see where he stands.

I have discussed a partnership with Bain and Company, one of their senior partners I know very well. They have a very good network and very good people to full analyse all the alternatives to our business models (like the discussion at KP)

I still have not seen the signatures on any of the deals we made around the stock sale and transfers, please get them to me. I do like to close deals with signatures and move on.

For now,

Roel


De volgende ochtend wordt het FifthForce-demoteam ontvangen door een stralende Marc Wesseling in de Amsterdamse kantoorvilla van Optimix, vlak bij het Museumplein. Terwijl de norsige Sloot zijn demonstratieopstelling in gereedheid brengt, stroomt het kleine zaaltje vol met collega’s van Wesseling.
    ‘Hier staat dertig uur film op,’ zegt Sloot tegen de aanwezigen en hij steekt de kaart in het kastje. De films beginnen onmiddellijk te lopen. Sloot spoelt heen en weer, en verbaast de aanwezigen. Pieper staat naast Sloot en observeert het publiek.
    ‘Maar Roel, leg nou eens uit, hoe is dit mogelijk?’ vraagt Wesseling, die de demo voor de tweede keer ziet. ‘Ik bedoel, ik zie ook wel dat die beelden op de monitor verschijnen en er wordt heel snel gespoeld… En het komt allemaal van die chipcard af… Ik begrijp wel dat hier iets bijzonders aan de hand moet zijn… Maar hoe verklaar je het?’
    ‘Jongens, geloof het nou maar. Het is waar. Ik heb het allemaal gecheckt. Het klopt allemaal.’
    De vermogensbeheerders en investeerders van Optimix zijn sprakeloos en Pieper gaat vloeiend over in het Engels als hij aan zijn presentatie begint.
    ‘What you have seen here will soon be part of all digital networks all over the world,’ zegt Pieper op een toon die het laatste spoortje van twijfel het zaaltje uit blaast. ‘De FifthForce-technologie introduceert een compleet andere filosofie ten aanzien van communicatie, opslag en beveiliging van digitale content. De manier waarop twee punten in een netwerk met elkaar communiceren zal door de FifthForce-technologie fundamenteel veranderen.’


‘The 5F-technology adresses three fundamental issues in communication networks today. At one hand it accelerates the existing networks with factors above any level experienced today, and in addition it adds a new form of security and protection for the data being communicated. Finally, it optimizes the amount of digital storage required for various sorts of digital content such as video, audio and data. The 5F-technology will either avoid billions of dollars being spent on expensive high speed networks and/or it will open up existing networks to millions more users and consumers.’ Roel Pieper


De onwaarschijnlijke mogelijkheden beginnen in de hoofden van de aanwezigen rond te suizen. Broeierige blikken worden uitgewisseld.
    ‘Ons businessmodel zal bestaan uit twee hoofdstrategieën. De eerste strategie richt zich op het ontwikkelen en produceren van componenten. Deze bouwstenen zullen zo ontworpen worden, dat ze moeiteloos in elektronicaproducten geïntegreerd kunnen worden. De tweede strategie is gericht op het bouwen van een wereldwijde merknaam rond het FifthForce-label. Je zou het kunnen vergelijken met de strategie die door het merk Dolby of Intel wordt gevoerd.’
    Piepers woorden worden door de aanwezigen in het kleine zaaltje gulzig opgezogen. De FifthForce-technologie wordt door niemand geëvenaard en daarom zal binnenkort vrijwel iedere pc, televisie of telefoon uitgerust zijn met een FifthForce-component. Prijs voor de consument: honderd tot driehonderd dollar. De enorme kracht van het FifthForce-coderingssysteem zal vrijwel de gehele elektronica-industrie, of het nu de netwerktechnologie, de consumententechnologie of de computertechnologie betreft, dwingen om binnen niet al te lange tijd aan deze nieuwe technologische standaard te voldoen.
    Iedere twee jaar moet de FifthForce-component krachtiger worden, zodat de vraag naar de FifthForce-technologie steeds opnieuw wordt aangewakkerd. Net als Intel dat met zijn microprocessors doet. Pieper spreekt over een omzet van vele miljarden dollars, een jaarlijkse groei van honderden procenten, een beurskoers die… Op Piepers PowerPoint-presentatie staan de volgende regels:


Shareholder Value Potential

	•

	Market size in millions of units (PCs, TVs, Telephone, Set-top Box, Mobile’s, etc)


	•

	Video networks are first target applications


	•

	Selection of partners (e.g. AOL, SUN)


	•

	Definition of brand reference and licensing


	•

	Target countries (USA, China, India, NL)


	•

	IPO in 2000


	•

	Total value creation in range of Cisco




De meeste blikken blijven bij het laatste punt hangen. Total value creation in range of Cisco! Pieper meent het serieus. De beurswaarde van Cisco ligt op ongeveer 200 miljard dollar! Dat is bijna tien keer de beurswaarde van Philips. Het bedrijf bestaat pas vijftien jaar. Cisco produceert netwerkapparatuur zoals routers en switches, de vitale onderdelen van de elektronische snelweg. Het is het snelst groeiende bedrijf aller tijden, de wereldwijde icoon van het nieuwe economische tijdperk. Ze is marktleider in vrijwel alle deelmarkten waarin ze opereert en behoort tot de tien waardevolste ondernemingen op aarde. (In de zomer van 2000 zal Cisco zelfs een marktwaarde van 555 miljard dollar halen en daarmee even ’s werelds waardevolste bedrijf zijn.) De snelheid waarmee FifthForce volgens Pieper tot de waardevolste bedrijven ter wereld gaat behoren, zal de opgang van Cisco doen verbleken. Wat Cisco in vijftien jaar klaarspeelde, moet FifthForce in vijf jaar voor elkaar kunnen krijgen.
    Wesseling weet eigenlijk al wat Pieper zal antwoorden als hij naar de waardering van FifthForce vraagt. Hij weet dat die waarschijnlijk iets hoger zal liggen dan vier weken eerder. Maar een half miljard dollar? Wesseling weet niet wat hij hoort.
    ‘Roel, hier kan ik toch niet mee naar onze klanten? Een maand geleden sprak je nog over honderd miljoen!’
    Pieper heeft een simpel antwoord: ‘Marc, als jullie mee willen doen met de spectaculairste start-up ter wereld, dan moet je niet zeuren over de prijs. Just take it, or leave it.’


Na de lunch vertrekken Pieper en Boekhoorn richting Hilversum. Jan Sloot keert vermoeid terug naar zijn werkplaats in Nieuwegein om er verder te werken aan de beschrijving van zijn coderingssysteem. In Hilversum staat een afspraak gepland met John de Mol en Ruud Hendriks van televisieproducent Endemol. Het gaat goed met Endemol. Sinds er op televisievermaak het etiket ‘content’ is geplakt, zijn de makers van Henny Huismans Soundmixshow en Linda de Mols Traumhochzeit ineens onderdeel geworden van de nieuwe economie en de daarmee corresponderende beurskoersen.
    Pieper heeft sinds Philips maar ook na zijn vertrek als bestuurslid, regelmatig contact met De Mol. Ze zijn het hartgrondig met elkaar eens dat content en techniek bij elkaar horen.
    Samen hadden ze een werkgroep van Philipstechneuten en Endemolcreatieven opgericht die eens in de maand bijeenkwam om te brainstormen over de nieuwste ontwikkelingen. De Mol en Pieper zaten er zelf ook vaak bij.
    Ook vandaag leggen ze elkaar nieuwe ontwikkelingen voor. Pieper vertelt over Sloots uitvinding, die zich binnen enkele jaren in ieder elektronisch medium moet bevinden. Het kan grote hoeveelheden content in fracties van seconden beveiligd over het internet sturen, zegt hij. De Mol vertelt op zijn beurt dat hij bezig is met de voorbereidingen van zijn eerste echte multimediale real-lifeshow. Een groepje jonge mensen zal als laboratoriumratten honderd dagen bij elkaar worden opgesloten in een met camera’s volgehangen, huiselijk ingerichte bouwkeet: Big Brother. Op internet zullen de gedragingen van de kandidaten via schokkerige live streams de hele dag kunnen worden gevolgd en er kan op de kandidaten gestemd worden.
    Complete televisieprogramma’s in fracties van seconden tegen betaling beveiligd in de fijnste kwaliteit downloaden… op een mobiele telefoon, een pc of gewoon op een set topbox bij de televisie… De Mol en Pieper raken lekker op dreef als ze de talrijke toepassingsmogelijkheden van Sloots technologie voor Endemol bespreken. De Mol steekt de ene na de andere Philip Morris Super Light op en inhaleert de rook zacht sissend. Als dit echt gaat gebeuren, moet Endemol er abso-luut bij zijn, zegt hij.


‘Roel is hier geweest om zijn verhaal te presenteren. Het was inderdaad een revolutionaire uitvinding. Technische ontwikkelingen die voor ons als contentontwikkelaar nieuwe deuren geopend zou hebben.’ John de Mol


Met de belangstelling van Endemol begint de lijst met partners en potentiële investeerders aardige vormen aan te nemen. Pieper heeft naast Computer Associates, Kleiner & Perkins, Mayfield, Optimix en Gilde ook contacten gelegd met venture capitalist Insight Capital Partners uit New York City, al begint men zich langzamerhand zorgen te maken over de waarderingen die Pieper en Boekhoorn zonder blikken of blozen wekelijks naar boven bijstellen.
    Pieper is nog niet tevreden. Er staan nog steeds een paar grote namen op zijn verlanglijstje. Namen van bedrijven uit de computer-, telecom- en elektronica-industrie die een brede steun voor FifthForce moeten verzekeren. News Corporation van de Australische mediamagnaat Rupert Murdoch bijvoorbeeld. Onder News Corp vallen meer dan honderd Engelstalige kranten als The Sun, The Times en de New York Post, uitgeverij HarperCollins, satelliettelevisiestations als BSkyB en Foxtel, kabelnetwerkstations als Fox Sports en Fox Movie Channel, de Fox-televisiestations en de filmmaatschappij 20th Century Fox.
    Via Tom Perkins, die commissaris is bij News Corp, heeft Pieper het contact met Murdoch snel gelegd. Over enkele dagen reist de FifthForce-CEO al naar Londen. Ook staat er een ontmoeting met de top van Sun Microsystems op het programma. Sun is volgens Kleiner & Perkins de ideale partner voor FifthForce. Pieper en Boekhoorn zullen over anderhalve week een ontmoeting hebben met de strategische man van Sun: William – Bill – Raduchel.
    Raduchel heeft een alliantie met America Online tot stand gebracht, die tot doel heeft Microsoft uit te dagen. De Research & Developmentdivisie van Sun werkt al jaren aan de zogeheten netwerkcomputer: een gestript apparaat dat een fractie van de prijs van een pc moet kosten. Het apparaat is eigenlijk niet meer dan een ontvanger met een scherm. Het idee is dat de ‘netwerkcomputer’ via internet toegang krijgt tot de gewenste rekenkracht van grote centrale computers: die van Sun. Suns partner America Online is ’s werelds grootste internetaanbieder. Sinds kort leveren ze hun klanten naast een internetaansluiting ook de Netscape Navigator browser. Als ze al die klanten kunnen overhalen om op Sun-netwerkcomputers over te stappen, dan kan zowel Sun als AOL ontsnappen aan de technologische overheersing van Microsoft. Met een component van FifthForce in iedere Sun-netwerkcomputer en -server zal deze strategie zeker slagen. Bovendien kan Sun met de FifthForce-technologie de achterstand op het gebied van data-opslagproducten in één keer ombuigen tot een enorme voorsprong op concurrenten als EMC Corp. en IBM.
    Pieper en Boekhoorn kijken er reikhalzend naar uit om over deze mogelijkheden met Bill Raduchel van gedachten te wisselen.


Behalve naar strategische partners en investeerders, zoeken Pieper en Boekhoorn naar mensen die in het ‘world class team’ opgenomen kunnen worden. Hans Wijers staat hoog op het verlanglijstje van Pieper. Na de demo bij Gilde in Utrecht heeft hij de oud-minister verschillende malen gepolst maar Wijers kiest ervoor om bij de Boston Consulting Group te blijven. Enkele andere gegadigden hebben ze op hun trip naar de Valley al ontmoet. Marius Abel heeft inmiddels besloten om zijn vriend Pieper ook in zijn volgende avontuur te volgen en heeft het getekende contract geretourneerd. Samen met Sloot zal hij het researchteam van FifthForce gaan leiden. Abel zal vanuit de Valley werken, Sloot vanuit Nederland. Boekhoorn heeft zijn controller Ronald Meersschaert de functie van financieel directeur (CFO) Europa aangeboden. Meersschaert hoeft er niet lang over na te denken. Jeff Morrison, de Amerikaanse CFO die Pieper op het oog heeft, staat al langer te trappelen om zich voor FifthForce in te zetten. In de e-mail die hij op 17 juni aan Pieper schrijft, spreekt hij nogmaals zijn verbazing uit over de demo bij Kleiner & Perkins en Mayfield.


‘I still can’t believe what I saw at KP and Mayfield. It is mind-blowing, that is for sure. Certainly seems too good to be true. I will be anxious to hear how further due diligence on the technology goes.’ Jeff Morrison


De tweede Amerikaan die Pieper heeft gepolst, staat nog onder contract van Philips. John Losier werd in 1996 door Pieper naar Tandem gehaald, waar hij als directeur van de wereldwijde verkooporganisatie in de Raad van Bestuur kwam te zitten. In 1998 wordt Losier, op voorspraak van Pieper, CEO van Philips Electronics North America. Sinds het vertrek van Pieper weet hij dat zijn langste tijd bij het Nederlandse elektronicaconcern erop zit. Losier heeft vanzelfsprekend interesse om het team van FifthForce te komen versterken.
    De meest opmerkelijke head hunt vindt in Bloemendaal plaats. Pieper wil zijn buurman Jan de Jong binnenhalen voor de Nederlandse vestiging van FifthForce. Behalve buurman is De Jong ook de huurbaas van Pieper. Jan de Jong zag anderhalf jaar eerder in Pieper de ideale huurder voor zijn grote vrijstaande villa Caprera in Bloemendaal. Hij had de villa voor een schappelijke prijs van een oude weduwe overgenomen. De Jong benaderde de aanstaande Philips-bestuurder nog voor hij naar Nederland kwam. Pieper hapte toe en stuurde de verhuiswagens met de huisraad naar de Bloemendaalse Brederodelaan.
    Jan de Jong heeft, samen met zijn broer Gijs, in Amerika het bedrijf Nedamco-Trading tot een succes gemaakt. Hij handelde onder andere in siliconen. Niet het soort dat gebruikt wordt om computerchips van te maken, maar het type dat als grondstof dient voor montagekit en stopverf. En dat er ook aan die siliconen veel valt te verdienen bewijzen de gebroeders De Jong. Een jaar eerder hebben ze Nedamco voor enkele tientallen miljoenen guldens verkocht.
    In de ondernemende Jan de Jong ziet Pieper de ideale manager business development en market development voor FifthForce. Boekhoorn vindt de keuze van Pieper voor zijn huisbaas nogal merkwaardig. Hij twijfelt sterk aan de capaciteiten van de ‘beroepsritselaar’, die hij zelf niet tot de categorie managers van wereldklasse rekent. Boekhoorn ergert zich aan het ‘gebluf’ van De Jong over zijn zakelijke prestaties en vergaarde rijkdom. Ook René Bickel is niet al te verheugd over de aanstelling van de Bloemendaalse landgoedeigenaar, aan wie hij in het vervolg moet rapporteren.
    Maar De Jong is handiger dan hij doet voorkomen. Door zijn lobbywerk moet de vertrouwde advocaat van Boekhoorn – Teska van Vuren van Nauta Dutilh – het veld ruimen ten gunste van het kantoor Loeff Claeys Verbeke van De Jongs vriend Steven Schuit.


Ondanks de enthousiaste reacties bij de Optimix-presentatie is Jan Sloot nog allerminst gerustgesteld. Wat koopt hij voor die mooie verhalen van Pieper over waarderingen die hoog de hemel in zullen schieten, terwijl hij, de uitvinder, nog steeds niet de beloofde twintig miljoen gulden op zijn bankrekening heeft staan? Inderdaad, helemaal niets. En hij heeft van Mierop het dringende advies gekregen om geen confrontatie met Pieper aan te gaan over wat er in Silicon Valley met zijn uitvinding is gebeurd. Waarom heeft Pieper geprobeerd zijn kastje open te schroeven en met welk doel heeft hij er apparatuur op aangesloten? Is Pieper soms bezig om zijn uitvinding te stelen? Leo Mierop heeft hem op het hart gedrukt er niet over te beginnen. Vragen over de integriteit van de CEO zal de stemming er zeker niet beter op maken en daar is niemand bij gebaat. Sloot moet doorgaan met de patentaanvraag, het ontwikkelen van de due diligence, de testopstelling en met demonstraties van zijn vinding voor investeerders als Optimix en Gilde. Hij moet gewoon doen alsof er niets aan de hand is; de investeerders laten zien wat voor een briljante man hij is en tonen welke mogelijkheden er liggen voor zijn technologie. Ze gaan er miljarden mee verdienen. Pieper zegt het toch zelf? Miljarden, honderden miljarden – geen guldens: dollars. Hij moet dus gewoon doorgaan met de beschrijving van het patent. Dat heeft volgens Pieper topprioriteit. Zonder patent geen bescherming, geen geloofwaardigheid, geen investeringen, geen geld.
    Sloot heeft het al weken zwaar te verduren van de mensen van het patentbureau. En van René Bickel, die over zijn schouder mee zit te kijken. Pieper is hem regelmatig op komen zoeken en zit urenlang tegen hem aan te praten en vragen te stellen. Gek wordt hij ervan. Ze snappen niet dat hij niet zomaar de crux van zijn uitvinding kan overleggen. Ja, Leo, die snapt dat wel. Die durft Pieper tegenwicht te geven. Daarom heeft Sloot hem in vertrouwen genomen. Mierop mag voor Sloots belang in FifthForce opkomen en het stemrecht van de uitvinder gebruiken. Dat hebben ze samen zo op papier gezet. Leo snapt tenminste dat hij niet zomaar zijn code kan overleggen. Als iemand te weten zou komen hoe hij te werk gaat, hoe simpel zijn uitvinding eigenlijk in elkaar zit, dan kan hij onmiddellijk inpakken. Waarom zouden ze hem dan nog langer nodig hebben? Wie kan hem garanderen dat hij, wanneer hij zijn methode ontvouwt, krijgt waar hij recht op heeft? Precies, niemand. De financiële garanties waar hij om vroeg, heeft hij nog niet ontvangen. Er staat nog steeds geen bedrag met zes nullen op zijn bankrekening. Als ze daar nu eens mee zouden beginnen. Zolang hij zich niet zeker voelt, kunnen Bickel, Pieper en die patentdeskundigen vragen wat ze willen. De kans dat hij zijn geheim onthult, is dan gelijk aan nul.
    Pieper beseft dat. Daarom heeft hij geprobeerd zijn kastje te openen. De rat. En dan ook nog eens doen alsof er niets aan de hand is en hem vertellen dat hij gewoon door moet gaan met de verdere ontwikkeling van zijn vinding. Hij moet zelfs opschieten van hem. Maar misschien weet Pieper al hoe zijn vinding werkt. Verschrikkelijk, hij krijgt er koude paniekrillingen van. Houdt er nog iemand rekening met hem? Nee, wat hij te horen krijgt is dat het coderen sneller moet en dat hij hard aan de testopstelling moet werken, die Kleiner & Perkins als onderdeel van de technologische due diligence heeft voorgesteld. Deze opstelling is volgens Pieper de eenvoudigste manier om aan buitenstaanders te laten zien dat het SDCS ook echt werkt. Alsof zijn kastje als demonstratiemodel nog niet voldoet. De stroom van gedachten houdt Sloot ieder moment van de dag bezig. Hij voelt zich uitgeput, leeggezogen en opgebrand. En hij is bang. Sinds de terugkomst van Pieper uit de Verenigde Staten heeft hij bijna niet meer kunnen slapen.


Het geld voor Jan Sloot is een van de onderwerpen die voor de aandeelhoudersvergadering van maandag 21 juni op de agenda staan. Op Van Rheenen en De Vries na zijn alle aandeelhouders aanwezig. De eerste investering in FifthForce is weer een stap dichterbij gekomen. Met ABN Amro zijn Boekhoorn en Pieper tot een voorlopig akkoord gekomen. De bank wil FifthForce met in totaal 52,5 miljoen gulden financieren. Daarvan zal 12,5 miljoen bij Sloot persoonlijk terechtkomen. Als FifthForce aan alle tussentijdse voorwaarden voldoet, zal de rest van het geld, een achtergestelde lening, in de kas van het bedrijf belanden. Op het moment dat FifthForce naar de beurs gaat, zal de lening in haar geheel worden afgelost en zal de ABN Amro als beloning een belang van drie procent in FifthForce verkrijgen. Het voorstel is in grote lijnen door ABN Amro en FifthForce goedgekeurd. De ABN Amro-advocaten zijn echter terughoudend zolang er geen patent ligt en de technologie geen officiële status heeft. Over twee dagen zullen ze op het hoofdkantoor van ABN Amro in Amsterdam het voorlopige contract tekenen maar het kan dan nog weken, zo niet maanden duren voordat het zover is dat de bank de miljoenen stort. Daarvoor moet de broncode van de uitvinding bij een notaris liggen en het patent in Amerika zijn aangevraagd. Sloot wil sneller geld zien.
    Boekhoorn is door Mierop op de hoogte gesteld van de staat van mentale ontreddering waarin Jan Sloot verkeert. Boekhoorn beseft dat hij verantwoordelijk is voor de vertrouwenscrisis en heeft al vóór de vergadering besloten dat hij voor vijf miljoen een pakket aandelen van Sloot zal overnemen. Liever zou hij de uitvinder nog wat langer hongerig houden. Zolang er geen patenten liggen en de definitieve echtheid van de uitvinding nog niet is bewezen, is het beter dat Sloot nog even geen miljonair wordt. Maar de situatie vraagt om een gebaar. Een gebaar waarmee Sloot eindelijk een bedrag met zes nullen op zijn rekening zal bijschrijven. Het voordeel is dat hij er meteen de nog openstaande schuld van 2,3 miljoen gulden aan Leon Sterk mee kan aflossen. Een andere bijkomstigheid is dat Boekhoorn zijn belang in FifthForce op een voordelige manier uitbreidt.
    Sloot gaat in de vergadering akkoord met de voorwaarden van Boekhoorn. Boekhoorn zal zijn advocaat de contracten laten sturen. Het geld zal morgen op Sloots rekening staan. Boekhoorn denkt de onrust voorlopig even bezworen te hebben. Alleen Mierop heeft er nog wat aan toe te voegen. ‘Voordat we dadelijk weer in het Engels verdergaan, heb ik nog wat in het Nederlands te zeggen,’ zegt Mierop. Hij kijkt er ernstig bij. ‘Wie hier de boel naait, trek ik persoonlijk de kop van zijn romp.’ Het is even stil voordat voorzitter Pieper weer het woord neemt en het verslag van de afgelopen weken uitdeelt aan de aanwezigen.
    ‘FifthForce Inc. The Digital Force,’ staat er op het voorblad. ‘FifthForce. A theoretical Force in Nature that follows the Weak, the Strong, the Gravity and the Electromagnetic Forces,’ vermeldt de tweede pagina van het interne stuk, dat Pieper zelf heeft geschreven.
    Pieper vertelt dat hij nog enkele zorgen heeft. Hij hangt achterover in zijn stoel. ‘At this point in time the technology planning is focussed on two areas,’ zegt hij met zijn rechterwijsvinger op zijn linkerduim. ‘First: the due diligence demo that our financial partners are looking for. This demo should focus on the highest possible quality and the highest degree of openess on how the system is operating. I understand from what Jan told me that he will accomplish that within the next few weeks.’ Pieper legt met een breed gebaar zijn rechterwijsvinger op zijn linker.
    ‘Second: we have to think about the definition of the quality levels at which the system is operating. The claim that there is no loss of quality is a tough one and should be substantiated by Jan or changed. It’s fair to say that we haven’t seen a demo with crystal clear picture yet. It’s good, but how good?’ Pieper schakelt even over in het Nederlands. ‘Het heeft natuurlijk te maken met de bron die Jan gebruikt voor zijn opnames. Jan gebruikt nu een gewone videoband of gewone televisiebeelden waarvan hij de beelden codeert. Dat is niet goed genoeg. Maar zal het beeld beter zijn als de bron beter is? Daarover moet dus duidelijkheid ontstaan.’
    Sloot kijkt zwijgend voor zich uit. Pieper heeft het hem al vaak gevraagd en iedere keer antwoordde Sloot dat zijn coderingssysteem het oorspronkelijke beeld zonder verlies weer kan geven.
    ‘The patent filing,’ vervolgt Pieper. ‘We need to complete the draft as soon as possible. That draft will be used in our discussions with patent en litigation lawyers in the USA. The filing for the USA patent is therefore fully dependent on the Dutch filing. This is critical since the USA patent will trigger most of the first round financing.’
    Pieper benadrukt het belang van de wetenschappelijke geloofwaardigheid van het Sloot Digital Coding System.
    ‘We’ll create many sceptical reactions in academic circles.’
    Hij wil daarom vertrouwenwekkende internationale academische steun verkrijgen. De eerste contacten met wetenschappers heeft hij al gelegd. Over een paar dagen heeft hij in Utrecht een bespreking met professor Maarten Boasson. Boasson werkt ook voor Holland Signaal en is een expert op het gebied van embedded systems. Een week later zal Pieper in het Amsterdamse Hilton met een Amerikaanse wetenschapper spreken die is verbonden met Computer Associates. ‘And I want to get in touch with some researchers at the Massachusetts Institute of Technology and Berkeley.’
    De hoofden aan tafel knikken, op het hoofd van Jan Sloot na. In de ‘update’ die iedereen voor zich heeft liggen, wijdt Pieper een paar bruisende zinnen aan de toekomst van FifthForce Inc.


Overview
 The past month we have been able to generate a lot of actions on many fronts. This monthly overview is the first of a series that will help document and follow the progress the company is making.
 In this document we have contained an update on many areas of the business, people, partners, organization and also where we stand on the financing strategy. It should be noted that we are truly at the very first stage of the company and as such we should be excited about the progress and yet not get frustrated for some of the matters that are progressing more slowly than we expected.
 Finally, I can add that we have started on an amazing journey, one that not many will be able to experience. It will take us to the core of all high technology chess games. This should all give us an additional boost of excitement and dedication. We can only win and complete this journey if we work together as a team, know our skills and weaknesses, look for supporting ways to help each other, and yet have fun and enjoy the hard team work while we are at it.


Twee dagen later zitten Boekhoorn, Pieper, Jan en Ben Sloot ’s ochtends in Amsterdam op het hoofdkantoor van ABN Amro in Amsterdam Zuid-Oost. In een sessie van enkele uren hebben ze met de wederzijdse advocaten gesproken over de grootste risico’s. Volgens de drie bankiers die aanwezig zijn, heet het grootste risico Jan Sloot. Het contract dat er ligt, is voornamelijk afgestemd op de vorderingen die hij maakt om zijn uitvinding gepatenteerd te krijgen. De pennen van Sloot, Pieper, Boekhoorn en de drie bankiers krassen over de vellen papier van de intentieverklaring.


Op vrijdag bevinden Pieper en Boekhoorn zich wederom in Silicon Valley, ditmaal om aspirant-FifthForce-medewerkers te peilen en om, in de buurt van Palo Alto, een locatie voor het Amerikaanse FifthForcekantoor te zoeken. Ze zijn er anderhalve dag en ontmoeten er onder anderen John Losier, die aangeeft binnen een week zijn handtekening onder een FifthForce-arbeidscontract te willen zetten.
    Boekhoorn had dit weekeinde eigenlijk met zijn maten van Oranje Blauw willen doorbrengen. Een weekendje Maastricht: mooi hotelletje, de vrouwen mee, overdag een beetje winkelen, borrelen, lekker eten en ’s avonds met z’n allen de kroeg in, dat werk. Zijn maten zijn intussen allemaal in het bezit van één veertigste procent van FifthForce. Ze hebben vernomen dat middenvelder Martjo Siemons, die als dank voor zijn technische advies aan Boekhoorn een heel procent in FifthForce heeft gekregen, al ‘een half miljoentje heeft binnengetikt’. Siemons heeft een maand eerder een kwart van zijn belang aan een zakenrelatie van Boekhoorn verkocht en vervolgens onmiddellijk een Saab cabrio voor zijn vrouw aangeschaft. Sindsdien zijn de verhalen over de stijgende waarderingen van FifthForce een terugkerend onderwerp bij de Oranje-Blauwspelers.
    In de warme zaterdagnamiddag zit de kern van het vierde elftal van Oranje Blauw op een terras op het Vrijthof als de mobiele telefoon van Siemons gaat. Het is Boekhoorn. Hij is even uit een vergadering geglipt.
    ‘Martjo, je wil het niet weten, joh,’ zegt Boekhoorn. ‘Het gaat geweldig hier. Er worden ook nu weer bedragen genoemd, het gaat om miljarden, jongen.’ Siemons had zijn vriend al eens eerder het bedrag van honderd miljard dollar horen uitspreken. Op basis van die waardering is het resterende plukje aandelen van Siemons 750 miljoen dollar waard.


‘Ik vertelde aan de andere jongens dat ik Marcel aan de lijn had en dat hem de miljarden weer om de oren vlogen. Iedereen werd gek. De rekenmachines kwamen uit de binnenzak en de champagne werd besteld. Die andere jongens hadden 40 miljoen dollar in de tas zitten. We werden hoe langer hoe gekker. Onze laatste man had net kleren gekocht en belde een taxi om de kleren naar het hotel te laten brengen. En de ene fles champagne na de andere fles champagne werd naar buiten gedragen.’ Martjo Siemons


In kringen van Nederlandse venture capitalists, particuliere investeerders en advocaten beginnen de verhalen over ‘het nieuwe bedrijf van Roel Pieper’ inmiddels solide vormen aan te nemen. Getuigen en betrokkenen vertellen aan de toog of de eettafel met ongeloof over de uitvinding. Over Piepers eigen New New Thing. Over een merkwaardige, slecht verstaanbare Willy Wortel, die een pinpas in een apparaatje steekt en daar een serie films uit tovert. Over de hightech-messias Roel Pieper, die met een laptop en een beamer de revolutie in digitale technologie predikt. Er wordt gesproken over de bedragen en de waarderingen die Pieper noemt, over zijn vergelijking met Cisco als richtlijn voor waardeontwikkeling. Honderden miljarden guldens, nee dollars. Over de deal die niemand mag missen, maar waar slechts een enkeling aan mee zal doen. Wie heeft er het meeste geld voor over? Pieper laat de instapkoers wekelijks stijgen.
    Er wordt ook druk gefilosofeerd over de mate van creative destruction, de schade die het nieuwe bedrijf met zijn disruptive technology bij bestaande bedrijven gaat aanrichten, over de schokgolven die dat op de effectenbeurzen teweeg zal brengen.
    Eckart Wintzen heeft, na zijn ontmoeting met Leon Sterk, die hij de woorden ‘Demo or Die’ als goede raad meegaf, nooit meer iets van de heilige graal van de digitale technologie vernomen. Het was eersteklas technozwendel, daar is Wintzen van overtuigd. Op een zonnige dag eind juni besluit hij, na een vergadering, om nog even van het mooie weer te genieten. Hij steekt met een paar gasten de Sarphatistraat over om bij het grand café tegenover het Amstel Hotel plaats te nemen op het terras. Opeens ziet hij de grijzende stekelkruin van de pas vertrokken Philipsbestuurder zitten. Pieper kijkt verrast op als hij de in het oog springende verschijning van de hippie-investeerder opmerkt.
    ‘Ha Roel, hoe is het met je?’ vraagt Wintzen.
    ‘Uitstekend, dank je,’ lacht Pieper Wintzen toe.
    ‘Ga je voorlopig rustig van het mooie weer genieten?’
    Pieper begint te grijnzen. ‘Genieten ja, rustig: nee. Ik ben bezig een bedrijf op te zetten in de US en in Nederland. Something really big. Het heeft met een digitale coderingstechnologie te maken. It’s mindblowing.’
    ‘Hoe bedoel je, mindblowing?’
    ‘Wat zou je ervan vinden als je een volledige videofilm op één kilobyte zou kunnen zetten?’
    Wintzen kijkt verrast op. Ineens herinnert hij zich het merkwaardige gesprek van een jaar geleden. ‘Het klinkt me bekend in de oren. Dat heeft toevallig niet met een Nederlandse uitvinder te maken, hè?’
    ‘Wat weet jij hiervan?’ vraagt Pieper.
    ‘Dat verhaal over die coderingstechnologie ken ik. Het is mij ook eens door een paar gekken aangeboden. Het is je reinste onzin, één grote hoax.’


‘Ik was highly surprised dat Roel zich met die uitvinding bezighield. “Maak je geen zorgen, Eckart,” zei Roel, “alles werkt. Het is echt fantastisch.” “Nou Roel,” zei ik, “als je gelijk krijgt, dan kun je van één ding verzekerd zijn; en dat is dat jij binnenkort niet meer kunt plassen van het geld.”’ Eckart Wintzen


Nog geen week na het tweede bezoek van Pieper en Boekhoorn aan de Verenigde Staten komt een tweekoppige Sun Microsystems-afvaardiging uit Silicon Valley naar Amsterdam. Bill Raduchel komt, vergezeld door een techneut, speciaal over om de demonstratie van Sloot te bekijken. De afspraak is van groot belang. Zijn steun voor de FifthForce-technologie zal een grote uitstraling hebben in de gehele computer- en telecomindustrie en ABN Amro zal dan de vierde, laatste tranch van twintig miljoen gulden kunnen overmaken. [ZIE BIJLAGE 8]
    Het gewicht van deze afspraak is Sloot bij het inpakken van zijn spullen duidelijk ontgaan. In het Marriot Hotel in het centrum van Amsterdam is een kleine vergaderruimte gehuurd waar Pieper, Boekhoorn, Raduchel en zijn technische man geduldig wachten totdat Jan Sloot zijn demonstratie begint. De monitor staat op tafel en het kastje is erop aangesloten. Maar de uitvinder krijgt het apparaat niet aan de praat. Hij merkt tot zijn ontzetting dat hij de verkeerde chipcard heeft meegenomen. Hij zoekt koortsachtig in zijn koffer. De glimlach op het gezicht van Pieper trekt langzaam weg. Hij verontschuldigt zich tegenover Bill Raduchel voor het amateurisme van het elektrotechnische genie en verordonneert Ben om snel naar Nieuwegein te rijden en de ontbrekende chipcard op te halen. Intussen overbrugt Pieper de tijd met zijn PowerPoint-presentatie en laat hij de beschroomde Sloot vertellen over zijn uitvinding, klunzig struikelend over zijn Engels. De uitvinder spreekt, terwijl hij door Pieper overeind gehouden wordt, over zijn verleden en hoe hij tot zijn ontdekking is gekomen. Raduchel en zijn techneut stellen kritische vragen waar Sloot op de gebruikelijke, weigerachtige wijze mee omgaat. Pieper plaatst er geruststellende opmerkingen bij.
    Tegen de tijd dat Ben Sloot hijgend met de ontbrekende card weer de vergaderzaal komt binnenrennen, wil Raduchel wel eens met eigen ogen zien dat het apparaat werkt. De demo heeft ook op de strategische beleidsbepaler van Sun Microsystems het bekende effect. Raduchel kijkt alsof hij zojuist voor het eerst getuige is van buitenaards leven. Het is video, maar niet zoals hij ooit eerder heeft gezien. Als de technologie echt werkt zoals Pieper en Sloot beweren, zullen grote bedrijven uit het water geblazen worden. Zijn eigen werkgever meegerekend. Tegelijk ziet hij onwaarschijnlijke mogelijkheden voor Sun. Het doorbreken van de hegemonie van Microsoft bijvoorbeeld. Als Raduchel het Marriot Hotel verlaat, voelt hij zich als een generaal die een vernietigend geheim wapen aangeboden heeft gekregen.


In de eerste dagen van juli stelt Pieper Sloot voor aan professor Maarten Boasson. De wetenschapper luistert belangstellend als de uitvinder zijn verhaal vertelt.


‘Ik heb een gesprek gehad met Jan Sloot. Hij heeft me toen een simpel voorbeeld gegeven van hoe zijn coderingstechnologie werkt. Ik merkte toen op dat er een foutje in zat. Hij gaf het toe. Het maakte niet zoveel uit, we zouden de volgend keer een vervolgsessie doen. Ik had een paar tests voor hem bedacht, maar van die sessie is niets meer gekomen.’ Maarten Boasson


Hoewel de Piepers goed woonden in de gehuurde villa Caprera in Bloemendaal, was het nooit de bedoeling geweest er lang te blijven. Ruim voor zijn vertrek bij Philips was Pieper in zijn zoektocht naar een geschikte woning op het landgoed Koekoeksduin in Aerdenhout gestuit. Hij wilde het landgoed hebben en het kon hem niets schelen dat Koekoeksduin onlangs nog van eigenaar was gewisseld. De eigenaar, een tandarts in ruste die het landgoed een halfjaar eerder voor vijf miljoen gulden had gekocht, reageerde verbaasd op het verzoek van de makelaar. Roel Pieper? Nee, daar had hij nog nooit van gehoord.
    ‘Twaalf miljoen gulden,’ had hij de makelaar geantwoord. ‘Voor minder verkoop ik het niet.’ Dezelfde week nog was de koop gesloten.
    Zo snel als Pieper het landgoed kocht, zo langzaam verlopen de ingrijpende verbouwingen. Ricka Pieper-Schmid neemt de tijd om haar hoogpolige wensen te verwezenlijken. Een jaar na aankoop van Koekoeksduin woont het gezin nog steeds aan de Brederodeweg in Bloemendaal.
    In het eerste weekeinde van juli geeft Pieper er een barbecuefeestje voor het FifthForce-start-upteam. Het is de Fourth of July, onafhankelijkheidsdag in Amerika. Het FifthForce-team beseft dat ze aan de vooravond van een groots tijdperk staan. Jan Sloot is er met Annie en zoon Ben, Bickel en Boekhoorn hebben vrouw en kinderen meegenomen, Piepers buurman Jan de Jong is er met zijn vrouw.
    De hoge dennen in de tuin bieden beschutting tegen de zon, die hoog aan de hemel staat. Er wordt door de kinderen op de trampoline gesprongen en het golfkarretje van De Jong wordt op zijn all terrain-kwaliteiten beproefd. De Heinekenflesjes klinken terwijl Roel de garnalensatés, hamburgers en steaks af en toe omdraait. De komende vrijdag zal op dezelfde plek de laatste in een lange serie van onderhandelingen tussen de advocaten van ABN Amro en FifthForce plaatsvinden.
    Boekhoorn heeft op zijn eigen wijze een stempel op de onderhandelingen gedrukt. ‘Ik ben mensen aan het aannemen, ik heb nu cash nodig,’ riep hij vaak. Of: ‘Ah jongens, doe nou toch eens niet zo moeilijk, ik heb er zelf al miljoenen in geduwd.’
    De afspraak is dat Sloot dinsdag 13 juli zijn broncode inlevert bij een notaris in Hilversum en de bank twee dagen later tweeënhalf miljoen gulden zal storten. In Piepers tuin geniet Jan Sloot stil van het vooruitzicht. Hij is al meervoudig miljonair, daar heeft Boekhoorn al voor gezorgd. Maar over anderhalve week wordt zijn rijkdom nog eens verdubbeld. Het wordt tijd het eenvoudige huis aan de Strawinskystraat in te ruilen voor iets luxers.


Na zijn controleafspraak met zijn cardioloog in het St. Antonius Ziekenhuis in Nieuwegein, op 5 juli, heeft Jan Sloot in zijn kantoor een ontmoeting met zijn oudste zoon Johan. Johan is de enige van de vier kinderen die zijn belangstelling voor technologie heeft geërfd. Hij heeft ook als enige een hogere opleiding afgerond. Johan lijkt ook op Jan. Zijn gezicht vertoont dezelfde trekken. Sloot wil zijn zoon vragen om zijn baan bij automatiseerder Logica op te geven voor een functie bij FifthForce, om hem te ondersteunen. Er is nog veel programmeerwerk te doen om zijn uitvinding te vervolmaken.
    Johan werkte tijdens zijn studie bij zijn vader, maar hij kreeg nooit de eer van zijn werk die hij meende te verdienen. Als hij een verbetering tot stand wist te brengen aan het Repabasesysteem, sprak zijn vader daar vaak badinerend over. Het leidde vaak tot verbeten ruzies. Johan heeft daarom zijn vaders uitvindwoede meestal van een afstand gadegeslagen.
    Over het Sloot Digital Coding System hebben ze zelfs nog nooit gesproken. Johan heeft zijn vader er natuurlijk meer dan eens over horen praten maar hij kan de technische claims niet geloven. En dat steekt Jan. Dat juist zijn enige technisch onderlegde kind niet in zijn uitvinding gelooft, ervaart hij als een vernedering.
    Op de Overijsselhaven bekijkt Johan een demonstratie van de SDCS-applicatie. Hij wil meer weten van de uitvinding, voordat hij eventueel een overstap naar FifthForce gaat wagen. Maar de uitleg van zijn vader stelt hem niet tevreden. Jan Sloot weigert zijn zoon in te wijden in de geheimen van zijn coderingstechnologie. In dat geval is een overstap niet aan de orde, deelt Johan zijn vader droog mee.
    De volgende dag wordt Johan weer door zijn vader gebeld. Hij vraagt hem weer om voor FifthForce te komen werken. Johan geeft hetzelfde antwoord als de dag ervoor. Zonder te reageren hangt zijn vader op.


Vrijdag 9 juli rond het middaguur draaien Jan en Ben Sloot in de metallic grijze Mercedes het grindpad op van landgoed Caprera. Ze zullen met Pieper, Abel en De Jong lunchen voordat de advocaten en de bankiers arriveren. Pieper heeft Sloot gevraagd zijn applicatie mee te nemen. Er komt een bijzondere gast. Hij wil graag dat Sloot nog een keer een demonstratie geeft.
    Het is warm. Jan en Ben zitten bij Roel buiten op het terras. Sloot transpireert. Hij is klaar met de lunch en tast naar zijn doosje sigaren. Buiten roken mag van Ricka. Bij de eerste paar trekjes moet hij stevig hoesten. Pieper kijkt hem bezorgd aan. Als hij is uitgehoest, kijkt hij weer zwijgend voor zich uit. Aan wie hij zijn uitvinding moet tonen, weet hij nog niet. Hij hoort de wielen van de bezoeker over het grind rollen. Pieper loopt naar de deur en verwelkomt een heer met een scherpe scheiding in zijn grijze haren en een bril op zijn neus.
    ‘Tom, let me introduce you to Jan Sloot,’ zegt Pieper als hij met de oudere man de kamer binnen is komen lopen. ‘Jan, meet Tom Perkins.’
    Sloot trekt zijn gele overhemd recht en steekt zijn hand uit.
    ‘Jan, Tom flew in from London today just to witness the demonstration of your wonderful application.’
    Sloot begrijpt dat hij zijn kastje en monitor uit de Mercedes kan pakken. Als hij vervolgens het kastje uit zijn Samsonite-koffer tilt, glipt het apparaatje uit zijn vingers en valt op de grond.
    ‘Godverdomme,’ vloekt Sloot half binnensmonds. Hij test het kastje, merkt dat er iets met het beeld aan de hand is en schroeft de vernieuwde behuizing van zijn uitvinding open. Perkins en Pieper laten Sloot alleen met zijn kastje en lopen het terras op. Een halfuur later geeft Sloot een teken dat de demonstratie kan beginnen. Gespannen steekt Sloot de chipcard voor de zoveelste keer in de sleuf van het kastje. Op de monitor verschijnen de beelden. Ze zijn wat schokkerig.
    ‘Dat komt door de val van het kastje,’ verontschuldigt Sloot zich tegenover Pieper. Het maakt Perkins weinig uit. Hij leunt voorover, om beter naar het beeld te kunnen kijken en glipt van het puntje van zijn stoel. Er wordt gelachen. Perkins staat op en loopt naar Sloot. De legendarische investeerder legt glimlachend zijn hand op de schouder van Sloot. ‘Jan, what you have done is going to knock a whole lot of other people of their socks. And without any doubt, you are going to be the richest man on earth.’







Alles komt altijd uit, nou ja, soms. Frits Abrahams





H251.
Twintig jaar, met optie tot verlenging


Rond middernacht verlaat de Mercedes van Jan Sloot het landgoed van villa Caprera. Ben heeft zijn linkerhand losjes op het stuur liggen. Naast hem drukt zijn vader, gejaagd, met zijn duim de toetsen van zijn mobiele telefoon in. Mierop neemt meteen op.
    ‘Leo, ik ben zo blij,’ tettert Jan, ‘dit is zo geweldig. Eindelijk krijg ik erkenning.’ Sloot vertelt Mierop over de ontmoeting met Perkins, hoe die hem heeft voorspeld dat hij ‘the richest man on earth’ zal worden. Hij vertelt over de definitieve contracten die hem die middag door de ABN Amro-jongens zijn overhandigd. En hoe deze bankiers opgewonden blikken wisselden toen ze Tom Perkins voor een geopende BMW afscheid zagen nemen van Roel Pieper. Op het terras hebben Pieper en Jan en Ben Sloot voor de laatste keer de deal met ABN doorgenomen, met een fles koud bier in de hand.
    Sloot vertelt dat hij de contracten van de ABN niet onmiddellijk heeft willen tekenen. Eerst moet zijn accountant, Montsma, er nog naar kijken. Met hem zal hij komende dinsdag naar de notaris in Hilversum gaan om er de getekende contracten en de broncode van zijn uitvinding af te geven. Twee dagen later zal hij alvast één procent van zijn aandelen aan de bank verkopen. Tweeënhalf miljoen gulden zullen diezelfde dag op zijn bankrekening worden bijgeschreven. De eerste voorzichtige pasjes naar het onmetelijke fortuin.
    Pas als hij bij de voordeur van zijn huis in Nieuwegein staat, verbreekt Jan het hallelujagesprek met Mierop. Hij is vermoeid van de opwinding en opent trillend de voordeur van zijn huis.


De volgende dag, tien juli, heeft Mierop de uitvinder weer aan de telefoon. Sloot is nog steeds opgewonden. Gelukzalig loopt hij met Annie door een winkelcentrum in Nieuwegein en hij heeft net voor honderdveertig gulden een nieuw overhemd aan zijn garderobe toegevoegd.
    ‘Het duurste dat ik ooit heb gekocht,’ kirt Sloot door de telefoon. Hij zegt dat hij zich eindelijk écht rijk voelt. Mierop geeft hem gelijk: hij ís rijk. Een paar miljoen gulden heeft hij al op zijn rekening staan, donderdag volgen er meer en spoedig zal het miljoenen regenen. Sloot belooft er die avond, op het verjaardagsfeestje op de camping, een paar glazen cola-vieux met ijs op te drinken. Ze nemen afscheid. Voor het laatst.


*


Zondag rond de klok van twaalf wordt Mierop door een paniekerige Ben Sloot gebeld. Het tweede telefoontje, een kwartier later, brengt het tragische nieuws: ‘Papa is dood.’


*


Leen Mooijaart zit in de woonkamer van zijn huis in Oude Tonge en weet bijna geen woord uit te brengen. Hij heeft Mierop aan de lijn. Een kwartier later stapt hij in zijn Mercedes 500 en rijdt hij naar Hellevoetsluis.


*


René Bickel drijft zonnend in een klein rubberbootje op het IJsselmeer als zijn vrouw hem roept vanaf het dek van de stalen kotter. ‘Leo Mierop aan de telefoon. Het is dringend.’ Bickel schrikt op en peddelt driftig terug naar zijn zeilschip. Hij klimt aan boord en pakt de mobiele telefoon aan.
    ‘Met Leo. Jan is dood.’ De drie woorden dreunen na als paukenslagen in een lege zaal.


*


Marcel Boekhoorn staat op het vliegveld van San Juan, Puerto Rico. Hij is op weg naar een grote internationale sigarenbeurs in Las Vegas. Hij belt nog even met zijn vrouw. De klank van haar stem verraadt slecht nieuws.
    ‘Marcel, ik heb een heel naar bericht voor je,’ zegt ze. ‘Jan Sloot is overleden.’
    De woorden van zijn vrouw willen niet tot hem doordringen. Hij kijkt verdoofd naar de voorbijrennende passagiers.
    ‘Marcel, ben je daar nog?’ vraagt zijn vrouw.
    ‘Jaja… niet te geloven. Jan Sloot is dood. Tjongejongejongejonge… Meen je dat nou echt? Is Jan echt dood?’
    ‘Ja schat. Leo belde me vanmid…’
    ‘Godgodgodgodver… Ik kom terug met het eerste het beste vliegtuig. Redden wat er te redden valt. Die sigarenshow kan me gestolen worden.’


*


Pieper rijdt in de buurt van Cannes als zijn telefoon gaat. Hij is aan de Rivièra om een paar dagen te zeilen.
    ‘Roel, met Leo. Ik heb een verschrikkelijk bericht. Jan is net overleden.’
    Roel is even stil en reageert dan: ‘Goh, da’s ook lullig. Hoe is dat nou gebeurd?’
    Mierop laat een stilte vallen voordat hij antwoordt. ‘Hij is door Annie in de achtertuin gevonden. Ben heeft hem nog gereanimeerd en de ambulance was er binnen tien minuten. Maar het was al te laat.’
    ‘Dat is heel vervelend, Leo. Ik zal zorgen dat ik bij de begrafenis ben.’
    Pieper begint direct met een telefoonronde naar de leden van het FifthForce-team, de bank en de aandeelhouders.


‘Ik zat alweer op een strand bij Hellevoetsluis toen ik Pieper aan de lijn kreeg. “Leen,” zei hij, “één ding: we gaan gewoon door met FifthForce.”’ Leen Mooijaart


*


Vrijwel alle aandeelhouders van FifthForce waren op de hoogte van het feit dat Jan Sloot een zwak hart had. Toch maakten ze zich niet al te veel zorgen om zijn gezondheid. Ze hadden de uitvinder natuurlijk wel eens fronsend aangekeken wanneer hij weer lijkbleek bij een vergadering aanschoof, of wanneer hij op kritische vragen met rood aangelopen gezicht overspannen reageerde. Maar de FifthForce-betrokkenen gingen ervan uit dat het hart van Jan gezien de omstandigheden in tamelijk goede staat verkeerde. Jan slikte immers zijn medicijnen en de artsen waren tevreden over zijn vooruitgang. Op doktersadvies had hij zijn medicijngebruik zelfs mogen terugschroeven.
    De aandeelhouders wisten echter niet dat de uitvinder, sinds de wijziging van het recept, last had van zijn arm. Daarvoor ging hij een week voor zijn dood naar het ziekenhuis. Hij had het niemand verteld.


Accountant Montsma was al een tijd niet gerust geweest op Jans gezondheid. ‘Jullie voeren de druk op Jan te hoog op,’ had hij tegen Boekhoorn gezegd. ‘Ik zou als ik jullie was maar uitkijken, anders legt Jan het loodje nog voordat die vinding klaar is.’
    Maanden eerder was het Bart van Rheenen die het gevaar had gezien. ‘Als Sloot het hoekje om gaat voordat de technologie is beschreven, dan heeft niemand iets,’ antwoordde hij op de vraag wat het grootste bedrijfsrisico was. Pieper had net zijn contract getekend en ze zaten met z’n allen nog een drankje te drinken in de bar van het Okura Hotel. Jan en Ben Sloot waren al naar huis. Er werd niet op Van Rheenens opmerking gereageerd.


Met de dood van Sloot is er nog geen einde gekomen aan het avontuur van FifthForce, daarvan is Mierop – net als Pieper – overtuigd. Er is een kastje dat werkt en er is een broncode in een kluis van de ABN Amro in Nieuwegein, die te voorschijn zal komen zodra de kluis door de familie zal worden geopend.
    Sloot heeft het hem vele malen toevertrouwd: zijn broncode ligt in de kluis van de ABN Amro Mierop heeft de papieren zelfs gezien: dunne blauwe vellen – ‘een soort luchtpostpapier’ –, waarop Sloot ook tekeningen heeft gemaakt. Een pak papier van meer dan vijf centimeter dik. Sloot heeft deze gedetailleerde beschrijving van zijn uitvinding in veiligheid gebracht. Mierop weet het bijna zeker.
    De dag na Jans overlijden rijdt hij samen met Mooijaart naar Nieuwegein. Ze ontmoeten er voor het eerst Johan en Annemarie, de oudste kinderen van Jan. Terwijl Annie, Ben en Jolanda binnen in de huiskamer hebben plaatsgenomen, zitten Annemarie en Johan met hun aanhang in de tuin. Ze begroeten Mierop en Mooijaart kortaf. Als Mierop de woonkamer weer betreedt, ziet hij bij de deur van de hal enkele computers staan. In zijn hoofd beginnen sirenes te loeien. Waarom staan die computers daar? Zijn ze van Jan? Omdat het niet de gelegenheid is om de familie aan een scherp kruisverhoor te onderwerpen, houdt Mierop zijn mond. Samen met Mooijaart probeert hij Annie te troosten.
    ‘De kamer van Jan is zo keurig opgeruimd,’ snikt Annie. Ze vertelt dat ze het gistermiddag al had opgemerkt, toen ze na het ziekenhuis waren thuisgekomen. Jan had nog nooit een opgeruimde kamer gehad. Ben snapt het ook niet. ‘Ik heb afgelopen vrijdag nog gezien dat het een zooitje was.’
    ‘Dat is niks voor Jan,’ zegt Mierop. Ook hij heeft een week eerder een bende op Jans kamer mogen aanschouwen. ‘Annie, mag ik boven even een kijkje nemen?’
    Samen lopen ze de smalle trap op naar de zolder. De aanblik van de keurig opgeruimde werkkamer zal Mierop nog lang bijblijven.


Henk van Doorn, de enige vriend van Jan Sloot, was zondag na het belletje van de huilende Ben direct in de auto gesprongen en naar de Strawinskystraat gereden. Behalve de ontredderde Annie trof hij er de geëmotioneerde kinderen van zijn vriend aan: Ben, zijn oudere broer Johan, Jolanda en de oudste dochter Annemarie. Ze hadden hun aanhang meegenomen en de kleine huiskamer stond blauw van de rook.


‘Op het moment ik het huis binnen kom lopen, zie ik Annemarie met haar kop tussen de troep van Jan zitten.’ Henk van Doorn


Van Doorn was geschrokken geweest. Net als Mierop wist hij van de getroebleerde verhouding tussen vader en dochter Sloot. Jan had hem er alles over verteld. En juist Annemarie zat uitgebreid in de papieren van Jan te neuzen, terwijl in de huiskamer de computers van Jan klaarstonden om meegenomen te worden. Zo leek het althans.
    Het boterde al lange tijd niet meer tussen Annemarie en haar ouders. Sloot was ervan overtuigd geweest dat Annemaries man hem bij Van Rossum zwartmaakte en had dat in het gezicht van zijn schoonzoon gezegd. Tot overmaat van ramp leed ERS verlies en dat kostte zijn schoonzoon zijn baan. In de hoogoplopende twist die erop volgde, koos Annemarie partij voor haar man. De sfeer werd er niet beter op toen in dezelfde periode de rouwadvertentie in de krant verscheen waarin de naam van Romke Jan Bernhard Sloot stond vermeld.
    Acht maanden voor zijn overlijden had Jan Sloot zijn dochter nog een laatste brief geschreven.




Nieuwegein, 17 november 1998




Annemarie,
 Je moeder en ik hebben, om een familietraditie in ere te houden besloten om samen met onze kinderen aan te zitten aan een kerstdiner op 2e kerstdag. Gezien mijn omstandigheden realiseer ik mij dat elk jaar de laatste keer kan zijn, vandaar ben ik van plan om bovenstaande traditie dit jaar te houden op 26 december. De locatie en het tijdstip worden nader bekend gemaakt.
 Gezien de ‘Breuk’ in onze familie met jullie lijkt het mij verstandig, indien je er prijs op stelt, eerst (te proberen) deze te herstellen.
 Hiervoor nodig ik jullie uit om op donderdag 26 of vrijdag 27 november aanstaande om c.a. 20.00 uur bij ons te komen om e.a. te bespreken. Bij eventuele verhindering kan een andere dag of tijdstip afgesproken worden. Mochten wij geen enkele reactie op deze brief vernemen dan zullen wij helaas moeten concluderen dat jij (jullie) er geen enkele behoefte aan hebt (hebben) om ooit nog met ons in contact te komen.
 Beschouw in dat geval dit schrijven dan ook maar als laatste wat je ooit nog van mij zal vernemen.
 Met de groeten van je Vader en je Moeder.


Annemarie reageerde niet. Het kerstdiner bij de familie Sloot vond plaats zonder de aanwezigheid van haar en haar man.


Mierop en Mooijaart vernemen dat Boekhoorn inmiddels in Nederland is aangekomen. Ze willen de Nijmegenaar zo snel mogelijk ontmoeten. Vanuit Nieuwegein rijden ze naar het huis van Boekhoorn in Bennekom. Door de openzwaaiende poort en langs het oog van een camera rijden ze de oprijlaan op. Ze worden door Boekhoorn binnengelaten en lopen door naar de achtertuin.
    Op het terras zit Jan de Jong. Mierop en Mooijaart hebben zijn naam een aantal keer van Sloot gehoord, maar ze hebben hem nog niet eerder ontmoet. Sloot moest weinig van De Jong hebben. Als De Jong zich in het gesprek mengt, kijkt Mierop verstoord opzij.
    ‘Zeg, wie ben jij om je ermee te bemoeien?’
    ‘Ik ben Jan de Jong, directeur bij FifthForce,’ antwoordt De Jong op vanzelfsprekende toon. De ogen van Mierop vernauwen zich als hij naar De Jong toe stapt.
    ‘Ik heb nog nooit van jou gehoord, heb je nog nooit gezien en als jij je vervelende smoel niet snel houdt, dan begraaf ik je hier terstond onder de plavuizen. Ik heb geen tyfus met je te maken, je bent voor mij gewoon een grote droplul en voor de rest niets.’
    Deze korte, maar heftige uitbarsting van Mierop heeft ook iets te maken met het beveiligingsvoorstel van Pieper, twee weken eerder. Pieper wilde dat Gijs de Jong, de broer van Jan, voortaan de beveiligingsvraagstukken van FifthForce voor zijn rekening nam. Mierop was in woede ontstoken toen hij dit van Sloot vernam. Beveiliging was zijn ‘pakkie an’, dat was in de vergaderingen zo afgesproken en niemand anders moest zich daarmee bemoeien. Boekhoorn voorkwam verdere escalatie door Mierops rol als beveiligingsman met Pieper te bespreken: Mierop kon niet zomaar worden gepasseerd, daarvoor had hij een veel te hechte band met Sloot.


Vanuit de Rivièra probeert Pieper verscheidene malen met Boekhoorn in contact te komen. De FifthForce-CEO zit nog op zijn zeilschip in Antibes en wilde graag, voordat hij voor de begrafenis naar Nederland zal terugkeren, met Boekhoorn de belangrijkste zaken op een rijtje zetten. Een week eerder heeft hij e-mailcontact gehad met Hans Wijers. Pieper wil graag de Boston Consulting Group aanstellen als strategisch adviseur van FifthForce Inc. De reactie van Wijers op het voorstel van Pieper klinkt enthousiast:


‘Roel, thank you very much for your e-mails regarding project FifthForce. My colleagues with BCG and of course myself would be delighted to work with you.’ Hans Wijers


Half augustus staat er een ontmoeting met Wijers op het programma. Daarom moet er ook snel worden gepraat. Maar de pogingen van Pieper om Boekhoorn te spreken te krijgen, blijven die middag zonder succes. ’s Avonds schrijft hij hem een e-mail.


From: Roel Pieper <roelpieper@email.msn.com>
 To: Marcel Boekhoorn <m.boekhoorn@wxs.nl>
 Date: Tuesday, July 13, 1999 6:28 PM
 Subject: kontakt pogingen


Marcel:
 In deze kritieke fase van het projekt moeten we proberen kontakten open te houden. Ik kan je niet bereiken en heb overal berichten achter gelaten. Bel me aub op (het is dinsdag).
 Ik stel voor dat we elkaar woensdag ontmoeten in Bloemendaal om de hele voortgang door te spreken. Ik land om 1500 en ben vanaf 1700 in Bloemendaal beschikbaar voor de hele avond. Dan kunnen we de begrafenis tekst bespreken. Het lijkt er op dat er een meeting is met Leo en de familie op vrijdag, ik denk dat we daar al wat sturing aan moeten geven. Dan is er een plan voor een overdracht meeting volgende week op maandag of dinsdag.
 Ik denk dat we eerst heel duidelijk over mijn verwachtingen moeten spreken, want ik heb zoveel op het spel staan en daar denkt niemand aan (ik bedoel niet geld). Het kan niet zo door gaan dat Leo of wie dan ook zonder voorbereiding een kant op gaat die wij niet (ik niet) goed gekeurd hebben.
 Roel.

Later op de avond krijgt Pieper Boekhoorn eindelijk aan de telefoon. Ze spreken langdurig over de veranderde omstandigheden. Volgens Pieper kleeft er ook een voordeel aan het verscheiden van de vierenvijftigjarige uitvinder. Het is natuurlijk heel triest hoe het is gelopen, maar ze zijn wel van een ongelooflijk moeilijke, onhandelbare man verlost. Boekhoorn kan zich wel in deze zienswijze vinden. Zonder al die vermoeiende sessies met ‘zenuwlijer’ Sloot kan FifthForce in een hogere versnelling gegooid worden. De patenten moeten er komen, de due diligence-testopstelling moet ontwikkeld worden. Zonder Sloot zullen ze in eerste instantie wat vertraging oplopen, maar op langere termijn ziet het er helemaal niet zo beroerd uit.
    Pieper wil zo snel mogelijk een andere bedrijfsstructuur, die hem het werken makkelijker maakt. Een structuur die hem voorgoed van die ‘boerenlullen’ Mierop en Mooijaart verlost. Pieper windt zich op over de initiatieven van Mierop, die niet eens lid is van het operationele team. De heimelijke een-tweetjes die hij steeds met Sloot speelde, hebben niet alleen Piepers gezag ondermijnd, maar ook zand gestrooid in het raderwerk dat hij juist op gang probeert te helpen. Pieper heeft in dit project niet alleen tijd en geld maar ook een internationale reputatie te verliezen. Hij wil volledige vrijheid van handelen krijgen en Mierop moet buitenspel worden gezet, stelt Pieper, anders kunnen ze beter naar een andere CEO uitzien. Ook Boekhoorn vindt dat Mierop met zijn inbreng het bedrijf als geheel in de weg begint te zitten.
    Maar er is volgens Pieper nog een veel grotere bedreiging voor de toekomst van FifthForce: de familie Sloot. Wat te doen met de erfgenamen van de uitvinding van de eeuw? Ze hebben bijna vijftig procent van de aandelen van FifthForce in handen. En Mierop staat vooraan in de rij om hun belangen te behartigen. Boekhoorn belooft Pieper binnen vierentwintig uur een voorstel voor een nieuwe bedrijfsstructuur toe te sturen.


Op de dag dat Pieper vanuit Frankrijk in Nederland aankomt, rijdt hij direct naar Nieuwegein om de familie Sloot zijn medeleven te betuigen. De dood van Jan betekent ook voor FifthForce een grote klap, maakt hij de familie duidelijk. Er zal beslist een aantal zaken moeten veranderen, wil het bedrijf kunnen doorgaan. En daarvoor is ook de instemming nodig van de erven Sloot. De familie – Ben, Annie, Jolanda, Johan en vooral Annemarie, die zich heeft opgeworpen als woordvoerder – laat weten dat ze eerst zelf orde op zaken wil stellen. Van een overdracht van de uitvinding kan voorlopig nog geen sprake zijn.


Een dag voor de begrafenis faxt Boekhoorn Pieper een voorstel voor de nieuwe bedrijfsstructuur. In plaats van de geplande raketlancering wordt FifthForce even in de pauzestand gezet. In de nieuwe bedrijfsstructuur krijgen Pieper en Boekhoorn samen meer dan de helft van het stemrecht toegewezen. Ze zullen tevens een vetorecht krijgen bij zaken als het benoemen en ontslaan van directeuren en het intellectuele eigendom van het bedrijf. Tenminste, als het groepje Mierop, Mooijaart en de erven Sloot, dat gezamenlijk bijna zeventig procent van de aandelen van FifthForce in handen heeft, daarmee in wil stemmen. Van Rheenen en De Vries, die al een tijdje niet bij de gang van zaken betrokken zijn geweest, worden vanwege hun geringe belang niet eens benaderd. De invloed van de familie moet structureel worden beperkt om eventuele schadelijke gevolgen van familieruzies en impulsieve beslissingen te kunnen vermijden.
    Boekhoorn doet in zijn fax ook de geschiedenis van zijn betrokkenheid bij de uitvinding van Sloot uit de doeken. Schoon schip maken betekent inzicht geven in hoe de verhoudingen in FifthForce (Dipro) zijn ontstaan en welke afspraken er precies zijn gemaakt. In anderhalf A4’tje beschrijft Boekhoorn de zeven maanden vanaf zijn eerste contact met Sloot tot en met het overlijden van de uitvinder.


‘Ik ben in december benaderd om in deze deal te stappen op een moment dat het water Jan Sloot tot aan de lippen stond. Ik heb toen op basis van een aantal gesprekken besloten om te investeren, terwijl ik me realiseerde dat ik heel veel van de geschiedenis niet wist. […] daarna hebben wij (Jan, Leen, Leo en ik) gesproken over de toekomstmogelijkheden. Ons leek het enige dat haalbaar was een one-shot deal. Daar ben ik voorbereidingen voor gaan treffen. […] We hebben tegen Jan gezegd dat hij niet alleen de rechten met betrekking tot de vinding moest overdragen, maar ook alle rechten die samenhingen met Repabase. […] We hebben het minimaal noodzakelijke geregeld en niet meer dan dat. Maar nogmaals, het opzetten van een eigen bedrijf of een mogelijke beursgang was toen absoluut niet aan de orde. […] Daarna ben jij erbij betrokken en is een en ander in een stroomversnelling gekomen.’ Marcel Boekhoorn


Boekhoorn eindigt met enkele opmerkingen over De Jong:


‘De situatie is nu dat er veel weerstand tegen hem bestaat. Niets is dodelijker voor het starten van een bedrijf, of het nou een klein of groot bedrijf is, dan mensen die kampen creëren. Tot slot Roel, Marius en jou vertrouw ik volledig en ik verheug me er echt op om er samen met jullie en de overige leden van het team een wereldtent van te maken.’ Marcel Boekhoorn


Volgens Mierop is de kans groot dat er op het zoldertje van Jan, of in zijn kantoor aan de Overijsselhaven, cruciale spullen en documenten liggen. Hij snapt niet dat er geen voorzorgsmaatregelen worden getroffen voor een uitvinding die miljarden waard is. Met eigen ogen heeft hij kunnen vaststellen dat er allerlei types het huis van Sloot in en uit lopen, types die hij er nog nooit eerder heeft gezien. Vooral de dominante aanwezigheid van Annemarie stuit Mierop tegen de borst. De oudste weet met instemming van haar broer Johan en haar moeder, die veel troost put uit de aanwezigheid van haar dochter, de touwtjes in het gezin in handen te nemen.
    Tot Mierops verbazing lijkt niemand anders zich druk te maken. Zelf zou hij het liefst het huis door een beveiligingsbureau laten uitkammen of de zolder laten verzegelen. Maar Pieper wil er niets van weten en weigert met permanente observatie van het huis en het kantoor van Sloot in te stemmen. De privacy van de familie Sloot mag niet opgeofferd worden. Hij zegt erbij dat het publiekelijk bekend worden van zulke maatregelen zijn carrière kan schaden. Mierop trekt de conclusie dat ‘onze captain of industry geen reet van beveiliging heeft gesnopen’.
    De gedachte dat de sleutel tot miljarden dollars onbewaakt op een zoldertje in Nieuwegein ligt, is voor Mierop niet te verdragen. Hij huurt, met instemming van Boekhoorn en zonder Pieper daarvan op de hoogte te stellen, het beveiligingsbedrijf World Wide Security in. Hij heeft dit bedrijf in de periode-Sterk leren kennen. Leo, Leen en Marcel zijn de enigen die weten dat op de dag van de begrafenis van Sloot in de Strawinskystraat een auto staat waarin twee kerels zitten die het woonhuis van de overledene in de gaten houden.


Het nieuwbouwrouwcentrum annex crematorium van begraafplaats Noorderveld in Nieuwegein baadt in het zonlicht. Het is snikheet in de vijfhoekige rouwzaal waar het licht slechts door metershoge vitrage wordt gefilterd. Ongeveer honderdvijftig familieleden en bekenden nemen afscheid van de man die voor in de zaal, onder een verlaagd systeemplafond, ligt opgebaard. Door de speakers klinken de gitaartonen van ‘Theme from The Deer Hunter’. Sloot hield veel van The Shadows. Annemarie, zijn oudste dochter, komt naar voren en neemt plaats achter het blankhouten katheder. Ze huilt en spreekt tussen de snikken door haar dode vader toe. Het spijt haar dat ze hun geschillen niet meer hebben kunnen bijleggen. Nu is het te laat.
    Lee Towers. Een andere favoriet van Sloot. Hij zingt ‘My Way’. Annie huilt onafgebroken. Haar kinderen troosten haar en elkaar. Andere aanwezigen, de geüniformeerde leden van de drumband waar Jan ooit lid van was, de vaste bezoekers van de woensdagavondbingo en Sloots zakenpartners, luisteren roerloos zittend of staand naar de muziek. Sommigen maken elkaar fluisterend opmerkzaam op de lange gestalte van Roel Pieper.
    Ook de voormalige sigarettenautomatenhandelaar Jos van Rossum is aanwezig. Hij woont slechts een paar honderd meter van de begraafplaats vandaan. Anderhalve maand geleden heeft hij nog een hoogoplopende ruzie met Sloot gehad. Meer dan twee jaar lang heeft hij de uitvinder gevraagd hoe het met zijn belang in Sloots zaak was gesteld. Maar Sloot heeft Van Rossum steeds gezegd dat hij niet moet denken dat hij nog ergens aanspraak op kan maken.
    Als de aanstaande man van Jolanda Sloot zijn toespraak heeft gehouden, is het de beurt aan de CEO van FifthForce om de laatste eer aan de uitvinder van het Sloot Digital Coding System te bewijzen. In sobere bewoordingen prijst Pieper Sloot de hemel in en spreekt over de onbarmhartigheid van het noodlot. Vandaag zou hij de tweeënhalf miljoen gulden van ABN Amro hebben ontvangen.
    ‘Jan, we gaan nog steeds de wereld veranderen. We zullen er alles aan doen om ervoor te zorgen dat jouw uitvinding over de hele aardbol een ongeëvenaard succes zal worden.’ Pieper stapt van de verhoging en Marianne Weber en Frans Bauer brengen met ‘Afscheid’ de allerlaatste groet.
    De zaal stroomt leeg, naar buiten, richting de begraafplaats. De drumband loopt voor de stoet uit en roffelt een dodenmars. Veld H is als pas ontgonnen grafveld nog nauwelijks voorzien van aanplant. De stoet schuifelt over het kromme pad dat naar graf 251 loopt. Twintig jaar, met optie tot verlenging. Alleen het gekwetter en gefluit van vogels is te horen als de kist met het lichaam van Romke Jan Bernhard Sloot langzaam in de grafkuil zakt.


Na de begrafenis gebeurt er dagenlang niets. De situatie bij de familie Sloot is nog even onoverzichtelijk. Ben belt regelmatig met Mierop. Hij klaagt over zijn zus, die erin geslaagd is hem binnen de familie te isoleren. Alleen Pieper is in beweging. Nog voor de begrafenis heeft hij John Doerr en Vinod Khosla van Kleiner & Perkins op de hoogte gesteld van de ongelukkige omstandigheden. Ook de andere betrokken partijen zijn inmiddels op de hoogte gesteld door de FifthForce-CEO. In de week na de begrafenis belegt hij, buiten medeweten van Mierop en Mooijaart en de erven Sloot, een vergadering met ABN Amro. Met Boekhoorn en de bank bespreekt hij de onzekerheden die met het overlijden van Sloot gepaard gaan. Naar aanleiding van deze vergadering wordt er op 20 juni een aanvullend conceptcontract opgemaakt. Daarin staan enkele opvallende regels:


In verband met het overlijden van Sloot op 11 juli 1999, onderzoekt de vennootschap gedurende een periode van acht weken de mogelijkheden van exploitatie van de Vinding en besluit dan of en op welke wijze zij de Vinding gaat exploiteren. Het besluit van de vennootschap om de Vinding te gaan exploiteren hier te noemen: ‘Beslissing’. Partijen zijn overeengekomen dat de definitieve overeenkomst met ABN Amro Participaties zal worden bezegeld indien en zodra door de Vennootschap de ‘Beslissing’ is genomen en dat Pieper aan ABN Amro Participaties redelijkerwijs aannemelijk maakt dat de Vinding op de door de Vennootschap aan te geven wijze zonder hulp van Sloot kan worden geëxploiteerd.


Pieper wordt aangewezen als degene die de ‘Beslissing’ zal nemen. Weliswaar heeft ook Boekhoorn in de toekomstige nieuwe structuur van de organisatie een belangrijke stem, maar dat betekent nog niet dat hij iets zinnigs over technologie zou kunnen zeggen. Daarom laat Boekhoorn dat over aan Pieper. De overeenkomst met ABN Amro is door geen van de erven Sloot ondertekend. Pieper en Boekhoorn handelen alsof ze de meerderheid van stemmen al in handen hebben.
    ABN Amro is tevreden. Ondanks de noodzakelijke aanpassing van het contract is het vertrouwen in Pieper en de mogelijkheden van de uitvinding van Sloot ongebroken. Dat blijkt uit de lening van 2,5 miljoen gulden die de bank direct op de rekening van FifthForce laat bijschrijven.


In een gesprek dat Pieper en Boekhoorn over de ontstane situatie bij de familie Sloot voeren, laat Boekhoorn vallen dat Mierop op eigen initiatief het huis van Sloot en het kantoor aan de Overijsselhaven laat observeren.
    ‘Dat is dus precies wat ik bedoel,’ zegt de verontwaardigde Pieper en hij neemt onmiddellijk persoonlijk contact op met World Wide Security (WWS). Hij geeft ze beleefd te kennen dat met betrekking tot de beveiliging en observatie van het huis en kantoor van wijlen Jan Sloot het bedrijf FifthForce niet langer gebruik wenst te maken van de diensten van WWS. Pieper weet alleen niet dat Mierop de beveiligingsexperts de uitdrukkelijke instructies heeft meegegeven alleen aan hem te rapporteren en niet aan FifthForce-CEO Roel Pieper. Hij kán ze dus niet ontslaan en dat gebeurt dan ook niet. De mannen van WWS blijven in opdracht van Mierop met videocamera’s hun rondjes in de Strawinskystraat en Overijsselhaven draaien.


Eind juli zit Mierop in Cannes. Hij heeft er, maanden geleden al, een vakantiehuis gehuurd met uitzicht op zee. Het optrekje is enkele malen ruimer dan het rijtjeshuis dat hij in Hellevoetsluis bewoont en ligt in de heuvels van de exclusieve villawijk La Californie. Mierop geniet. Hij zit ‘midden tussen de Arabieren’, heeft een eigen zwembad en een ‘elektrisch hek’ voor de oprit. Nippend aan cocktails en biertjes brengt hij de dagen door aan de rand van het zwembad of op Boulevard de la Croisette waar hij met zijn gezin regelmatig een tafeltje in het exclusieve restaurant Felix bezet.
    De villawijk La Californie ligt slechts vijf kilometer van de enorme jachthaven van Antibes, waar de Finse vijfenzestigvoeter van Pieper ligt afgemeerd. Pieper is, na de begrafenisonderbreking, weer op zijn schip te vinden.
    Ook Marcel Boekhoorn heeft met zijn gezin voor de Franse zuidkust gekozen. Hij zit in een chic hotel in Saint Tropez en is met zijn gezin al een keer aan de rand van Mierops zwembad komen liggen. Boekhoorn heeft bijna dagelijks contact met Pieper. Hij is ervan op de hoogte dat Mierop, tegen de zin van Pieper in, de beveiliging onverkort diensten laat draaien. Boekhoorn is tenslotte degene die vóór veiligheidsmaatregelen is en de rekeningen van WWS van een paraaf voorziet.


Voor zijn vertrek naar Cannes heeft Mierop WWS van aanvullende instructies voorzien. Ze moeten nu ook de afzonderlijke leden van de familie Sloot in de gaten gaan houden. Op een avond, als Mierop in de bar van het Carlton Hotel van een cocktail staat te nippen, wordt hij door een van de bazen van WWS gebeld. Ze hebben net Annemarie een aantal verdachte handelingen zien verrichten. Samen met haar broer Johan. Een halfuur geleden, zegt de beveiligingsman door de telefoon.
    Mierop is op slag van zijn lichte beneveling verlost. ‘Wat is nog maar net gebeurd?’
    ‘We hebben Annemarie op de video staan op het moment dat ze uit het woonhuis op Strawinskystraat 76 komt lopen met een doos ordners in haar handen,’ antwoordt de WWS-baas. ‘Ze heeft de doos in de kofferbak van haar auto geschoven en is weggereden.’
    ‘En toen?’
    ‘We zijn haar gevolgd totdat ze een pad op reed waar aan de andere kant van een paar paaltjes de auto van haar broer Johan klaarstond. Ze heeft de doos met ordners in zijn auto gelegd en die is toen weggereden.’
    ‘Waar naartoe?’
    ‘Dat weten we niet, we konden die auto niet volgen. De paaltjes…’


In een van de telefoongesprekken die Boekhoorn in Zuid-Frankrijk met Pieper voert, vertelt hij dat de beveiligingsmensen Annemarie Sloot met een doos met ordners uit het huis van Jan hebben zien lopen.
    ‘Wat!?’ De stem van Pieper dreunt in het oor van Boekhoorn. ‘Ik heb ze toch verteld dat ze er mee moesten stoppen? Dat bedoel ik dus met die Mierop. Hij loopt alleen maar in de weg.’
    Pieper belt wederom WWS op en eist opnieuw dat ze onmiddellijk hun werkzaamheden stopzetten. Mierop laat vanuit Cannes weten het voorlopig absoluut niet nodig te vinden om gehoor te geven aan de wens van FifthForce-CEO Roel Pieper. De beveiligingsmannen zijn het met hun opdrachtgever eens. De belangen zijn veel te groot, dat snapt iedereen die de potentiële waarde van Sloots revolutionaire uitvinding kent. Permanente observatie van de woning, zo luidt hun vakkundige oordeel, is in deze situatie een minimumvereiste.
    Nadat hij te horen heeft gekregen dat WWS nog steeds de wacht houdt voor het huis van de familie Sloot, begint Piepers geduld op te raken. Hij wil zo snel mogelijk van zenuwsloper Mierop verlost worden. Het wordt tijd dat hij zijn handen vrij krijgt om een professionele organisatie neer te zetten. Zijn advocaten in Nederland hebben in grote lijnen het contract al opgesteld. Daarin staan behalve de nieuwe stemverhoudingen ook de verantwoordelijkheden met betrekking tot het analyseren van het aangeleverde materiaal over de uitvinding beschreven.


Door en onder de verantwoordelijkheid van Pieper zal de informatie worden geëvalueerd. Het aantal bij deze evaluatie te betrekken personen zal tot een minimum worden beperkt. Bij deze evaluatie zullen uitsluitend personen betrokken zijn die aan de meest strikte geheimhoudingsclausules onderworpen zijn. […] Op basis van deze evaluatie zal Pieper binnen 60 dagen besluiten of exploitatie casu quo verdere ontwikkeling van de Vinding zinvol is.


Pieper dient nog wel de aandeelhouders bereid te vinden om met de plannen in te stemmen. Boekhoorn en Bickel staan aan zijn zijde, hij hoeft eigenlijk alleen nog maar de handtekeningen van Annie, namens de erven Sloot, en die van Mierop en Mooijaart op papier te krijgen. Van Boekhoorn hoort hij dat Mierop op nog geen kwartier rijden van zijn zeilboot verblijft. Ook Jan de Jong bevindt zich aan de Franse kust, in zijn woning aan Avenue Princess Grace in Monte Carlo. In De Jong ziet Pieper iemand die in potentie met een man als Mierop overweg kan. Pieper besluit aan boord van de Favonius een bijeenkomst te beleggen. Met De Jong, die volgens Pieper alleen maar het beste voorheeft met FifthForce. Pieper wil, voordat hij naar Nederland terugvliegt, de contracten voor de nieuwe structuur getekend hebben. Daarvoor zal hij eerst Mierop moeten overtuigen: die is de sleutel tot de erven Sloot en Mooijaart. Via Boekhoorn krijgt Mierop de uitnodiging voor de rendez-vous en samen rijden ze op een zinderende namiddag in de eerste dagen van augustus richting de jachthaven van Antibes. Bij het betreden van het teakhouten dek wordt hij door een glimlachende Pieper ontvangen.
    ‘Hai, Leo. Alles goed met je?’
    Mierop beantwoordt de verwelkomende houding van Pieper met een glimlach en een stevige handdruk. ‘Hoi, Roel. Ik heb niks te klagen.’ Achter hem komt De Jong de loopplank op gestapt. Mierop wist van zijn aanwezigheid en begroet hem afgemeten. De vier mannen nemen plaats in de kuip van het jacht en ontfermen zich over de ijskoude flesjes Heineken die Pieper hun aanreikt. Er wordt geproost en Pieper neemt, na het uitwisselen van de gebruikelijke beleefdheden, het initiatief.
    Hij manoeuvreert behoedzaam om het onderwerp beveiliging heen. Hij wil liever geen confrontatie; er zijn nog handtekeningen te plaatsen. Er wordt wel veel gepraat over de toekomst van het bedrijf. Vooral door Pieper zelf. Hij wil zich met al zijn energie op FifthForce storten, op één voorwaarde, een conditio sine qua non: dat hij het alleen voor het zeggen krijgt. Het gewicht dat hij in de schaal legt, is na het overlijden van Sloot drastisch toegenomen. Daarom moet hij alle ruimte krijgen om het bedrijf op een professionele manier naar zijn inzicht op te zetten. Boekhoorn staat achter Pieper. Ook Jan de Jong is het ermee eens en benadrukt dat door veel instemmend te knikken. Zelfs Mierop ziet zonder morren de noodzaak van het door Pieper opgeëiste mandaat in. Hij moet wel. Hij weet dat ze zonder hun gevierde CEO van voren af aan kunnen beginnen, vooral nu Jan Sloot er niet meer is. Mierop realiseert zich dat hij en Mooijaart binnenkort niets meer te zeggen hebben. Hij eist daarom een belangrijke rol voor Boekhoorn op. Pieper heeft hier andere ideeën over. Hij zondert zich samen met Boekhoorn af op het voordek voor een kort overleg. De argumenten van de beide mannen kaatsen tussen de glanzende rompen van de witte polyester jachten door over het grijsblauwe water van de haven. Boekhoorn weet zich op het voordek staande te houden.


De volgende dag hebben de advocaten van Loeff Claeys Verbeke de contracten gereed en wordt er druk heen en weer gefaxt. Mierop stuurt zijn handtekening vanuit de hem zo langzamerhand vertrouwde lobby van het Carlton Hotel. Mooijaart, die enkele dagen eerder nog de video van Annemarie met de ordners op het kantoor van WWS heeft bekeken en toen even op het punt stond om voor een ontmoeting met Pieper in zijn auto te stappen en naar Frankrijk te komen, tekent na uitvoerig overleg met Mierop het contract dat Pieper zijn gewenste zeggenschap verschaft. Annie Sloot doet op 4 augustus hetzelfde.


Op 5 augustus is Annie Sloot, samen met Ben en een paar tassen met de belangrijkste technische spullen van Jan, op weg naar het advocaten- en notariskantoor CMS Derks Star Busmann in Hilversum. De ABN Amro zal één procent van de aandelen in FifthForce van Jan kopen; bij de afdracht van de uitvinding aan Pieper zal ABN Amro het bedrag van tweeënhalf miljoen gulden aan de familie overmaken. Het veelbelovende begin van nog veel meer.
    Pieper is voor de overdracht uit Frankrijk overgekomen. Hij slaat gade hoe Annie Sloot voor de overdracht tekent. De bleke vrouw oogt broos en met een bevende hand tekent ze het document. Ze is ervan overtuigd dat ABN Amro de miljoenen binnen een paar dagen op haar bankrekening stort.


Met veel tegenzin heeft Mierop het beveiligingsbedrijf WWS van zijn opdracht ontslagen. Hij heeft zich neergelegd bij het feit dat hij officieel gedegradeerd is tot een niet-operationeel aandeelhouder en dat Pieper voortaan de beslissingen neemt.
    Krijg de pleuris dan maar, dacht Mierop voordat hij de telefoon greep om WWS te bellen. ‘Dan mot Pieper het zelf maar weten.’
    Mierop is nog geen dag terug van vakantie als hij hoort dat de uitvinding nog niet terecht is. De laptops, diskettes, cd’s, het kastje, en de documenten die Pieper bij de notaris in ontvangst heeft genomen, bevatten volgens Marius Abel, die namens FifthForce de technische naspeuringen doet, niet de broncode van het coderingssysteem. Volgens de Duitser is er nergens in het aangeleverde materiaal ook maar de geringste aanwijzing gevonden. Zelfs het kastje heeft nog niets van zijn werking prijsgegeven. Erger is dat de kluis bij ABN Amro in Nieuwegein, waar Sloot vaak over had gesproken en die door de familie is geopend, ook geen belangwekkende informatie blijkt te bevatten. Sloot had altijd beweerd dat de beschrijvingen van zijn uitvinding daar lagen. Tegen Ben en Jolanda had hij gezegd dat hij er ook een ton guldens in contanten in had gelegd. Maar als de familie de kluis laat openen blijkt deze niet meer dan een paar beschrijvingen van het Repabase-systeem, wat privé-documenten en een boek van Ludlum te bevatten. Geen dik pak papier met dertigduizend regels code waar Ben zijn vader vaak over had horen praten, geen diskette of cd met de bewuste aantekeningen. Met andere woorden: geen broncode. En ook geen duizend kreukloze, met papieren wikkels ombonden briefjes van honderd gulden.
    Mierops beklemmende voorgevoel dreigt bewaarheid te worden. Hij denkt aan het kastje dat Sloot anderhalve maand eerder met beschadigd lakzegel uit de handen van Pieper ontving, aan de opgeruimde kamer van Jan de dag na zijn dood, aan de computers van Jan die de dag na zijn dood in de huiskamer stonden, de doos met ordners die Annemarie en Johan uit het huis meenamen en de weerzin van Pieper tegen een strikte beveiliging. Mierop krijgt meteen al spijt van zijn handtekening onder het nieuwe contract dat hem van zijn invloed heeft beroofd. Het is kristalhelder: hier klopt iets niet.


Zonder broncode geen FifthForce. Dat beseft Pieper maar al te goed. Zonder broncode is er geen Cisco-waarderingsmodel en zonder broncode zal hij ook geen nieuwe Andy Grove, Gordon Moore of Bill Gates kunnen worden. Zonder de broncode is het onvermijdelijk dat hij een aantal uiterst pijnlijke gesprekken moet gaan voeren. Met wereldvermaarde investeerders die hem hebben horen zeggen dat ‘alles werkte’, dat hij de technologie ‘snapte’ en dat er binnen enkele maanden een wereldwijd patent zou liggen. Maar dat patent is er niet en er is zelfs geen vezel wetenschappelijke onderbouwing voor de claims van Sloot. De weerbarstige werkelijkheid is dodelijk voor Piepers reputatie. Zonder broncode kan hij niet aantonen of de wereldschokkende uitvinding van Jan Sloot überhaupt wel werkte op de manier als Sloot zelf altijd beweerde. Pieper heeft het wereldrecord van het snelst groeiende bedrijf uit de geschiedenis op zijn naam willen schrijven, maar met de dag wordt de kans groter dat FifthForce de meest fascinerende flop aller tijden wordt.
    Pieper komt tot de conclusie dat er naspeuringen dienen te worden verricht. Zo snel mogelijk. Door professionals. Het wordt tijd om een serieus recherchebureau in te huren om alle gangen van Sloot na te trekken. World Wide Security lijkt, gezien de vertrouwdheid met de te onderzoeken materie, de aangewezen kandidaat. Maar Pieper spreekt zijn persoonlijke voorkeur uit voor het internationale beveiligings- en recherchebureau Control Risks Group (CRG). De Control Risks Group is een risk consultancy-bedrijf dat over de hele wereld opdrachten voor bedrijven uitvoert, variërend van eenvoudig antecedentenonderzoek, het oplossen en verijdelen van ontvoeringszaken (hun specialiteit) tot en met het maken van gedetailleerde politiek-zakelijke risicoanalyses.
    Nadat Annie Sloot haar volmacht aan de FifthForce-CEO stuurt om ook namens haar het onderzoek naar de uitvinding uit te voeren, wordt de opdracht verstuurd.
    ‘Bij deze bevestig ik de door u aan Control Risks Benelux (CRB) verstrekte opdracht welke bestaat uit het verrichten van onderzoek met het doel het lokaliseren en aan u ter beschikking stellen van een unieke broncode welke toebehoorde aan de overleden Jan Sloot,’ schrijft Willem van der Meer op 9 augustus in zijn opdrachtbevestiging. Hij zal voor het dagtarief van 3400 gulden of 425 gulden per uur (exclusief BTW, onkosten en kilometervergoedingen) naspeuringen gaan verrichten. Maar nog voordat Van der Meer zich met de zaak gaat bemoeien, melden Jan de Jong en Marius Abel zich aan de voordeur van Annie Sloot. Of ze nog even een kijkje op de zolder van Jan kunnen nemen. Een halfuur later lopen ze met een laptop en een tas met documenten, diskettes en randapparatuur weer naar buiten.
    Als Mierop Ben aan de telefoon krijgt en hoort dat Abel en De Jong onaangekondigd bij de familie op bezoek zijn geweest en de zolderkamer hebben doorzocht, springt hij onmiddellijk in zijn auto. De kamer van Sloot doorzoeken nog voordat Control Risks daartoe de kans krijgt, klopt niet, denkt Mierop. Hij haalt Mooijaart op en scheurt naar Nieuwegein om er poolshoogte te nemen. De kleine zolder van Jan ziet er nog steeds opgeruimd uit. Behalve enkele plastic mapjes met aantekeningen over het Repabase-systeem vinden ze er niets bijzonders.
 Tijdens de koffie en cake op de begrafenis van Jan Sloot was Jos van Rossum op René Bickel afgestapt. Wisten ze wel dat hij aanspraak kon maken op de vinding van Sloot?
    Een maand later zitten Boekhoorn en Bickel met Van Rossum in het Mercure Hotel in Nieuwegein. ‘U heeft een patent en u heeft nog wat bij de notaris liggen. Kunnen we niet praten?’ vraagt Bickel aan Van Rossum.
    Van Rossum vindt het link om zijn deel zomaar in te brengen. Boekhoorn en Bickel zeggen dat er geen geld meer is, maar ze kunnen Van Rossum wel een klein belang in FifthForce aanbieden. Van Rossum wijst het voorstel af. Hij heeft geen vertrouwen in een bedrijf dat geen geld beschikbaar heeft. Ze – met name Jan Sloot – hebben bovendien willens en wetens geprobeerd hem buiten te sluiten. Van Rossum wil wel de beschikking geven over zijn gegevens, maar het patent moet van hem en Sloot blijven. En hij wil direct 2,5 miljoen gulden overgemaakt krijgen. Van Rossum weet zeker dat Sloot de beschrijving van Plan C, de vinding, inclusief de broncode, bij de notaris heeft gelegd. Garanties kan Van Rossum alleen niet geven. Boekhoorn en Bickel vinden de eis van Van Rossum daarom veel te hoog en slaan het aanbod af.


Donderdag 12 augustus zitten Willem van der Meer en een collega om elf uur ’s ochtends achter een dampende kop koffie in de Strawinskystraat. Ze stellen vragen, horen het verhaal van Annie, Ben en Jolanda aan en maken druk notities:


JS heeft Ben en Jolanda gezegd dat er een kluis is met alle info en fl. 100.000 gulden cash, waartoe moeder, Ben en Jolanda toegang zouden krijgen. Kluis is onbekend.
Tijdens condoléancebezoek heeft Henk van Doorn (vd Bingo-organisatie) tegen de familie gezegd dat JS informatie had gevraagd over het openen van een bankkluis, mogelijk bij de Rabo in Utrecht.
Laatste twee maanden voor zijn dood heeft JS veel spullen, waaronder zeer waarschijnlijk spullen in relatie tot de vinding ‘opgeruimd’.
Niemand van de familie weet waar deze spullen zich bevinden.
De familie zegt dat de huisarts van JS heeft gezegd dat JS de ernst van zijn ziekte heeft verzwegen.
JS heeft in het weekeinde van zijn overlijden in de tuin gespit. Volgens Ben om elektriciteit voor tuinverlichting aan te leggen. Ben heeft e.e.a. weer omgespit maar niets gevonden.
JS was niet in het bezit van creditcards. Wel aangevraagd maar niet opgehaald.
André van Rossum (de broer van Jos van Rossum) heeft ± 3 weken voor overlijden met JS gebeld en gevraagd om een ontmoeting die JS heeft geweigerd waarop AvR gezegd zou hebben: ‘Dan kom je er wel achter.’
Door Jolanda is een briefje gevonden met de volgende kentekens: ZL-17-LH en 22-HA-43.’


In de uren die Van der Meer en zijn collega met Annie, Ben en Jolanda doorbrengen, zijn dit de belangrijkste bijzonderheden die ze horen. Ze vragen Ben aan te wijzen waar hij de tuin heeft omgespit. Van der Meer richt zich vervolgens op de eigendommen van Jan Sloot. Hij neemt een bos sleutels van Jan Sloot mee: een eerste vlugge blik maakt echter meteen duidelijk dat er geen genummerde kluissleutel tussen zit. Op zolder vindt Van der Meer een map met een cd-rom, een back-uptape en enkele documenten. Ook Sloots mobiele telefoon inclusief SIM-kaart, elektronische agenda en Mercedes gaan mee.
    Diezelfde avond worden de stoelen en andere verwijderbare onderdelen uit de auto geschroefd en binnenstebuiten gekeerd. De bekleding wordt waar mogelijk uit de wagen verwijderd en het navigatiesysteem wordt uitgelezen. Ook de mobiele telefoon wordt gecheckt. Maar meer dan de laatste tien adressen die Jan Sloot met zijn auto heeft bezocht en de laatste zeven nummers die Sloot belde, levert de zoektocht niet op.


Pas nadat hij Roel Pieper in de Rembrandttoren had ontmoet, ontdekte Mierop hoe ze zich ooit in elkaars nabijheid hadden bewogen. Als hij in zijn kennissenkring de naam Pieper liet vallen, hoorde hij dat de geboren Vlaardinger jarenlang zijn sporen rond Hellevoetsluis had getrokken. Het stadje aan het Haringvliet was jarenlang Piepers uitvalshaven geweest voor zijn allereerste zeewaardige zeiljacht: de Favonius, het jacht dat hij met zijn baas Peter Pagé deelde. Niet ver van Hellevoetsluis had Pieper ook zijn eerste vrouw leren kennen: Etke Klok. Als Mierop op de parkeerplaats van zijn keukenstudio aan de rand van Rockanje stond, kon hij in de verte de boerderij zien liggen waar ze was opgegroeid. De afstand tussen de voordeur van zijn pand en het kleine huis waar Etke nu woonde, telde hemelsbreed slechts enkele kilometers.
    Van een boer in de omgeving had hij de details over Piepers gebroken huwelijk en zijn ongelukkige zonen vernomen. Mierop had er maanden niets over willen zeggen. Op Leen Mooijaart na wist niemand rond FifthForce iets van dat deel van Piepers verleden.
    De kennis van de delicate familieaangelegenheid had Mierops respect voor Pieper aangetast. Dat Pieper als bestuurder Philips op een geraffineerde manier buitenspel zette en zelf met Sloot in zee ging, had Mierop al met de nodige scepsis bezien. Maar toen had hij nog het idee dat hij er zelf een stuk beter van zou worden. Langzamerhand begon hij zich te realiseren dat Pieper met evenveel gemak zo’n streek bij de aandeelhouders van FifthForce kon uithalen. Er was een aantal vreemde dingen voorgevallen. Je moest volgens Mierop wel heel erg naïef zijn om die, in het licht van de enorme belangen, te negeren.


Op vrijdag 13 augustus wordt het bedrijfspand op de Overijsselhaven door Control Risks onderzocht waarbij kantooragenda’s en een back-upcassette worden meegenomen. ’s Middags levert Van der Meer de spullen af bij de huishoudster van Marcel Boekhoorn. Op de back-upcassette na, die moet rechtstreeks naar degene die het technische onderzoek leidt: Pieper.


Maandag 16 augustus
 10.00 uur. De elektronische zakagenda wordt voor een grondig onderzoek aan een specialist ter beschikking gesteld die het apparaat moet hacken. 18.00 uur. Back-up tape die op 13 augustus in pand Overijsselhaven werd gevonden, bij Pieper in Bloemendaal afgegeven. (Notities Willem van der Meer)


Control Risks start een onderzoek naar mensen met wie Sloot vennootschapsovereenkomsten heeft gesloten. De eerste persoon die onderzocht wordt, is Jos van Rossum. Van der Meer wordt ingelicht over het feit dat Sloot en Van Rossum diskettes en documenten bij notaris De Bruijn & Dijkstra in Nieuwegein hebben gedeponeerd en dat Van Rossum mogelijk aanspraak maakt op de uitvinding. De rechercheur krijgt van Pieper de uitdrukkelijke opdracht mee niet met Van Rossum zelf in contact te treden.


Dinsdag 17 augustus
 12.00 uur. Gesprek met Henk van Doorn. Van Doorn zegt dat Sloot bedreigd werd en dat hij daar aantekeningen van had gemaakt. Hij vertelde Van Doorn dat hij die aantekeningen in een kluis wilde leggen. Die zaten volgens Van Doorn in een blauwe map. Van Doorn heeft hem toen de Rabobank aanbevolen. De blauwe map werd niet in de kluis bij de ABN Amro aangetroffen. Van Doorn vertelt ook over het familiedrama dat ontstond na het ontslag van schoonzoon Ton en het overlijdensbericht in de krant. In dezelfde week werd Sloot failliet verklaard.
 18.00 uur. Printout van de elektronische agenda van Sloot opgehaald en daarover Marcel Boekhoorn ingelicht.


Woensdag 18 augustus
 13.00 uur. Printout van agenda bij Marcel Boekhoorn afgeleverd.
 14.00 uur. Onderzoek in Hoofddorp. Op een van de adressen uit de routeplanner (in Hoofddorp) bevindt zich een ABN Amro bank. (Bij telefonische navraag blijkt dat er kluisjes te huur zijn maar dat er een wachtlijst voor is)


Donderdag 19 augustus
 10.00 uur. Met Boekhoorn afgesproken dat Leo Mierop en de familie Sloot benaderd zal worden om de print-out van de organiser door te nemen.
 14.00 uur. Onderzoek bij het Rabo hoofdkantoor in Utrecht en het filiaal in Nieuwegein leert dat er geen kluisjes op naam van Jan Sloot of J. Sloot staan geregistreerd.
 21.00 uur. Telefonisch gesproken met Leo Mierop. Die meldde dat hij bij een eerder bezoek in de werkkamer van Sloot twee of drie plastic mapjes had gezien die leken op de sourcecode van het Repabasesysteem. Met Mierop afgesproken dat Control Risks op vrijdag 20 augustus een onderzoek zal doen in de werkkamer van Sloot. (Notities Willem van der Meer)


Van der Meer heeft de complete tien routes uit de routeplanner van Sloot nagelopen. Op enkele plekken, zoals in Hoofddorp, wordt buurtonderzoek verricht. Pieper en Boekhoorn hebben afwisselend contact met Willem van der Meer. Pieper is verantwoordelijk voor het technische onderzoek en Boekhoorn zorgt als financiële man dat de rekeningen van de rechercheurs betaald worden. Als Pieper moeilijk te bereiken valt, wordt Boekhoorn door Van der Meer rechtstreeks op de hoogte gehouden van het onderzoek.
    Na het gesprek met Mierop belt Van der Meer Pieper op. Pieper neemt vervolgens contact op met Boekhoorn: Mierop blijkt zich veel zorgen te maken over de kwaliteit van het onderzoek van Control Risks. Pieper vraagt of Boekhoorn zich als contactpersoon wil opwerpen om Mierop tot rust te manen.


‘Het is zonder meer een moeilijke periode voor Leo, dat is duidelijk. Hij zit er met alles doorheen. Dit kan verwarrend werken.’ Roel Pieper


20 augustus
 13.00 uur. Onderzoek in werkkamer Sloot. Hierbij is aangetroffen en meegenomen met goedvinden van de familie:

- een set van zeven pagina’s A4-formaat met data-informatie
 - een set van tien pagina’s A4-formaat met data-informatie
 - een bruine zakagenda met visitekaartjes
 - een roodkleurige diskette

Mercedes en mobiele telefoon van Jan Sloot teruggegeven aan de familie.
16.00 uur. Met Ben en Jolanda is de print-out van de organiser van Jan Sloot doorgenomen.


21 augustus
 09.00 uur. Internet research naar de drie namen uit de print-out van de organiser van Sloot die de familie niet kende. (Notities Willem van der Meer)


Op diezelfde maandag, 23 augustus, schrijft Pieper uit naam van de directie een brief aan de aandeelhouders van FifthForce.


Geachte aandeelhouders,
 […] Zonder twijfel is U allen bekend dat het overlijden van Jan Sloot onze plannen sterk heeft beïnvloed. Misschien ten overvloede maar toch belangrijk voor ons allen, een kort overzicht van de stappen die zijn gemaakt. […]
 Nadat wij van de heer Bouman (van advocatenkantoor Derks Star Busmann) en de erven Sloot een hele reeks stukken hebben ontvangen, zijn we nauwkeurig begonnen een technische analyse te doen. We hebben ons geconcentreerd op zoeken en testen, wij hebben elke vorm van veranderen of aanpassen vermeden. Zoals bekend hebben wij geen source code ontvangen, geen data-base beschrijving, alleen een reeks computers en andere hardware zaken. Natuurlijk hebben we ook een testsysteem van de vinding mogen ontvangen. Hoge verwachtingen waren gezet op het test- en demosysteem, zonder enige twijfel, zeker gezien het feit dat we geen source code hebben kunnen vinden. […]
 Aansluitend hebben we de Firma Control Risks een opdracht gegeven om ons te helpen bij het verdere opspoorwerk. De erven Sloot hebben daaraan hun volledige gevolmachtigde medewerking gegeven. Hoewel er een aantal zaken gevonden is, zijn de resultaten niet positief tot nu toe.
 Belangrijke zaken blijven zoek en geven aanleiding tot het vermoeden dat we nog niet alles gevonden hebben. Zeker de source code blijft zoek, maar ook materiaal van de heer Abel dat kort voor het overlijden nog aan Sloot was gegeven. Dus onze conclusie is dat we nog niet alles hebben gevonden. Daarnaast neemt de kans dat we nog wat vinden steeds verder af, daar ook Control Risks niets vindt.
 De analyse van de technologie heeft het volgende beeld opgeleverd. De computers en de andere hardware bevatten geen enkele source code of database informatie met betrekking tot de vinding. Alle systemen zijn doorzocht en wij hebben helaas niets kunnen vinden dat belangrijk lijkt voor de vinding. De patentbeschrijving en de documenten die daarbij horen zijn aanwezig maar houden op de belangrijke punten op (nl. de database beschrijving en de source code en de sleutelbeschrijving).
 Dan het demosysteem dat we hebben ontvangen. Allereerst, zoals Ben Sloot reeds gemeld had, was het testsysteem open geboord voordat het ons werd gegeven. Wij nemen aan dat Jan Sloot kort voor zijn dood nog aan dit systeem heeft gewerkt. […] Wij hebben ook vastgesteld dat het demosysteem dat wij hebben ontvangen als zodanig videostukken (via selectie met chipcards) kan afspelen. […]
 De verrassende indruk die wij snel ontwikkelden was dat wij het vermoeden hadden dat het systeem dat wij ontvangen hebben wel degelijk anders is. Het is een kleiner apparaat dat een slechtere beeldkwaliteit vertoont en je kunt het geluid van een hard disk horen. Wij zijn daarom tot de conclusie gekomen dat dit systeem een ander systeem is. Dit is niet het systeem dat wij in Amerika en bij de meetings in Nederland hebben gebruikt. Het is ook door Jan Sloot herhaaldelijk genoemd dat er geen hard-disk in zijn vinding aanwezig is. (Het is aan te nemen dat in de laatste dagen voor de meetings met ABN en Tom Perkins door Jan Sloot drie dagen gewerkt is om dit systeem in elkaar te zetten).
 Aansluitend is het belangrijk te vermelden dat de aanwezigheid van de hard disk ook ons vermoeden sterkt dat de feitelijke vinding niet op dit systeem aanwezig kan zijn. Wij hebben het systeem niet opengemaakt, maar wel als zodanig kunnen analyseren. Dit systeem bevat de vinding niet. […]
 Samenvattend, wij zijn zeer teleurgesteld over de resultaten tot nu toe. Het is zeer waarschijnlijk dat Jan Sloot niet alleen de source code, data-base-informatie, maar ook de vinding in een ander systeem op een bepaalde manier heeft zekergesteld en verborgen.
 Met deze feiten in de hand moeten wij ook aannemen dat als er verder niets meer gevonden wordt, dat dan de situatie vrij negatief zal blijven en dat de kans dat we met de vinding verder kunnen niet groot is.’
 Roel Pieper, Marius Abel en Marcel Boekhoorn


Een paar dagen eerder heeft Pieper op een terras op het Bloemendaalse strand al de balans opgemaakt. In de vroege avond luistert hij met Jan de Jong en Toon den Heijer, de directeur van het Gilde-investeringsfonds, naar het uitvoerige verslag van Marius Abel. Zijn navorsingen van het materiaal dat ze van de familie Sloot hebben ontvangen zijn tot nu toe vruchteloos gebleken.


‘Marius zei: “Ik kan uit de inhoud van de chips niet opmaken hoe het werkt. Het is te complex en er zit geen structuur in voor een beginpunt. Dus ik zou niet weten wat we verder zouden moeten doen.”’ Toon den Heijer


‘Und jetzt?’ vroeg de Gilde-directeur.
    ‘We kunnen misschien coderen maar zeker niet decoderen,’ antwoordt Pieper. ‘We missen de sleutel en we hebben geen enkele mogelijkheid om na te gaan wat er nu precies in het kastje gebeurt. Het ziet ernaar uit dat dit al het einde van de rit is. End of story.’ Ze zwegen allen even. De stilte voor het begin van een lange, met bier doordrenkte avond.
    Control Risks krijgt van Pieper en Boekhoorn nog twee weken de tijd om een doorbraak in het onderzoek te forceren. Er wordt overwogen om contact op te nemen met Jos van Rossum. Misschien dat de inhoud van de kluis bij notaris De Bruijn & Dijkstra in Nieuwegein toch de broncode bevat. Intussen blijft Van der Meer zoeken naar aanknopingspunten. Hij maakt zelfs gebruik van infrarooddetectieapparatuur om de kamers in het huis van Sloot op verborgen holtes te doorzoeken.


Dinsdag 24 augustus
 09.30 uur. Grondig onderzoek in de werkkamer van Jan Sloot. Hierbij meegenomen:

- tientallen floppydisks

- tientallen cd-roms

- back-up tapes, audio en video cd’s, videobanden

- diverse schriftelijke stukken en visitekaartjes

- een laptop (merk Compaq type Contura 430 C)

In overleg met Marcel Boekhoorn zullen deze zaken ter beschikking worden gesteld aan Roel Pieper.
 Opvallend hierbij is dat de hierboven genoemde zaken niet eerder zijn aangetroffen bij het bezoek van Marius Abel en Jan de Jong. Zijn deze zaken na het overlijden van Jan Sloot weggehaald, mogelijk gemanipuleerd en vervolgens teruggelegd? Om hierop antwoord te krijgen zullen de vier kinderen van Jan Sloot in de komende week alle vier afzonderlijk van elkaar worden gehoord.
 Tevens werd bij de zoeking een doos met stukken aangetroffen waarin onder andere een formulier waarop tenaamstelling van kluis 116a van een ABN Amro bankfiliaal in Nieuwegein van F. Berghuis [zakenpartner van Jan Sloot voor tijdperk Van Rossum ES] en RJB Sloot wordt gewijzigd in RJB Sloot en JB Sloot-Grit.
 Een originele brief gedateerd 21 april 1997, gericht aan ERS Nederland en afkomstig van Los & Stigter (patents, trademarks, designs en licences) waarin J.V.R. Services te Nieuwegein als aanvrager van het octrooi en J. Sloot als uitvinder worden genoemd.
 Tevens aangetroffen: een akte van De Bruijn & Dijkstra, gedateerd 25 juli 1996, waarin bij proces verbaal en in aanwezigheid van getuigen J. van Rossum en J. Sloot, beide van ERS BV te Nieuwegein, drie diskettes, een tape en een beschrijving worden gedeponeerd onder de naam Repabase, Repafact en Repaconnect.
 In de akte staat onder andere het volgende:
 ‘… door de verzoeker aan mij, notaris, aangeboden roerende zaken, te weten: drie diskettes, een tape en de beschrijving van een voorheen nog niet bekend computer operating systeem waarmee Video, Audio en Data bestanden zeer efficiënt en compact opgeslagen, afgespeeld of verzonden kunnen worden, welk systeem tot nu toe onder de naam RepaBase, RepaFact en RepaConnect opereert en het daartoe door mij, notaris, verzegelen van een enveloppe bevattende vorenbedoelde zaken.’
 16.00 uur. Bezoek aan Leo Mierop en Leen Mooijaart te Rockanje t.b.v. achtergrondinformatie.


Woensdag 25 augustus
 09.00 uur. Bezoek aan WWS in Zaandam t.b.v. achtergrondinformatie
 21.00 uur. Bezoek aan Marcel Boekhoorn voor afgifte roodkleurige diskette waarop een uitleg wordt gegeven over het SDCS_1 project. Opvallend aan deze diskette is dat hij oud, vies en waardeloos lijkt en daarom vermoedelijk in de werkkamer van Sloot is achtergebleven. De aangemaakte bestanden dateren echter van 5, 6 en 7 juli 1999 en zijn dus zeer recent. De SDCS_1 file behandelt:
 Programma structuur, Het beeld, De kleurcode, Pixels en matrixcode, Beeldlijncode, Beeldcode, Programmacode, Startcode, Eind code, Tijdcode, Naar stap 3 terug en Database.
 Er worden tevens drie andere onderwerpen genoemd die echter niet zijn uitgewerkt: Het geluid, decoderen en de sleutelcode.


Donderdag 26 augustus
 10.00 uur. Bezoek bij Jan de Jong in Bloemendaal waar de verhuisdoos gevuld met floppydisks, CD-Roms en videobanden is afgegeven.
 Vrijdag 27 augustus
 Bezoek aan Leo Mierop en Leen Mooijaart in Rockanje waar ook een afvaardiging van WWS aanwezig is. T.b.v. achtergrondinformatie.


Dinsdag 31 augustus
 10.00 uur. Gesprek met G. de Gooijer, Corporate Security Manager van ABN Amro. Met hem afgesproken dat hij met zijn afdeling veiligheidszaken alle mogelijkheden nagaat om het 2e kluisje van Jan Sloot te vinden, zowel op naam van RJB Sloot als vele andere referenties zoals Davoc, SDCS en namen van dierbaren. De Gooijer zal bij filialen in Nieuwegein, Houten, Utrecht, Veenendaal en Hoofddorp onderzoek doen. Administratief onderzoek ingesteld naar de financiële administratie van ERS tot en met maart 1999. Onderzoek leverde geen duidelijke aanwijzingen op.


Donderdag 2 september
10.00 uur. Onderzoek bij Magnar Benelux BV Magnar is importeur van het navigatiesysteem dat in de auto van Sloot was ingebouwd. Jan Sloot is er meerdere keren geweest en heeft er ook over zijn vinding gesproken. Dat hij met belangrijke personen in gesprek was maar er verder niets over wilde vertellen.


Maandag 6 september
 15.00 uur. Gesprek met Jolanda Sloot in Hotel Mercure in Nieuwegein. Volgens haar kan de informatie die bij notaris De Bruijn in de kluis ligt alleen betrekking hebben op het theoretische deel van de vinding. Ze verklaart verder dat enkele dagen voor het overlijden van haar vader zijn Samsonite koffer overvol zat met papieren. Op de zondagmiddag van zijn overlijden bevinden zich nog maar een paar stukken in de koffer.
 Waaronder de notariële overeenkomst tussen Sloot en Van Rossum. (welke 5 weken later door Control Risks in een doos wordt aangetroffen) Een paar dagen geleden is Jolanda door haar broer Johan gebeld die haar zei dat op de zaak (ERS aan de Overijsselhaven) 2 kastjes staan van de oude vindingen.


Dinsdag 7 september
 10.00 uur. Gesprek met Annemarie Sloot in haar woning. Omdat zij in onmin leefde met haar vader was ze geïnteresseerd in een testament. Zij heeft die middag de bekende Samsonite koffer doorzocht die op dat moment bijna leeg was. Zij heeft in de koffer niets gezien dat haar voorkwam als iets dat met de vinding te maken had. Later heeft ze in het ouderlijk huis verder gezocht en heeft vervolgens 2 dozen met ordners meegenomen om die bij haar thuis rustig te bekijken. Ze zocht hierbij naar aanwijzingen over de nalatenschap.
 Annemarie is vrijdags na de begrafenis van haar vader door Jos van Rossum gebeld die haar verzocht een keer met elkaar te spreken. Dat is gebeurd. Hierbij heeft Jos van Rossum aangeboden dat hij voor 2,5 miljoen gulden de zaak en de familie met rust zal laten. Annemarie heeft het aanbod in overleg met haar broers en zus afgewezen. Ze verklaart verder niets in haar bezit te hebben wat met de vinding te maken heeft.
 16.00 uur. Gesprek met Ben Sloot op Overijsselhaven 131. Ben kon geen nieuwe c.q. relevante informatie geven.
 17.30 uur. Zoeking naar de applicaties op het zelfde adres. In een verhuisdoos werden aangetroffen: een opengewerkte applicatie met o.a. een video- en audio-aansluiting en een sticker met daarop geschreven: 966507-2 DAVOC; vier gesloten kastjes zeer waarschijnlijk deel uitmakend van het Repasysteem; twee ordners met daarin computer print-outs van databases zeer waarschijnlijk onderdeel van het Repasysteem.
 19.00 uur. Gesprek met Johan Sloot in zijn woning. Johan heeft zich nooit met zijn vader’s nieuwe vindingen bemoeid omdat dat vaak tot onenigheid en ruzie leidde. Vader en zoon Sloot hebben daarom nooit inhoudelijk over de laatste vinding gesproken. Johan geloofde er niet in. Volgens Johan is er vanaf de dag van het overlijden tot en met de begrafenis niet gezocht naar de vinding maar naar mogelijke stukken die betrekking hadden op de nalatenschap. Hij verklaarde verder dat hij voor zijn afstudeerproject een applicatie bestaande uit twee zwarte kastjes voor het project RepaFact had gemaakt. Volgens Johan is het mogelijk dat zijn vader deze kastjes later heeft gebruikt voor zijn laatste vinding maar dat ze absoluut ongeschikt zijn voor het opslaan van grote hoeveelheden informatie. Hij heeft verder geen contact gehad met Van Rossum.


Even was er hoop geweest dat de informatie die op de rode diskette werd aangetroffen gedetailleerde beschrijvingen zou bevatten van de achterliggende methode waarmee Sloot zijn applicatie in werking zette. Maar de laatste drie cruciale hoofdstukken ontbraken. Er hangen geen draadjes meer waarmee het vraagstuk ontrafeld kan worden, er is geen spoor naar de uitvinding.
    Boekhoorn brengt Mierop op de hoogte van de voortgang van het Control Risks-onderzoek.
    ‘Marcel, de vinding kan niet weg zijn!’ roept Mierop door de telefoon.
    ‘Leo, die rechercheurs hebben niks kunnen vinden, Roel en Marius hebben niks kunnen vinden: het is weg.’
    ‘Het is niet weg. Ik vertrouw Pieper niet. Hij krijgt alle spullen van Jan zonder dat iemand weet wat hij precies in handen krijgt. Wie controleert hem? Wie controleert Abel? En wat er bij de familie allemaal is gebeurd vertrouw ik ook niet. Het is een schande dat WWS er niet meer op zit.’


Woensdag 8 september.
 17.00 uur. Onderzoek bij Pieter den Toonder van ‘Patents & Trademarks’ te Dordrecht. Den Toonder verklaarde dat hij 2-3 jaar geleden op verzoek van Van Rossum en Sloot in Nieuwegein op bezoek is geweest om te praten over een patent c.q. octrooiaanvraag voor een audio- en videocompressiesysteem. Den Toonder beoordeelde de gegeven informatie als onvoldoende en ongeschikt.


Vrijdag 10 september
 09.00 uur. Bijeenkomst in Bloemendaal en afgifte van de spullen aan Marius Abel die op 7 september bij ERS aan de Overijsselhaven werden aangetroffen.
 10.00 uur. Bezoek bij ABN Amro Corporate Security. Door medewerkers van de afdeling veiligheidszaken is intensief gezocht naar een eventuele 2e bankkluis van Jan Sloot in de omgeving van Nieuwegein. Tevens is er bij andere bankfilialen gezocht aan de hand van de bankafschriften van ERS. Er is geen 2e kluis aangetroffen.


Dinsdag 14 september
 Uit onderzoek is gebleken dat er mogelijk connecties liggen tussen Jan Sloot of de familie Sloot met Baarle Nassau. De bron en daaruit voortkomende informatie kan nooit worden gebruikt in het onderzoek. Er is echter een kleine kans dat een bank(kluis) in Baarle Nassau een rol kan spelen. In een oud notitieboekje van Jan Sloot staat als loze kreet ‘Generale Bank’ vermeld. Er is een vestiging van de Generale Bank in Baarle Nassau.


In zijn slotrapportage komt Van der Meer met een theorie over de dood van Jan Sloot.


Afgezien van de vraag wat de doodsoorzaak van Jan Sloot is geweest, is het van belang te weten wie belang heeft bij het overlijden van Sloot.
 Indien de situatie zodanig is dat Jan Sloot niet beschikte over een (bijna) volledige vinding, heeft hij zelf belang gehad bij zijn overlijden. Er was immers al geld gestort t.b.v. hemzelf en zijn familie. Zelfdoding d.m.v. onjuist medicijngebruik is niet uit te sluiten.
     Een andere mogelijkheid is dat iemand die in het bezit is van of kan beschikken over de vinding of informatie daarover, belang kan hebben bij de dood van Jan Sloot. Deze persoon wordt in dat geval bijzonder machtig. Jos van Rossum is de persoon die weet wat er in de enveloppe in de kluis bij notaris De Bruijn zit. Of hij daar ook macht aan kan ontlenen is echter de vraag daar Dipro (FifthForce) officieel de eigenaar is van de vinding. De kans op moord c.q. doodslag c.q. behulpzaam zijn bij zelfdoding wordt dan ook zeer klein geacht.


De kans dat er zich iets in Baarle Nassau bevindt, wordt door de rechercheur verwaarloosbaar klein geacht. Hij besteedt er twee werkdagen aan, maar vindt geen aanknopingspunten. En daarmee eindigt het onderzoek van Control Risks. Meer dan een maand onderzoek van Willem van der Meer en collega’s heeft niets opgeleverd. De broncode is en blijft onvindbaar. Ook de stroom documenten en componenten die de familie Sloot later – bij de verhuizing uit de Strawinskystraat naar de nieuwe woning van Annie – aantreft en Pieper toestuurt, bevat niets van waarde. Pieper, Boekhoorn, Bickel, Abel, De Jong en de meeste andere FifthForce-betrokkenen hebben zich intussen al weken met de dreigende uitslag kunnen verzoenen. Diepe ontzetting en ongeloof over de onwaarschijnlijke speling van het lot hebben plaatsgemaakt voor berusting.
    Bickel spreekt met De Jong over het onderzoek in diens enorme villa op het landgoed Schapenduinen.
    ‘Wat hebben jullie nou tot nu toe gevonden?’ vraagt Bickel. Hij ziet hoe De Jong bukt en onder de vensterbank een deurtje opent van een naadloos in de lambriseringen overlopende kast. De Jong haalt er een kartonnen doos uit waarin Bickel een kastje ziet liggen. Het is niet het kastje dat hij kent van de vele demonstraties.
    ‘Het kastje werkt,’ zegt De Jong als Bickel hem ernaar vraagt.
    ‘Kunnen we er dan niet wijs uit worden?’
    ‘We hebben het systeem achterstevoren proberen te construeren,’ antwoordt De Jong. ‘Maar we hebben niets kunnen vinden.’
    Bickel ziet het hoofdschuddend aan. Hoeveel had de uitvinding van Sloot waard moeten worden? Honderd miljard dollar? De fysieke verschijning van die uitvinding, een kastje met kaartsleuf en een tuimelschakelaar, ligt nu dus stof te verzamelen in een kartonnen doos onder een vensterbank in Bloemendaal.


‘Dat gevoel dat het ons toch nog ging ontglippen had ik eigenlijk al toen ik voor het eerst van Leo hoorde dat Jan was overleden. Het was te mooi om waar te zijn.’ René Bickel


Aan het sprookje van het Nederlandse FifthForce dat met de uitvinding van de eeuw de wereld ging veroveren is een einde gekomen. Pieper en Abel hebben nog niet het geringste idee hoe Sloot te werk is gegaan. Er is niet eens een beginnetje, geen sprankje inzicht, helemaal niets. Ze hebben weliswaar een werkend kastje gekregen, maar er zit tot hun grote verbazing een harde schijf in. Het kastje waarmee ze de demo’s hebben gedaan, zag er anders uit en maakte ook geen geluid. Het is een vraag die onopgelost blijft: waar is het kastje waarmee ze naar Amerika zijn geweest? De chips in het kastje dat ze in handen hebben, bevatten ongestructureerde data, waar ze na onderzoek niets wijzer van zijn geworden. De rest van alle diskettes, videobanden, cd-roms, aantekeningen en wat Abel al niet meer in ontvangst heeft genomen, bevat geen aanknopingspunten die tot de vinding leiden.
    Het zit Marcel Boekhoorn (en ook de ABN Amro) dwars dat Pieper hem en alle mogelijke investeerders maandenlang heeft voorgehouden dat hij helemaal snapte hoe de vinding werkte. Dat ze écht werkte, dat het verkrijgen van een wereldwijd patent een kwestie van maanden was en dat ze voor een grote doorbraak stonden. En hoeveel dagen had Pieper niet alleen met Sloot in Nieuwegein doorgebracht? Acht, negen, tien? Maar de conclusie is dat Piepers langdurige vraaggesprekken met Sloot – bloedverziekende oefeningen in geduld en zelfbeheersing – hem geen wezenlijke informatie over de vinding hebben opgeleverd.


‘Roel Pieper is net als ieder ander te belazeren.’ Maarten Boasson


Het is dus over. Het Sloot Digital Coding System zal de wereld niet veroveren. De Nasdaq zal het zonder FifthForce-notering moeten stellen. Er zullen geen miljarden dollars te verdelen zijn onder de oprichters. De aandelencertificaten kunnen tegen de muur worden geplakt. Deze wrange realiteit valt Leo Mierop zwaar. Enkele maanden geleden rekende hij zich nog tot de rijkste Nederlanders, nu wordt hij gekweld door de vraag wat er met de broncode is gebeurd. Mierop gelooft niet in toevalligheden. Het zijn er ook te veel. Hij wéét gewoon dat er iets niet klopt. Als het onderzoek goed was verricht, dan was dat duidelijk geworden. Daarom vertrouwde hij Control Risks niet en daarom had hij 27 augustus Van der Meer voor een tweede gesprek uitgenodigd, samen met de zes man van WWS die eerder aan de zaak Sloot hadden gewerkt. Want hoe kon Control Risks de CEO van FifthForce volledig buiten het onderzoek laten? Van der Meer reageerde niet op zijn kritiek. Ook niet toen hij verderging. Pieper had geprobeerd het kastje open te maken en had er apparatuur op aangesloten; waarom? Pieper was volgens Mierop zonder meer een verdachte. Hij had gedurende het onderzoek alle gelegenheid om zich meester te maken van de technologie zonder dat iemand hem daarop zou kunnen betrappen. Want wie controleerde Pieper? Niemand wist wat hij nou precies aan informatie had ontvangen. Ja, Marius Abel, maar die luisterde alleen naar his master’s voice. Wat stond er precies op al die cd’s en diskettes die Abel en Pieper hadden ontvangen? Pieper en Abel zeiden dat er niets op stond, maar moest Mierop ze op hun woord geloven? En konden ze echt niets meer met het kastje beginnen dat ze van de familie hadden ontvangen? Dat ding werkte toch? Dan moest de vinding van Jan er ook in zitten. Als Mierop het geld had, zou hij WWS iedere stoeptegel waarop Jan Sloot ooit had gelopen, laten omdraaien. Maar hij heeft het niet en de overige FifthForce-aandeelhouders hebben het er niet meer voor over. Er rest Mierop niet veel meer dan in zijn keukenshowroom knarsetandend zijn frustratie te verbijten.


‘Vinden er geen wezenlijke veranderingen plaats, wordt uiteindelijk de source code niet gevonden, dan zullen wij voorstellen FifthForce te beëindigen op een positieve en faire wijze voor alle betrokkenen.’ Roel Pieper, Marcel Boekhoorn, Jan de Jong en Marius Abel in brief aan aandeelhouders


Eind september 1999 maakt Boekhoorn de balans op. Hij heeft persoonlijk al met al meer dan elf miljoen gulden uitgegeven. De vierenhalf miljoen gulden die hij met de verkoop van een pakket aandelen aan Pieper opstreek, beperken zijn totale verlies tot zeven miljoen. Alle activiteiten van FifthForce zijn stopgezet. Boekhoorn betaalt, als financiële man van FifthForce, de laatste rekeningen van het geld dat ABN Amro vlak na het overlijden van Jan Sloot aan het bedrijf had overgemaakt. Control Risks krijgt nog een kleine zevenenzestigduizend gulden. Ook dient het bedrijf van de pr-dame van Pieper nog een rekening in. Over deze gepeperde factuur schrijft Boekhoorn een e-mail aan Pieper.


‘Heden ontving ik een factuur van Monogram Communication Services inzake verrichte werkzaamheden voor Dipro (FifthForce) van fl. 36.190,-. Ik neem aan dat deze factuur op een misverstand berust. Ik ga er vanuit dat jij e.e.a. afwerkt met Perlita Fränkel.’ Marcel Boekhoorn


Een paar dagen later reageert Pieper:


‘Marcel, Perlita heeft een hele reeks van gesprekken en meetings opgezet met de verwachtingen die we met Dipro (FifthForce) hadden. Dat we deze op het laatste moment hebben moeten omvormen (zoals wij afgesproken hadden om te voorkomen dat deze mislukking teveel extra aandacht zou krijgen, het was zelfs jouw voorstel om FifthForce als één van velen te positioneren). Dus wat is je probleem? Perlita heeft 80 procent van haar kosten op FifthForce gezet en 20 procent bij mij en de Universiteit van Twente.’ Roel Pieper


Boekhoorn gaat zuchtend akkoord en betaalt de rekening. Het resterende bedrag van de ABN Amro-lening van 2,5 miljoen gulden stort Boekhoorn terug naar de bank. Een eindafrekening zal niet meer volgen. Het bedrag dat door FifthForce werd uitgegeven, wordt door de bank afgeboekt.


‘De reden waarom Sloot zijn patent niet kon aanvragen, was omdat het nog niet klaar was. Daar zijn hele uitgebreide technische rapporten over. Die heeft niemand, die heb ik alleen.’ Roel Pieper


Dinsdag 2 november, half negen ’s ochtends, hebben de aandeelhouders van FifthForce zich in een vergaderzaal van het Van der Valk Hotel in Vianen verzameld. Iedereen is aanwezig. Ook Bart van Rheenen en Carl de Vries zijn aangeschoven. Annie, Ben en Jolanda Sloot worden vergezeld door hun advocaat. Alleen Abel is er niet. Hij zit in Californië.
    Pieper opent de vergadering. Jan de Jong presenteert vervolgens een overzicht van de door Abel uitgevoerde technische analyse. Er is niets gevonden waar Abel wijzer van werd.
 ‘Maar het kastje dat ik laatst bij Jan zag, is beslist niet het kastje waar ik eerder zo vaak naast heb gezeten,’ merkt Bickel op.
    ‘Wat bedoel je?’ vraagt Pieper op een licht geïrriteerde toon. Maar Bickel geeft geen antwoord. Hij bedoelt niets, de zoektocht naar het verdwenen kastje heeft immers niets opgeleverd, het avontuur is voorbij.
    Intussen herinnert Boekhoorn zich de ontmoeting van vijf maanden eerder bij Kleiner & Perkins in Menlo Park. Hoe zelfverzekerd Pieper aan die enorme ovale vergadertafel de demonstratie had gegeven. FifthForce, zonder twijfel het nieuwe Cisco. Hij had er de grootheden John Doerr en Vinod Khosla bijna over de tafel zien kruipen om het kastje van Sloot van dichtbij te bekijken. Nee, er zat geen harddisk in. Ze hadden met elkaar gefilosofeerd hoe de uitvinding van Sloot de wereld op zijn kop zou zetten. Daarom kan Boekhoorn niet geloven in de toevallige dood van Sloot. Hij heeft het vermoeden dat Sloot om het leven is gebracht door iemand die belang had bij de ondergang van FifthForce.
    ‘Ik stel voor dat er alsnog autopsie op het lichaam van Jan wordt verricht,’ zegt Boekhoorn bij de rondvraag, met zijn ogen zoekend naar instemming, die hij bij Mierop snel vindt.
    ‘Ik ben het met Marcel eens,’ zegt Mierop. ‘Er zijn vreemde dingen gebeurd, ik vind dat er door Control Risks geen goed werk is verricht, de uitvinding van Jan kan niet weg zijn. Jan borg zijn aantekeningen altijd op in een kluis. Jan zei het een week voor zijn dood nog tegen me en Jan heeft nog nooit tegen mij gelogen. Die kluis is er. Maar misschien zijn er mensen die willen dat de vinding van Jan er nooit meer uit komt of er zelf op een of andere manier aan zijn gekomen. Waar is bijvoorbeeld het eerste kastje van Jan? Daarom denk ik, voorzitter… ik denk dat het tijd wordt dat het Openbaar Ministerie erbij wordt gehaald. Er moet sectie worden verricht op het lichaam van Jan en ik denk dat de familie Sloot daarmee instemt.’ Ben heeft Mierop van tevoren al laten weten er geen enkel probleem mee te hebben, maar Annie twijfelt.
    ‘Dit is een familiaire kwestie die het bedrijf feitelijk niets aangaat,’ stelt Pieper gedecideerd. ‘Laten we erover ophouden.’ Er is niemand die hem tegenspreekt.
    ‘Dan stel ik voor dat we FifthForce, of Dipro, zoals we officieel nog heten, in een winterslaap dompelen,’ vervolgt Pieper. ‘De aandeelhouders houden onveranderd hun rechten, want er blijft altijd een kans bestaan dat er nog wat gevonden wordt.’ Even later gaan de handen van alle aanwezigen omhoog.
    ‘We zijn met z’n allen vreselijk teleurgesteld,’ vervolgt hij na een korte stilte. ‘Met name door het verlies van Jan. Het ergste wat ons had kunnen overkomen, is gebeurd. Ik kan alleen maar zeggen dat ik, net als ieder ander, hoop dat er nog een positieve draai aan gegeven kan worden, dat er informatie boven water komt die ons de reden geeft om FifthForce uit zijn winterslaap te laten ontwaken. En daarmee zou ik deze vergadering willen besluiten.’







We both reached for heavens,
but ours weren’t the same.
That’s what happens when two worlds collide.
Jim Reeves





Epiloog


September 2001 – een aantal dagen nadat het World Trade Center in New York in Ground Zero was veranderd en George Walker Bush zichzelf tot oorlogspresident had verklaard – werd ik op de redactie van Quote gebeld door een zekere Klaas. Hij vertelde me dat hij met veel belangstelling mijn verhalen over de uitvinding van Jan Sloot had gelezen. Een halfjaar eerder had ik in Quote twee artikelen gepubliceerd met mijn eerste onderzoeksbevindingen.
    ‘Leuk om te horen, Klaas,’ antwoordde ik, terwijl ik achteroverleunde en mijn blik over het Amsterdamse Koningsplein liet dwalen.
    Maar Klaas belde me helemaal niet om me met mijn journalistieke werk te complimenteren: hij had mijn advies nodig. ‘Het is nog maar een kwestie van enkele weken’, hij aarzelde even voor hij zijn zin afmaakte, ‘en dan hebben we de broncode.’
    Ik ging meteen rechtop zitten. ‘Bedoel je de broncode van het Sloot Digital Coding System?’
    ‘Ja.’
    ‘Zo,’ zei ik. Ik liet de woorden van Klaas tot me doordringen. ‘Dat is een formidabele prestatie. Kun je me uitleggen hoe je eraan komt?’


Een paar dagen later zat ik op een krakende keukenstoel, in een haveloze woning in IJmuiden, met een halfliterblik Aldi-bier voor mijn neus. Tussen mijn vingers walmde de halfzware shag die ik van Klaas had gebietst. Met een schuin oog keek ik naar de smoezelige slaapzak die op een matras in de hoek van de kamer lag, terwijl ik naar het verhaal van de veertiger tegenover me luisterde.
    ‘Mijn vriendin beschikt over bovennatuurlijke gaven,’ sprak Klaas op plechtige toon. ‘Ze is in staat om boodschappen te ontvangen van de geesten van overledenen… Ja, dat klinkt je misschien gek in de oren, maar het is echt zo.’
    ‘Daar sta ik voor open, Klaas,’ zei ik, terwijl ik met mijn hoofd knikte en ernstig bleef kijken. ‘Ga verder.’
    ‘Toen ik je verhaal las, heb ik haar gevraagd of ze contact kon zoeken met Jan Sloot. Ze vond het niet gemakkelijk, maar het is gelukt. Ze heeft al geruime tijd contact met Jan. Hij vertrouwt haar en hij helpt haar nu met het opschrijven van de broncode. We hebben voor duizenden guldens software aangeschaft. Software die we van Jan moesten kopen, anders konden we de code niet opschrijven. Mijn vriendin weet zelf niets van computers, ze heeft geen idee wat ze opschrijft. Ze doet precies wat Jan haar vertelt.’
    Klaas ging ervan uit dat hij en zijn vriendin spoedig de rechthebbenden zouden zijn van de uitvinding waar FifthForce zulke grote plannen mee had gehad. Hij vroeg me of ik het verstandig vond als hij in contact zou treden met Pieper en Boekhoorn. Voor een stevig belang in FifthForce wilde hij hun de broncode wel leveren.
    Ik legde hem uit dat hij dan zeker moest weten dat de broncode echt was.
    ‘Honderd procent.’ Klaas was bloedserieus.
    Bij mijn vertrek liet ik tien open vragen achter, die zijn vriendin aan Sloot zou kunnen stellen. Gewoon, ter controle. Of hij het wel echt was.
    Twee weken later belde Klaas me enthousiast op met de antwoorden.
    ‘Zijn kleindochter heet Brenda, de Rolling Stones is zijn favoriete muziek en hij was lid van de Partij van de Arbeid.’
    ‘Het spijt me zeer, Klaas,’ zei ik nadat ik hem had laten uitpraten. ‘Geen enkel antwoord komt in de verste verte overeen met de feiten.’
    ‘O.’ Klaas klonk beduusd. Zijn zacht uitgesproken ‘tot ziens’ was het laatste dat ik ooit van hem hoorde.


*


Mijn artikelen over de uitvinding van Jan Sloot hadden in de media lichte opschudding veroorzaakt. Wetenschappers als oud-Philips-onderzoeker Kees Schouhamer Immink – die aan de basis van de cd-technologie had gestaan – wonden zich op of maakten zich vrolijk over de claims van Jan Sloot. Met ‘waanzin, lariekoek, absolute onzin’ en andere uitingen van gelijke strekking reageerden ze op het verhaal van Sloots uitvinding. Wetenschappelijk gezien kon ik hun onmogelijk ongelijk geven. Intussen verbaasde ik me echter over het aantal mensen die zich, net als ikzelf, nog steeds bezighielden met het mysterie van de verdwenen broncode: mensen die ooit direct met Jan Sloot te maken hadden gehad en niet konden geloven dat het avontuur voorbij was, hoopvol gestemde techneuten, opportunisten, mensen zoals Klaas en mensen die simpelweg gefascineerd waren door het bizarre verhaal.
    De geschiedenis van FifthForce leek zich in het klein te herhalen toen in januari 2002 Peter St. George, de CEO van het bedrijf ZeoSync uit Florida, in een persbericht aankondigde dat zijn bedrijf een coderingstechnologie had ontwikkeld. St. George beweerde beeld en audio met een verhouding van 100:1 en zonder verlies van kwaliteit te kunnen verkleinen. Het bericht van de doorbraak van ZeoSync werd door het persbureau Reuters opgepikt en al snel buitelden wetenschappers in heel Amerika over elkaar heen om te verklaren dat de claim van ZeoSync ‘simply impossible’ was en dat een verkleiningsgraad van die omvang het best vergeleken kon worden met een brandstofloze motor of een perpetuum mobile. Al in 1948 schreef de wiskundige Claude Elwood Shannon zijn gezaghebbende artikel ‘A Mathematical Theory of Communication’ over de theoretische begrenzingen van het verliesloos comprimeren van beeld. Rond de verhouding 10:1 houdt het op. Shannons theorieën zijn tot op heden onaantastbaar gebleken. Wie zegt dat Shannon ongelijk heeft, zou ook kunnen beweren dat er geen zwaartekracht bestaat. Kortom, ZeoSync was flessentrekkerij. CEO Peter St. George verspeelde zijn geloofwaardigheid toen bleek dat hij een aantal serieuze wetenschappers ongevraagd tot ondersteuners van zijn technologie had gebombardeerd. En in de adviesraad van zijn bedrijf bleek een veroordeelde oplichter te zitten. En het meest pijnlijke was dat hij de beloofde demonstratie van de technologie niet kon waarmaken. Een halfjaar na het persbericht werd er niets meer van ZeoSync vernomen.
    Het verhaal van de uitvinding van Jan Sloot loopt duidelijk anders. Om te beginnen claimde hij beeld, geluid en data te kunnen verkleinen met de factor 2.000.000:1. Dat is 20.000 maal meer dan ZeoSync enkele jaren later claimde. Wetenschappelijk gezien is Sloots technologie dus evenzoveel keer ongeloofwaardiger. Het merkwaardige is echter dat Jan Sloot wél demonstraties gaf van zijn technologie. Vele zelfs. Aanvankelijk maakte hij hierbij gebruik van zijn laptop. Computeren software-expert Dick Vesters was hiervan behoorlijk onder de indruk, al stellen andere experts dat het wel degelijk mogelijk was – met apparatuur uit 1998/1999 – een dergelijke demonstratie via een laptop te faken. Met het eerste prototype van zijn uitvinding wist hij mensen met enige kijk op compressietechnologie binnen enkele seconden van zijn genie te overtuigen. Ook op de cum laude afgestudeerde wiskundige Roel Pieper maakte Sloots applicatie een overdonderende indruk. Piepers zegen zorgde ervoor dat de uitvinding vleugels kreeg. Dankzij hem woonden grote namen als oud-minister Hans Wijers een demonstratie bij. En natuurlijk de hightechhelden Tom Perkins, Charles Wang, Vinod Khosla en John Doerr. In hun gevolg zaten de echte kenners: de wetenschappers. De bijzonder onderlegde computertechnici van het hoofdkantoor van Computer Associates hadden bijvoorbeeld met veel interesse naar de voorstelling van Sloot gekeken. En de technici van Sun Microsystems kwamen er zelfs speciaal voor naar Amsterdam. Ook de onderzoekers van Philips waren behalve sceptisch ook zodanig onder de indruk, dat ze een tweede en een derde demonstratie van het Sloot Digital Coding System wilden zien. Pieper zelf had behalve software-expert Marius Abel ook professor Maarten Boasson in de arm genomen. Hoewel de prestaties die Sloot zijn uitvinding toedichtte buitengalactische dimensies hadden, leek hij zijn beweringen met demonstraties te kunnen onderbouwen. Hij spoelde de beelden razendsnel voor- en achteruit, schakelde tussen de films heen en weer in fracties van seconden en vertoonde een groot aantal films tegelijk… En dat slechts met een klein kastje met simpele tuimelschakelaar en een sleuf waarin een chipcard gestoken werd! Volgens velen die zijn demonstratie hebben bijgewoond, liet Sloot mogelijkheden zien die – met de stand van de technologie van dat moment – onmogelijk uit dat kleine kastje gehaald konden worden. Een overtuigende verklaring voor de ongelooflijke prestaties van zijn demonstratiemodel was en is er niet. Evenmin is het mysterie van de verdwenen broncode opgelost. Daarom zal de geschiedenis van de uitvinding van Jan Sloot voortleven als een hightechmythe waarmee Roel Pieper op het hoogste podium had willen plaatsnemen. Als Sloot niet was doodgegaan en zijn uitvinding succesvol door de technische due diligence van Kleiner & Perkins was gekomen, was dat ook zeker gebeurd.


Op de laatste aandeelhoudersvergadering, op 2 november 1999, werd Dipro Research NV, oftewel FifthForce Inc., in een diepe winterslaap gedompeld. Terwijl de rechtspersoon met zijn aandeelhouders bleef bestaan, werden alle bedrijfsactiviteiten stopgezet. Aan die toestand van ‘hibernation’, zoals Roel Pieper het toen op die vergadering omschreef, is tot op de dag van vandaag niets gewijzigd. Alleen als het Sloot Digital Coding System alsnog gevonden wordt, zal hierin verandering komen. Maar die kans is onmeetbaar klein. Van Plan C, Davoc, Dipro of FifthForce zal hoogstwaarschijnlijk niemand meer iets vernemen, tenzij in de annalen als een van de vreemdste bedrijfsgeschiedenissen ooit.
    Van de personen die in het uitvindersavontuur een hoofdrol hebben gespeeld, ging ieder zijn eigen weg. De een met wat meer fortuin dan de ander.


*


‘Ik heb het er nog heel moeilijk mee.’ Annie Sloot


Hoewel Annie Sloot ervan overtuigd is dat Jan een natuurlijke dood stierf, heeft ze het verlies van haar man nooit kunnen verwerken. Sinds juli 1999 viel ze twintig kilo af, mede door de verwikkelingen rond de nalatenschap die enkele jaren duurden. Ze woonde slechts even in het nieuwe huis dat Jan in Nieuwegein had gekocht. Ze vond het huis te groot en ging kleiner wonen. Maar ook de volgende woning vond ze zonder Jan nog te ruim. Nadat ze ook nog eens werd geconfronteerd met een inbraak was voor Annie de maat vol. Begin 2004 keerde de weduwe terug naar haar vertrouwde adres, Strawinskystraat 76, waar haar zoon Ben inmiddels woonde.
    Annie was net verhuisd, toen Marcel Boekhoorn beslag liet leggen op de bezittingen van Annie. Boekhoorn wilde het bedrag van zevenenhalve ton, dat hij in februari 1999 aan Jan Sloot had geleend, terugvorderen. De familie weigerde het geld terug te betalen. Annie won uiteindelijk de rechtszaak omdat Boekhoorn niet kon aantonen dat hij het bedrag ooit aan Sloot had geleend. Het contract waarin dat stond beschreven, kon hij niet meer terugvinden.


*


‘Ik weet zeker dat mijn vader is vermoord.’ Ben Sloot


Ben Sloot vond na de dood van zijn vader werk in de beveiliging. Hij ging met zijn gezin bij zijn moeder wonen, in het nieuwe, grote huis. Eind 2002 trouwde hij. Hij keerde samen met zijn moeder terug naar het huis in de Strawinskystraat, dat hij had laten opknappen. Hij kocht ook een huis dat aan het eind van dit jaar wordt opgeleverd. Ben wond zich vreselijk op over de claims van Boekhoorn. De zevenenhalve ton waren volgens Ben een investering en Boekhoorn toonde zich een slecht verliezer door het zijn moeder zo moeilijk te maken.


*


‘Ik wil best de boel openleggen, maar dan moet er wel meer dan een tonnetje worden geschoven.’ Jos van Rossum


Investeren doet Jos van Rossum niet meer. Het grootste deel van zijn tijd besteedt hij aan het adviseren van ondernemers. In 2001 kreeg hij van een investeerder een aanbieding van honderdduizend gulden om de documenten en diskettes bij notaris De Bruijn & Dijkstra uit de kluis te halen. Van Rossum ging niet op het aanbod in. De verzegelde spullen die hij in 1996 met Jan Sloot in de kluis had laten leggen, liggen er nog steeds.


*


‘Any new ideas dazzle in your mind?’ Leon Sterk


Leon Sterk zwerft nog steeds over de wereld. Volgens zijn oud-zakenpartner Mark Herweijer probeerde hij in de weken na 11 september Afghanistan binnen te komen om Osama Bin-Laden te ontmoeten. Zijn poging liep in Afrika vast. Sterks fascinatie voor technologie en communicatie bleef intact. Enkele jaren geleden schafte hij een coaster aan die hij met computers wilde volladen. Met behulp van een draadloze verbinding wilde Sterk een deel van het Afrikaanse continent met internet verbinden. Hij voerde het plan – nog – niet uit en momenteel ligt hij met zijn schip ergens voor de Spaanse zuidkust voor anker.


*


‘Als ik het geld en de tijd had zou ik World Wide Security inhuren en zelf verder gaan zoeken naar de vinding van Jan.’ Leo Mierop


De keukenstudio van Leo Mierop ging anderhalf jaar na de dood van Sloot failliet. Van het miljoen dat hij verdiende met de verkoop van één procent van zijn belang in Dipro/FifthForce, is niets meer over. Hij maakte in Spijkenisse een nieuwe start door een vestiging van keukenprijsvechter Megadeal te managen. Mierop is ervan overtuigd dat iemand de uitvinding in handen heeft.


*


‘Vanaf Piepers trip naar Amerika is het fout gegaan. Ik had mee moeten gaan, dan was die vinding er nu nog geweest.’ Leen Mooijaart


Leen Mooijaart reist regelmatig naar Indonesië. Hij is er grootaandeelhouder van een ingenieursbureau dat voornamelijk onderzoek doet naar vaargeulen bij zeehavens. In Nederland heeft hij zijn handen vol aan projectontwikkeling en het beheer van zijn vastgoedportefeuille. Zo nu en dan investeert hij zijn geld in een hoogrisicoproject. Slechts heel af en toe denkt hij nog aan de periode-Sloot.


*


‘De miljarden vlogen over de tafel heen alsof het dubbeltjes waren. Dat heeft op verschillende mensen een behoorlijke invloed gehad.’ Carl de Vries


De advocaat Carl de Vries deed wat hij niet laten kon en werd ondernemer. Sinds hij de advocatuur vaarwel zei, zijn de contacten met Mooijaart alleen nog vriendschappelijk. Zaken doet hij wel met Marcel Boekhoorn met wie hij samen een groot aantal van zijn investeringen doet.


*


‘Ik wil achter iets aanlopen dat echt is.’ Bart van Rheenen


Bart van Rheenen vaart wel als directeur-aandeelhouder van Dupaco in Leusden. Heel af en toe krijgt hij een telefoontje van Carl de Vries met de vraag of hij naar iets ‘technisch’ wil komen kijken.


*


‘De periode-FifthForce is de mafste periode uit mijn leven geweest.’ René Bickel


René Bickel is, na een periode als consultant bij het kabelbedrijf UPC, de bloeiende customer relations management (CRM) business in gedoken. Hij is met twee partners een bedrijf begonnen en er zitten naar zijn zeggen mooie opdrachten in de ‘vergulde pijplijn’.


*


‘De belangen waren megagroot. Ik dacht dat er een paraplumoord op Sloot gepleegd was. Er waren genoeg bedrijven die het prettig zouden vinden als Jan Sloot doodging en zijn code mee het graf in nam. Daarom wilde ik een autopsie. Gewoon, om het zeker te weten. Eigenlijk wil ik dat nog steeds.’ Marcel Boekhoorn


Na de begrafenis van Jan Sloot ging Marcel Boekhoorn verder ‘met het maken van deals’. Zijn meest geliefde aankoop is Ouwehands Dierenpark in Rhenen. Hij houdt hier tegenwoordig ook kantoor. Het irriteerde Boekhoorn dat hij het geld dat hij aan Jan Sloot leende nooit terug had gekregen. Omdat de familie Sloot zijn telefoontjes niet beantwoordde, liet hij beslag leggen op het huis aan de Strawinskystraat. Boekhoorn bleef intussen, met wisselend succes, in technologie investeren. De miljoen dollar die hij in 2000 in Insight Capital Partners (het investeringsfonds van Roel Pieper) investeerde, heeft hij inmiddels afgeboekt. Net als de meeste andere investeringen in de nieuwe economie die hij in die periode deed. Begin 2004 maakte hij zijn allereerste hightechklapper door ADSL-provider Novaxess met een boekwinst van bijna 36 miljoen euro aan een beursgenoteerd Brits bedrijf te verkopen.
    Boekhoorn ziet Pieper voornamelijk nog bij etentjes, feesten en partijen.


*


‘Ik vind het verhaal echt niet boeiend. Wat is er boeiend aan? Dat die man overlijdt?’ Roel Pieper


Investeren in bedrijven deed Pieper al jaren. Begin 2000 werd hij door zijn vrienden van het New Yorkse venture capital-fonds Insight Capital Partners gevraagd om een Europese tak van het fonds op te richten. Net als een flink aantal Nederlandse investeerders zag ABN Amro veel in dit nieuwe fonds. De bank investeerde naar schatting honderd miljoen dollar. In Piepers venture team werden ook Jan de Jong, Marius Abel, Maarten Boasson en John Losier opgenomen. Maar het tij zat Pieper niet mee. Enkele maanden na de oprichting van Insight Europe werden de roze wolken van de nieuwe economie weggeblazen.
    In oktober 2000 aanvaardde Pieper het ambt van hoogleraar E-commerce aan de Universiteit Twente. ‘Er is straks geen behoefte meer aan managers die uitermate bedreven zijn in het heen en weer schuiven van informatie, maar feitelijk niets kunnen,’ sprak hij in zijn eerste rede, die in het teken stond van het ondernemerschap. Niet veel later kregen de eerste bedrijven uit de portfolio van Insight Europe het genadeschot. In de nazomer van 2001 verbrak Insight Capital Partners de relatie met Pieper. Pieper ging, met een kleiner fonds, onder een nieuwe naam verder: Favonius Ventures. Alle investeringen uit het Insight fonds gingen failliet of werden tegen grote verliezen verkocht. Het nieuwe fonds van Pieper telt op dit moment zes investeringen.
    Pieper trok in het voorjaar van 2001 veel publiciteit toen hij het door minister Tineke Netelenbos aangevraagde rapport over rekeningrijden presenteerde. In 2002 leidde de belangstelling van de Twentse professor voor de landelijke politiek tot geruchten over een mogelijke ministerspost voor de Lijst Pim Fortuyn. Op 31 mei 2003 haalde Pieper weer het landelijke nieuws toen een psychopaat een moordaanslag pleegde op hem en zijn vrouw Ricka.
    Pieper is ook privé als investeerder actief gebleven. Hij is onder andere grootaandeelhouder in Bandwidth Technology Corp. (BTC). BTC heeft dankzij Maarten Boasson een nieuwe breedbandtechnologie ontwikkeld, waarmee informatie op een efficiëntere wijze getransporteerd kan worden. Behalve Marcel Boekhoorn hebben ook Tom Perkins en Charles Wang een belang in BTC.
    Over FifthForce praat Roel Pieper liever niet meer.





Bijlage 1



Door Control Risks Group teruggevonden tekst, afkomstig uit de organizer van Jan Sloot.


Jan Sloot
Principe werking Sloot Digital Coding System
10 mei 1999


Al lange tijd wordt er gezocht naar compressietechnieken om data zo klein mogelijk op een drager op te slaan. Met de huidige technieken is het, voorzover bekend, niet mogelijk om een compressie van minder dan 50 procent te halen. Aangezien ik er ook niet in geloof dat er een compressietechniek mogelijk is om bijvoorbeeld een videofilm op te slaan met een opslagcapaciteit van minder dan 100kB – één seconde beeld kost minstens 1 MB, 90 minuten dus 5400 MB – ben ik op zoek gegaan naar een andere methode. Na jarenlange experimenten ben ik erin geslaagd met een heel nieuwe techniek, zonder gebruik te maken van compressietechnieken, alle soorten van data op een drager van maximaal 128kB op te slaan en vervolgens weer af te spelen zonder verlies van kwaliteit en snelheid (elke bit wordt exact weer teruggelezen zoals hij is ingelezen). Elke vorm van data (beeld, geluid, tekst) wordt hierbij gecodeerd tot een sleutel die n kB bevat. Door deze sleutel weer aan te bieden aan een programma dat deze sleutel met enorm hoge snelheid kan decoderen tot exact dezelfde informatie die eerder is gecodeerd. Hiermee heb ik een nieuwe techniek ontwikkeld die bewijst dat compressie zinloos is en deze nieuwe techniek (SDCS) alleen maar toekomstperspectief heeft.


Elk gegeven, data, beeld of geluid wordt omgezet in een getalcode. In een geheugen staat voor elk soort een vaste waarde bij elk soort. Voor data een x aantal karaktercodes, voor geluid een x aantal tooncodes en voor beeld een x aantal pixelcodes. Door een aantal berekeningen in een vast programma op een chip op te slaan wordt een sleutel gegenereerd die op een extern opslagmedium slechts n kilobyte bevat. Aan de berekening die nodig is voor het maken van een sleutel die data, muziek of een speelfilm bevat, is door de uitvinder ruim 12 jaar gewerkt. De vinding is ontstaan doordat de uitvinder behoefte had aan de opslag van enorme hoeveelheden informatie op een relatief kleine drager. Er wordt uitgegaan van het principe dat elke basis informatie slechts n maal op te slaan. Bijvoorbeeld: n maal de karakters A, a, tot en met Z, z. N maal kleureninformatie voor de pixels rood, groen, blauw enzovoort. Vanuit deze referentie een digitale code te maken om zodoende met deze berekening een unieke sleutelcode te maken middels een uniek algoritme. De uiteindelijk gegenereerde sleutelcode wordt opgeslagen op een chipcard, om dan later weer door een programma met een eigen algoritme, die opgeslagen zijn in processors als vaste opslag, weer af te spelen.
    Op deze manier ontstaat een sleutel van maximaal n kilobyte terwijl de opslag van het programma voor de diverse (5) algoritmen, enkele megabyte bevat, bij de experimenten van de uitvinder maximaal 12 megabyte per algoritme. Hierbij is rekening gehouden met een tijdelijke opslag van tussenberekeningen voor het algoritme. Dit programma kan uiteraard opgeslagen worden in meerdere processors. Hierdoor is het mogelijk om grote hoeveelheden data, muziekstukken en speelfilms op een chipcard van bijvoorbeeld 128kB op te slaan en op elk willekeurig afspeelapparaat, dat is voorzien van de chips met het rekenprogramma, af te spelen. Omdat elk programma, ongelijk de lengte, in feite slechts een sleutelcode is die maximaal 1 kilobyte aan opslagcapaciteit nodig heeft, kunnen er ruim 100 programma’s op genoemde chipcard. 100 Speelfilms van circa 2 uur of 100 tv-programma’s met een avondvullend programma van enkele of tientallen uren, dat maakt niets uit. Elke sleutelcode, voor welk soort programma ook, vraagt een opslag van slechts 1 kilobyte. Alleen is het dan wel wenselijk om de 5 geheugens waar het algoritme zijn tijdelijke gegevens weg moet zetten, groter te maken. Op dit moment wordt door de uitvinder gewerkt aan een applicatie met een processor van meer dan 550 mega-herz en 5 maal een geheugen van 74 megabyte.


Wat dit betekent voor de toekomst bij de productie van (nieuwe) audiovisuele apparaten, computers, camcorders enzovoort, zal u als lezer duidelijk zijn. De huidige opslag met behulp van tape, diskette, harddisk, cd-rom, DVD enzovoort, zijn in één klap niet meer nodig. Een videorecorder kan in zakformaat en gevoed worden door batterijen met een geringe stroomafname. Videofilms kunnen uit automaten (of via internet) in luttele seconden (tegen betaling) op een chipcard worden gezet en vervolgens thuis op een player worden bekeken. Dit geldt uiteraard ook voor muziek en data. Zo zijn er onnoemelijk veel toepassingsmogelijkheden.
    Het zal duidelijk zijn dat de kern bestaat uit de formule waarin het algoritme plaatsvindt en voor het maken van een sleutel die bij de opslag hoort en de formule voor het algoritme van de sleutel voor het teruglezen van de informatie. Uiteraard zal hierover in dit schrijven geen uitleg worden gegeven, deze berekeningen zijn door de uitvinder gepatenteerd en zullen nimmer door de uitvinder worden gepubliceerd!!


Bij dit principe gaan we er vanuit dat elke informatie slechts n keer wordt opgeslagen. Dus elk primair gegeven is n maal in een vast geheugen opgeslagen. Als we, als voorbeeld, een boek zouden nemen, dan komen hierin vele duizenden malen de letters A tot en met Z voor, evenals lees- en schrijftekens. Dit zou per boek vele megabyte aan opslag betekenen. Wanneer we in een geheugen alleen de primaire gegevens opslaan met een referentienummer dan hebben we slechts enkele kilobytes nodig voor de opslag in het geheugen.
    Om nu de letters in een boek op de juiste plaats te krijgen, creëren we een sleutelcode door het algoritme die een aantal rekenformules bevat waarvan ook de uitwerking weer in een geheugen staat. Dit geheugen noemen we een Data Sleutel Decoder. Deze decoder berekent welke gegevens waar geplaatst moeten worden en op welke pagina in het boek om ze later precies daar te plaatsen waar ze in het boek thuishoren. We moeten een berekening maken waarbij elk verschillend woord, ongelijk het aantal karakters, een unieke getalwaarde krijgt met een zo klein mogelijke waarde. Dit betekent een ingewikkelde rekenmethode waar uiteindelijk niet uit te komen is. Ik heb uiteindelijk voor een andere methode gekozen. We hebben immers alle karakters reeds als unieke referentie opgeslagen, waarom zouden we dan ook aan woordopslag doen? Deze methode werd daarom overgeslagen. Dan komen we tot de regels. Ik denk dat de kans dat er in een boek tweemaal dezelfde regel voorkomt, nihil is. Zouden we alle gecodeerde cijfers van de woorden uit een regel optellen, dan krijgen we nog geen echt uniek getal. In het hele boek zouden meerdere sommen van regels een gelijke uitkomst hebben, dus ook deze methode is niet bruikbaar.
    Besloten werd om elke pagina in zijn totaal te coderen. Door de uitvinder werd een algoritme bedacht die eerst alle karakters van een pagina codeerde in een unieke paginacode. Samen met een referentiecode voor elke pagina. Op deze manier wordt een eerste opslag gemaakt van codeersleutels in een aantal dat gelijk is aan het aantal pagina’s in een boek.


Voor dit systeem werd een programma ontwikkeld waarvan de werking als volgt is: De tekst wordt ingelezen in de Data Key Decoder (DKD). In de Program Key (PK) zitten alle programma-algoritmes voor de berekeningen (coderen en decoderen) opgeslagen, als de berekening van de eerste pagina is uitgevoerd, wordt de waarde tijdelijk opgeslagen in de Character Key Decoder (CKD). Daarna volgt de codering van de tweede pagina enzovoort. Zodra alle pagina’s zijn gecodeerd en opgeslagen in de DKD, worden alle daar verzamelde paginacodes door de PK bewerkt tot een totale programmacode. Daar de opslag van het totale boek op deze manier slechts een aantal codes bevat, zal de totale opslag slechts 1 kilobyte bevatten. Voor film wordt dezelfde techniek gebruikt, alleen praten we dan over pixels in plaats van karakters.




Bijlage 2




Dick Vesters over zijn observaties van de demo van januari 1999 in een interview met Eric Smit en Hans Veldhuyzen van Zanten


De coderingstechnologie van Jan Sloot bleek in een personal computer te passen. Dick Vesters vond dit bijna net zo opzienbarend als de coderingstechnologie zelf – als die inderdaad zo werkte als Sloot zijn publiek voorhield. Vesters raakte om de volgende redenen gefascineerd door de demonstratie:
‘Ten eerste: het gehele scherm van de laptop werd gevuld met een trillingsvrij, scherp beeld. Een standaard laptop met een Pentium-I processor en een standaard Windows 95 Operating System had indertijd veel moeite met het afspelen van videobeelden in een beeldvullend formaat.
    Ten tweede: het ledje op de laptop brandde maar heel even. Om te begrijpen wat daar zo bijzonder aan is, moet je weten hoe een computer ongeveer werkt. Het ledje is het lampje op een pc dat registreert wanneer er iets van de harddisk wordt gelezen of geschreven. Je leest iets van de harddisk als 1. je data uit een bestand wilt lezen dat op je harde schijf staat; 2. als de processor iets uit het geheugen wil lezen, maar dit ‘even’ op de harde schijf is gezet omdat het niet gebruikt werd; 3. als de processor een stuk van een programma nodig heeft dat nog niet in het geheugen staat. Omdat het merendeel van de programmatuur (software) en data niet in het geheugen past, wordt er erg veel van de harddisk gelezen en geschreven. (Eind 1998 kon een laptop maximaal 256
MB
intern geheugen bevatten. De meeste laptops hadden zelfs maar 32 tot 64
MB. Geheugen was toen schreeuwend duur.)
    Als het ledje aangeeft dat er géén lees- en/of schrijfacties plaatsvinden en er toch een film op het scherm wordt vertoond, zijn er drie mogelijkheden die dit zouden kunnen verklaren. Óf het ledje is plotseling stukgegaan en de processor haalt intussen alles toch uit het geheugen, óf de processor leest alles uit een extern medium (de kaartlezer met de 64kB-chip) en verwerkt die informatie, óf de besturing van het ledje is bewust uitgezet om de oplettende kijker op het verkeerde been te zetten.


Een pc bezit een aantal ‘zenuwstelsels’: de zogenaamde communicatiebussen. Deze bussen kunnen een bepaalde hoeveelheid data verwerken. Alle apparaten (floppylezer, cd-lezer, DVD-lezer, harde schijf, videokaart, geluidskaart, netwerkkaart, etc.) zitten op verschillende communicatiebussen aangesloten. De Central Processing Unit (de CPU, een Pentium-I in dit geval) dirigeert de bussen. Om een computer te kunnen laten functioneren heb je een BIOS nodig (Basic Input Output System), met daaroverheen een Operating System (OS). Sloot kon niet met een Windows OS werken, want dat gebruikt ‘binair technology’. Als Sloot alleen daar gebruik van had gemaakt, had hij nooit die ‘compressiefactor’ kunnen halen, althans zo beweerde hij. Sloot beweerde dat hij voor zijn opslagmethode het binaire stelsel van nulletjes en eentjes niet meer gebruikte. Toch draaide zijn uitvinding duidelijk waarneembaar op een gewone computer. Hij heeft, om zijn coderingtechnologie op de gangbare apparatuur te kunnen gebruiken, dus een eigen OS moeten bouwen. Want uiteindelijk kom je er niet onderuit om in de gangbare taal met de computer te communiceren, iets anders verstaat het apparaat namelijk niet.
    Toen ik hem vroeg of hij inderdaad een eigen OS had ontwikkeld, waarmee de computer onder andere met zijn kaartlezer communiceerde, beaamde hij dat. Hij zei ook dat het een van de problemen was waarmee hij het langst had geworsteld. Sloot had dus iets ontwikkeld waarmee zijn code omgezet kon worden in informatie die bruikbaar werd op een pc. Dat was nog niet alles, Sloot moet ook andere onderdelen zelf hebben ontwikkeld. Zo heeft hij ook een eigen videodriver geschreven voor het aansturen van het beeld. Dat is de software die ervoor zorgt dat aangeboden data uiteindelijk als beeld verschijnt op het scherm van een laptop of computer.
    Vlak voor de videoprocessor moest zijn codetaal dus weer in nulletjes en eentjes worden vertaald, ergens kreeg de film dus weer zijn oorspronkelijke volume. Hier gebeurde iets onmogelijks. De gedecodeerde informatie kreeg dat volume zonder dat er (duidelijk waarneembare) acties op de harddisk plaatsvonden. Sloot wist met behulp van de processor, zijn coderingtechnologie en het aanwezige geheugen in de laptop een datastream te genereren die met behulp van een eigen OS en een eigen video-adapter via de communicatiebussen aan de videoprocessor in de laptop werd aangeboden. Deze maakte er signalen van voor het beeldscherm die resulteerden in die haarscherpe beelden.
    Ik vroeg hem vervolgens of zijn vinding behalve voor video ook voor data gebruikt kon worden. Dat kon. En dus heeft hij, net als bij de video-adapter, een eigen database-adapter moeten bouwen plus een eigen input-output-adapter om die op een computer te kunnen laten draaien. Ik vroeg verder of ik zijn vinding kon gebruiken in bestaande database software. Zijn antwoord was ‘ja’. Dat was nog het meest fascinerende van alles. Er was blijkbaar geen andere technische infrastructuur nodig om zijn vinding te gebruiken. Als je alles weg had moeten gooien, nieuwe hardware en nieuwe software had moeten ontwikkelen… nieuwe telecom-infrastructuur… Ja, dan had je niets aan zo’n coderingstechnologie. Nee, de kracht van die vinding zat ’m erin dat het kennelijk direct in de bestaande technologische infrastructuur was in te passen.
    Ik vroeg of hij gebruik maakte van bestaande algoritmes. Als hij echt in staat was om die verkleiningsfactor te halen, dan moet hij volledig zijn afgestapt van datgene wat wij weten. Hij moet algoritmes hebben gebruikt die informatie op een andere wijze opslaan dan dat we tot nu toe hebben gedaan. Dat was volgens Sloot inderdaad het geval.
    Natuurlijk had ik nog veel meer vragen, zoals: heb je bestaande technologieën gecombineerd, of: heb je iets compleet nieuws uitgevonden? Hij antwoordde dat hij gebruik had gemaakt van combinaties van bestaande technologieën.
    Ten derde: Sloot kon met het indrukken van een toets de film vliegensvlug voor- en achteruitspoelen. Zonder hoorbaar gezoem, zonder enige vertraging in kleine fracties van seconden. De snelheid waarmee dat ging, was verbazingwekkend en heb ik daarna nooit meer ergens waargenomen. Zelfs met moderne DVD-spelers is er sprake van enige vertraging bij het voor- en achteruitspoelen. De datastream kon dus op een of andere wijze razendsnel naar voren of naar achteren worden gestuurd. Bovendien flipte hij tussen twee films heen en weer. Dat maakte dat alles wat ik al had gezien nog eens met de factor twee werd vermenigvuldigd.
    Het kan natuurlijk ook zo zijn dat ik op een fantastische manier voor de gek ben gehouden.’
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Bijlage 9


Het avontuur van een uitvinding

	
1995

	
 


	nazomer

	Jos van Rossum investeert in Repabase-systeem van Jan Sloot.


	
1997

	
 


	december

	Jos van Rossum breekt met Jan Sloot.


	
1998

	
 


	januari

	Jan Sloot vraagt oud-collega Willem van der Griendt in zijn projecten te investeren.
Van der Griendt verwijst hem naar zijn voormalige werkgever Mark Herweijer.


	februari

	Mark Herweijer neemt contact op met vriend Leon Sterk.


	half februari

	Jan Sloot vraagt advies aan accountant Jelle Montsma.


	4 maart

	Leon Sterk investeert in coderingstechnologie van Jan Sloot en richt het bedrijf Davoc op. Sterk laat zich adviseren door juridisch adviseur Freek van Zweeden en accountant Gerard Kakasina.


	maart

	Freek van Zweeden benadert relatie Leen Mooijaart en vraagt hem te investeren in Davoc. Leen Mooijaart en Leo Mierop gaan samenwerken met Leon Sterk.


	1 mei

	Eerste werkdag van Roel Pieper bij Philips.


	juli

	Presentatie in Sheraton Hotel, Schiphol.


	november

	Leen Mooijaart vraagt zijn advocaat en vriend Carl de Vries of hij nog investeerders weet. Carl de Vries benadert zijn zakenvriend Bart van Rheenen.


	november

	Demonstratie in Storkfabriek.


	
1999

	
 


	januari

	Demonstratie op het kantoor van Carl de Vries, met o.a. Dick Vesters en Bart van Rheenen.


	januari

	Advocaat Carl de Vries attendeert zijn zakenpartner Marcel Boekhoorn op de uitvinding.


	februari

	Marcel Boekhoorn reorganiseert Davoc. Leon Sterk en Mark Herweijer verdwijnen van het toneel. Het nieuwe bedrijf opereert onder de naam ‘Dipro’.


	februari

	Bart van Rheenen benadert René Bickel en vraagt of hij in Dipro wil investeren.


	28 februari

	René Bickel belt met zijn voormalige investeerder Roel Pieper en attendeert hem op de uitvinding van Jan Sloot.


	4 maart

	Demonstratie op hoofdkantoor Philips in Amsterdam.


	17 maart

	Tweede demonstratie voor Philips in Picusfabriek in Eindhoven.


	22 maart

	Eerste Dipro-vergadering die Roel Pieper bijwoont.


	26 maart

	Roel Pieper onthult in Dipro-vergadering zijn plannen voor de uitvinding.


	20 april

	Laatste gesprek Cor Boonstra met Roel Pieper. Pieper zal per 1 juni bij Philips vertrekken.


	
18 mei

	
Persbericht Philips over het vertrek van Roel Pieper.


	20 mei

	Roel Pieper tekent contract met Dipro en wordt CEO van het bedrijf.


	5 juni

	Dipro wordt omgedoopt tot FifthForce.


	9 juni

	Jan Sloot vliegt naar New York voor afspraak met Computer Associates.


	23 juni

	Ondertekening bereidheidsverklaring van ABN Amro.


	9 juli

	Demonstratie aan Tom Perkins in Villa Caprera te Bloemendaal.


	11 juli

	Jan Sloot overlijdt in Nieuwegein.


	2 november

	Laatste aandeelhoudersvergadering van FifhtForce Inc.





Fotobijlage
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Roel Pieper op vakantie in Tunesië. Links naast Pieper zit Martin Meijsen.
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Op zijn verjaardag – 13 april 1981 – trouwt Roel Pieper vanuit zijn ouderlijk huis op de Ketelweg met Etke Klok.
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Roel Pieper met Eckhard Pfeiffer na de bekendmaking van de overname van Tandem door Compaq.
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Jan Sloot met labrador Boemer en parkiet.
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Annie Sloot met kleindochter Samantha.
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Het Davoc-visitekaartje van Leon Sterk.


 

[image: Image]

12 februari 1998. Cor Boonstra stelt het nieuwe lid van de Raad van Bestuur van Philips voor aan de media.


 

[image: Image]

Aandeelcertificaat van Dipro.
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20 mei 1999. Leo Mierop, Leen Mooijaart, Jan Sloot, Roel Pieper, Marcel Boekhoorn en René Bickel heffen het glas op het Sloot Digital Coding System.
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20 mei 1999. In het Okura Hotel in Amsterdam drukt Jan Sloot de hand van Roel Pieper, de CEO van Dipro (FifthForce).
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20 mei 1999. Roel Pieper en Marcel Boekhoorn tekenen ‘de deal van de eeuw’.
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9 juni . Roel Pieper, Jan Sloot, Ben Sloot, Marcel Boekhoorn en René Bickel op het helikopterplatform in Mid Town New York.
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Het team van Oranje Blauw met Martjo Siemons (staand, vierde van links) en Marcel Boekhoorn (zittend, midden).





Bronnen



Interviews & commentaar


Dit boek is voornamelijk gebaseerd op gesprekken met betrokkenen bij de uitvinding van Jan Sloot. In de periode 1999-2004 sprak ik – vaak verschillende, soms zelfs tientallen keren – met: Bens van Altena, Adri Baan, Arie Bertram, René Bickel, Maarten Boasson, Marcel Boekhoorn, Cor Boonstra, Kees Bulthuis, Jan Cornelis, Mark Deinum, Henk van Doorn, Carel-Jan van Driel, Willem van der Griendt, Leo Habers, Gea Harms-Sloot, Mark Herweijer, Toon den Heijer, Wouter Huibregtsen, Wilko Huijer, Gerard Kakisina, Ton Kalker, Etke Klok, Bob Kramer, Martin Meijsen, Leo Mierop, John de Mol, Leen Mooijaart, Michiel van Nieuwstadt, Peter Pagé, Eckhard Pfeiffer, Roel Pieper, Bart van Rheenen, Jos van Rossum, Edwin de Roy van Zuydewijn, Pieter Schellens, Frits Schoute, Martjo Siemons, Annie Sloot, Ben Sloot, Jolanda Sloot, Peter Theunissen, Chriet Titulaer, Jimmy Treybig, Carlos Verheije, Dick Vesters, Carl de Vries, Marc Wesseling, Eckart Wintzen.
    Verschillende bronnen wensten anoniem te blijven.


Roel Pieper wenste na het verschijnen van de artikelen in Quote (januari/februari 2001) niet meer aan dit boek mee te werken.


Met dank aan Mark Koster voor het ter beschikking stellen van de bandopnames van zijn ‘Antigua’-interview met Roel Pieper.


De volgende personen en bedrijven waren niet bereid tot commentaar: Marius Abel, Jan de Jong, Computer Associates (Charles Wang), Control Risks (Willem van der Meer), Kleiner Perkins Caufield & Byers (Vinod Khosla en John Doerr), Ben Knapen, John Losier, Mayfield (Yogen Dalal en Kevin Fong), Daniël van Meer, Reinoud van Mierlo, Tom Perkins, Annemarie Sloot, Johan Sloot, Leon Sterk.


Literatuur


Truman Capote, In Cold Blood, 1966 (met dank aan Francisco van Jole)
 Douglas Coupland, Microserfs, 1995
 Willem Elsschot, Lijmen/Het been, 1938
 Richard P. Feynman, Feynman Lectures on Computation, 1996
 Michiel Frackers, Op zoek naar de heilige Graal, 2002
 David A. Kaplan, The Silicon Boys and the Valley of Their Dreams, 1999
 Kevin Kelly, New Rules for the New Economy, 1997
 Stephen King, On Writing, A Memoir of the Craft, 2000
 J. David Kuo, Dot.bomb, 2001
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 Nicholas Negroponte, Being Digital, 1995
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Dinsdag 17 augustus… Uit rapportage van Willem van der Meer van Control Risks Group, 27 augustus 1999

Het is zonder… Uit e-mail van Roel Pieper aan Marcel Boekhoorn, 19 augustus 1999

20 augustus 13.00… Uit rapportage van Willem van der Meer van Control Risks Group, 27 augustus 1999

Geachte aandeelhouders… Uit brief van Roel Pieper, Marius Abel en Marcel Boekhoorn aan de aandeelhouders van FifthForce, Bennekom, 23 augustus 1999

Marius zei: “Ik… Uit interview met Toon den Heijer, Amsterdam, 16 juli 2001

Dinsdag 24 augustus… Uit rapportage van Willem van der Meer van Control Risks Group, 10 september 1999

Woensdag 8 september… Uit rapportage van Willem van der Meer van Control Risks Group, 10 september 1999

Afgezien van de… Uit rapportage van Willem van der Meer van Control Risks Group, 10 september 1999

Dat gevoel dat… Uit interview met René Bickel, Amsterdam, 11 juni 2003

Roel Pieper is… Uit telefonisch interview met Maarten Boasson, 22 juni 2004

Vinden er geen… Uit brief van FifthForce aan de aandeelhouders, Bennekom, 21 september 1999

Heden ontving ik… Uit e-mail van Marcel Boekhoorn aan Roel Pieper, 30 september 1999

Marcel, Perlita heeft… Uit e-mail van Roel Pieper aan Marcel Boekhoorn, 3 oktober 1999

De reden waarom… Uit interview met Roel Pieper, Bloemendaal, 24 januari 2001


Epiloog

We both reached… Jim Reeves, Roger Miller/Bill Anderson, 1961

Ik heb het… Uit telefonisch gesprek met Annie Sloot, 1 juli 2004

Ik weet zeker… Uit interview met Annie en Ben Sloot, Nieuwegein, 21 juni 2001

Any new ideas…Uit Davoc-stukken van Leon Sterk

Ik wil best… Uit interview met Jos van Rossum, Nieuwegein, mei 2002

Als ik het… Uit interview met Leo Mierop, Hellevoetsluis, 6 januari 2002

Vanaf Piepers trip… Uit interview met Leen Mooijaart, Middelharnis, 13 november 2003

De miljarden vlogen… Uit interview met Carl de Vries, Nieuwegein, 12 juni 2001

Ik wil achter… Uit interview met Bart van Rheenen, Leusden, 29 juni 2001

De periode FifthForce… Uit interview met René Bickel, Amsterdam, 11 juni 2003

De belangen waren… Uit telefonisch interview met Marcel Boekhoorn, maart 2004

Ik vind het… Uit interview met Roel Pieper, Bloemendaal 24 januari 2001


* Om redenen van privacy is de naam van de accountant Jelle Montsma gefingeerd.
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